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1. Logika ewaluacji wewnatrzszkolnej

Istnieje wiele przewodnikdéw, poradnikéw i podrecznikéw dotyczgcych ewaluacji. Wartosciowe pozycje
dostepne sg takze w jezyku polskim. Czes¢ z nich jest dostepna bezptatnie w Internecie. Panstwu
prezentujemy opracowanie, ktére ma petni¢ funkcje praktycznego przewodnika do prowadzenia
ewaluacji wewnatrzszkolnej, z naciskiem na wykorzystanie w niej mozliwosci, jakie daje analiza
wskaznikéw Edukacyjnej Wartosci Dodanej (EWD).

Przed podjeciem ewaluacji wewnatrzszkolnej nalezy odpowiedzie¢ na kilka kluczowych pytan:

e Po co jest nam ewaluacja? Nadrzednym celem kazdego badania ewaluacyjnego jest
dostarczenie wiedzy jak doskonali¢ dziatania. Najczesciej ewaluacja w szkole ma dac
odpowiedz na pytanie jak uczymy (nauczyciele) i jak zarzadzamy (dyrektorzy) oraz co
zrobi¢, aby nauczac i zarzadzac lepie;.

e Co ewaluowac? Przedmiotem ewaluacji moga by¢ dziatania przeszte, obecne i przyszie. W
przypadku dziatah przyszitych, ewaluowa¢ mozna plan dziatania pod katem szans na jego
realizacje, biorgc pod uwage zagrozenia i ryzyka mogace utrudnia¢ wdrozenie planowanych
dziatan. Ewaluowa¢ mozna dziatania witasne (autoewaluacja) lub innych oséb.

e Czym kierowaé¢ sie w ewaluacji? Nadrzednym kryterium ewaluacji jest rozwdj szkoty!
Konieczna jest jednak precyzyjna definicja efektow, jakie oczekujemy, Zze zostang
osiggniete przez realizacje zaplanowanych dziatar. Konieczna jest takze doktadna definicja
wskaznikéw realizacji efektow, tzn. musimy wiedzie¢ jak sprawdzi¢, czy zaplanowany efekt
zostat juz osiggniety. W toku badania ewaluacyjnego chcemy dowiedzie¢ sie, czy efekty (w
catosci lub niektére ich aspekty) zostaty osiggniete lub chociaz przyblizone.

e Jak prowadzi¢ ewaluacje? Wykorzystanie konkretnych metod, ktérych rezerwuar znajdziemy
w naukach spotecznych, jest sprawg drugorzedng. Najwazniejsze jest, aby ewaluacje
prowadzi¢ w sposob zaplanowany i usystematyzowany. Korzystajagc tak bardzo jak to
mozliwe z juz wypracowanych i sprawdzonych w praktyce metod i narzedzi. Oszczednie, czyli
wykorzystujgc do maksimum dostepne dane z roznych zrédet.

e Kiedy prowadzi¢ ewaluacje? Najwazniejsze sg checi, potrzeba jest zawsze, poniewaz
zawsze mozna udoskonala¢ swoje dziatania. Ewaluacje prowadzi¢ mozna przed, w trakcie
lub po podjeciu konkretnego dziatania.

o Jakie powinny byé¢ produkty ewaluacji? Ewaluacja, aby byla dla szkoty uzyteczna, musi
dazy¢ do odpowiedzi na pytanie: dlaczego? Badanie, ktére dostarczy jedynie opisu jak jest,
nie jest wystarczajgce. Nie jest nawet jeszcze dobrg diagnozg. Ewaluacja nie tylko ma
stwierdza¢ fakty, ale powinna wyjasnia¢ mechanizmy. Tylko jesli bedziemy wiedzie¢ dlaczego
w szkole dzieje sie co$, z czego nie jestesmy zadowoleni, bedziemy w stanie zaplanowac
dziatania, ktdre skutecznie ten niepozgdany stan zmienia.

e Co to jest ewaluacja? Podsumowujgc, ewaluacje wewnatrzszkolng mozemy definiowaé jako
zaplanowane i usystematyzowane badanie prowadzone przez samych pracownikoéw szkoty
(np. dyrektora, nauczycieli), ktdrego celem jest doskonalenie pracy szkoty.

Prowadzac ewaluacje wewnatrzszkolng, szkoty powinny wykorzysta¢ swoje atuty:
e bardzo dobra znajomo$¢ szkoty i kontekstu w jakim funkcjonuje,
e latwy dostep do potrzebnych informaciji,
e  wysoki poziom motywaciji.

Prowadzenie ewaluacji wewnagtrzszkolnej nie jest jednak dla szkoty zadaniem fatwym, dlatego nalezy
uswiadomi¢ sobie potencjalne obszary ryzyka dla skutecznej realizacji takiego przedsiewziecia
badawczego. Poniewaz prowadzenie ewaluacji nie jest gtéwnym zajeciem nauczycieli i dyrektora,
nalezy mie¢ $wiadomos¢ mozliwych niedostatkdw warsztatowych, zwlasza w zakresie planowania
badan i zarzadzania realizacjg procesu badawczego. Nalezy mie¢ swiadomos¢, ze niedostatki te

moga:



e powodowac trudnosci w zakresie formutowania trafnych pytan badawczych adekwatnych do
stawianych celow;

e decyzje o wykorzystaniu nieoptymalnych dla danego problemu badawczego metod i narzedzi
gromadzenia danych lub niewfasciwe ich stosowanie;

e pietrzy¢ trudnosci realizacyjne badania.

Obowigzek natozony na szkoty przez panstwo w zakresie prowadzenia ewaluacji wewnatrzszkolnej,
moze z kolei generowac inne konsekwencje obnizajgce jakos¢ i uzytecznosc¢ takich badan dla szkot:

e trudnosci w samodzielnym doborze aspektow dziatalnosci szkoty, ktére nalezy objgé
ewaluacjg (pokusa sugerowania sie przy wyborze przedmiotu ewaluacji wymaganiami
panstwa wobec szkot, zewnetrznymi wytycznymi, zamiast rzeczywistymi potrzebami szkoty);

e ograniczenie mozliwosci prowadzenia ewaluacji w kierunku ustalenia przyczyn
zaobserwowanych probleméw w szkole, i poprzestawac jedynie na sprawozdawczej funkcji
badania (badanie ewaluacyjne wskazuje na problem, ale nie na jego przyczyny, czesto tez nie
diagnozuje problemu wystarczajgco doktadnie);

e ograniczenie uzytecznosci wynikow badania (bez ustalenia przyczyn nie ma mozliwosci
opracowania rekomendaciji, tj. dziatan majgcych zapobiec pogtebianiu sie problemu);

e ograniczenie uzytecznosci badania przektada sie na nieche¢ nauczycieli do angazowania sie
w proces ewaluacji; poddawanie w watpliwos¢ jej sensu i celowosci.

Niniejszy poradnik ma na celu dostarczy¢ wskazowek, jak unikngé tych negatywnych konsekwencji, a
tym samym realizowa¢ ewaluacje wewnagtrzszkolne w sposob efektywny i uzyteczny.

Poniewaz ewaluacja to ,zaplanowane i usystematyzowane badanie” do jej sprawnego
przeprowadzenia potrzebny jest plan badania podzielony na etapy:
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Omoéwmy szczegodtowo poszczegodlne etapy badania ewaluacyjnego:
1.1. planowanie
1.1.1. diagnoza

Jaki obszar/ aspekt naszych dziatan chcieliby$my usprawnic?

Wybdér obszaru do ewaluacji podyktowany jest motywacjg osob, ktére jg zlecajg lub realizuja.
Najprostsza motywacja moze by¢ zwigzana z koniecznoscig wywigzania sie szkoty z obowigzku
natozonego na nig przez panstwo. Takie badanie ewaluacyjne prawdopodobnie bedzie kumulowato w
sobie wczesniej wymienione negatywne konsekwencje zarowno niedostatkéw warsztatowych oséb jg
realizujgcych, jak i kwestionowania przez nich sensu i celowosci badania, poczucia presji natozonego
z zewnatrz obowigzku.

Warto jednak potraktowaé taki obowigzek, jako szanse na zrealizowanie badania uzytecznego dla
szkoty. Taka wyzsza motywacja powinna nakierowac dyrektora i kadre szkoly na wybodr obszaru
funkcjonowania szkoty, w ktérym dostrzegajg potencjat do poprawy. Obszar/ aspekt dziatan mozna
zamiennie nazywaC problemem badawczym. Zespoty prowadzace ewaluacje wewngtrzszkolng
zachecamy do wybierania waskich obszaréw do badania, poniewaz ewaluacja catoSciowa
prawdopodobnie okaze sie zbyt ambitnym przedsiewzieciem. Problem badawczy mozemy zauwazyé¢
samodzielnie lub kto$ moze nam go zakomunikowaé (np. rodzice, wyniki ewaluacji zewnetrznej).
Mozemy problem tez ,odkry¢”, ,natkng¢ sie na problem” (analiza wynikow egzaminéw, EWD).
Przedmiotem ewaluacji w szkole zazwyczaj bedzie jej gtdbwna dziatalnos¢, czyli dydaktyka.

PRZYKLAD 1 PRZYKLAD 2 PRZYKLAD 3
Przyktad problemu typu: ,brak | Przyktad problemu typu: ,brak | Przyklad innego  problemu
efektéw”; Co/ Czego dzieci nie | efektywnosci’; Kto/ Kogo | (Mogg to byé np. kwestie
umiejg? nieefektywnie naucza? wychowawcze lub specyficzne
umiejetnosci niemierzone
testami)
Uczniowie nie radzg sobie | Szkota notuje niskg | Czesto wystepujg wypadki na
z zadaniami tekstowymi | efektywnosc przerwach.
Z matematyki. W pracy z uczniami o niskich
uprzednich osiggnieciach.
1.1.2. efekty

Jak chcieliby$my zeby byto? Dokad zmierzamy? Jakie rezultaty naszych dziatari beda dla
nas zadowalajgce?

Po wskazaniu problemu badawczego, nalezy doktadnie okresli¢, jaka zmiana nas zadowoli. Jaki ma
by¢ docelowy stan, ktéry chcemy osiggng¢ w oparciu o wyniki badania ewaluacyjnego i sformutowane
na ich podstawie rekomendacje do podjecia konkretnych dziatan. Oczekiwane efekty powinny by¢
okreslone tak precyzyjnie jak to tylko mozliwe. Podczas definiowana efektéw, nalezy mie¢ na uwadze,
ze powinny one dotyczy¢ istotnych dla szkoty kwestii, powinny by¢ realne do osiggniecia w zatoZzonej
perspektywie czasowej i przy dostepnych zasobach. Nalezy tez okresli¢ doktadnie skale i zakres
spodziewanego efektu.




PRZYKLAD 1 PRZYKLAD 2 PRZYKLAD 3

Uczniowie w szkole bedg | W nastepnym roku efektywno$é | W ciggu 3 miesiecy liczba
rozwigzywaé¢ zadania tekstowe | nauczania dla uczniéw o niskich | wypadkéw spadnie co najmniej
na kolejnym egzaminie co | uprzednich osiggnieciach musi | o pofowe.

najmniej tak dobrze jak ich | by¢ wyzsza od obecnej.
réwiesdnicy z innych szkotf.

1.1.3. wskazniki

Jak zmierzy¢ czy stan pozgdany zostat juz osiggniety?

Precyzyjnie zdefiniowane efekty dajg sie tatwo przeformutowa¢ we wskazniki. To wskazniki pozwolg
nam zmierzy¢ czy planowane efekty zostaty juz osiggniete. Wskazniki powinny by¢ konkretne,
mozliwe do wykorzystania w badaniu i w sposéb trafny powigzane z efektem.

PRZYKLAD 1 PRZYKLAD 2 PRZYKLAD 3

Odsetek poprawnych | W nastepnym roku jednoroczny | W ciggu 3 miesiecy liczba
odpowiedzi wskaznik EWD dla uczniéw o | wypadkéw odnotowanych przez
w szkole na zadania tekstowe | niskich uprzednich | nauczycieli spadnie co najmniej
na kolejnym egzaminie bedzie | osiggnieciach bedzie istotnie | o pofowe.

co najmniej taki jak | wyzszy niz za rok obecny.

0go6inopolski.

1.1.4. hipotezy

Co doprowadzito do obecnego stanu?

Postarajmy sie wymysle¢ jak najwiecej powoddéw, ktére mogty doprowadzi¢ do zaistnienia
zdiagnozowanego przez nas problemu w szkole. Nie nalezy sie tu zupetnie ogranicza¢. Zaprosmy tez
innych nauczycieli i pracownikéw szkoty, rodzicéw i ucznidw do wspdlnego wymys$lania mozliwych
przyczyn. Skupmy sie szczegdlnie na tych czynnikach, na ktére jako nauczyciele i dyrektorzy mamy
wptyw:

e przyczyny dydaktyczne;

e przyczyny wychowawcze (motywacja do nauki, zaangazowanie na lekcjach);

e przyczyny pozaszkolne, ktére szkota mogtaby minimalizowa¢ (dojazdy uczniéw do szkoty,
brak mozliwosci odrabiania pracy domowej — lepsze zorganizowanie czasu pracy na lekcji w
szkole);

e przyczyny zwigzane =z zarzgdzaniem szkofg (organizacja procesu lekcyjnego, praca
nauczycieli).

Pamietajmy, ze zdiagnozowane przyczyny mogg wystepowac rownoczesnie, generujgc mechanizmy
przyczynowe. Stwérzmy kilka mozliwych opiséw takich mechanizmow, tzn. historii co doprowadzito do
niesatysfakcjonujgcego nas stanu rzeczy w szkole. Nastepnie opracowane w ten sposéb hipotezy
dotyczace poszczegdinych czynnikéw i ich wspotwystepowania posortujmy od najbardziej do najmniej
prawdopodobnych.




PRZYKLAD 1 PRZYKLAD 2 PRZYKLAD 3

1.Uczniowie  nie  rozumiejg | 1.Uczniowie Ci sprawiajg | 1.Podfoga jest Sliska.

tresci pytan / zadan. trudnosci wychowawcze. 2.Dzieci nie umiejg  wigzac
2.Uczniowie nie c¢wiczyli tego | 2.Tempo pracy na lekcjach jest | sznurowadet.

typu zadan.

zbyt szybkie.

1.1. metody
Jak sprawdzic, ktora/e hipoteza/y sg prawdziwe?

Teraz nalezy zastanowi¢ sie w jaki sposéb najlepiej bedziemy w stanie sprawdzi¢, ktére z hipotez sg
prawdziwymi przyczynami zdiagnozowanego problemu w szkole. Skorzysta¢ mozemy z co najmniej
pieciu strategii badawczych:

e analiza wynikéw egzamindw (informacja zwrotna z CKE);

e analiza wskaznikow EWD;

e analiza wynikéw przeprowadzonej w szkole ewaluacji zewnetrznej;
e analiza dokumentacji szkolnej;

e badanie wtasne.

Pierwsze trzy strategie mozliwe sg dzieki informacjom o szkole, ktérych dostarcza system edukacyjny.
Pozostate dwie strategie realizowane sg z wykorzystaniem jedynie zasobow szkolnych. Wazne jest
aby, jesli to tylko mozliwe taczy¢ ze sobg rézne strategie badawcze. Dzigki takiej dywersyfikacji metod
badawczych i zrédet informacji uwiarygodniamy uzyskane w toku ewaluacji zewnetrznej wyniki, co
przektada sie na wiekszg trafnos¢ i uzytecznos¢ formutowanych w oparciu o wyniki rekomendacji.

Przy wyborze strategii badawczej powinniSmy odpowiedzie¢ sobie na nastepujgce pytania:

e Do jakich informacji musimy dotrze¢, aby méc zweryfikowaé postawione przez nas hipotezy?
— Musimy jasno okreslic czego chcemy sie dowiedzieé¢; postawi¢ konkretne pytania
badawcze. Warto skonsultowa¢ z innymi czy wystarczajgco jasno i zrozumiale okresliliSmy
nasze potrzeby informacyjne.

e (Gdzie mozemy zdoby¢ takie informacje: dzienniki lekcyjne, statystyka publiczna (GUS),
portale internetowe, itp. Kto posiada takie informacje: inni nauczyciele, uczniowie, rodzice, itp.
— By¢ moze przeoczyte$ w swoim planie badania wykorzystanie cennego Zrédta informaciji.

Nalezy pamietaé, ze zakres pytan badawczych, na ktére mozemy odpowiedzie¢ za pomocg analizy w
Kalkulatorze EWD lub analizy wynikbw egzaminéw jest ograniczony do tego co jest i co mozemy
doda¢ do Kalkulatora oraz do informaciji zwrotnej jakg otrzymujemy z OKE.

Dlatego nasza najwazniejsza decyzja dotyczyé bedzie tego, czy do zweryfikowania postawionych
przez nas hipotez wystarczy analiza wynikdbw egzaminéw, analiza w Kalkulatorze EWD, lub analiza
wynikow ewaluacji zewnetrznej (wykorzystanie dostepnych w ramach systemu szkolnictwa narzedzi i
wskaznikéw)? Czy tez musimy przeprowadzi¢ swoje wiasne mini-badanie w szkole, poniewaz
interesujgce nas informacje nie sg dostarczane w ramach zewnetrznego systemu wsparcia szkét w
informacje dotyczace jej funkcjonowania?

Jesli dostrzezemy konieczno$¢ realizacji badania wtasnego musimy zaplanowaé jego przebieg w

podobny sposdb jak powyzej opisane procedury planowania ewaluacji wewnatrzszkolnej. Do
schematu planowania badania wtasnego powrécimy w dalszej czesci niniejszego opracowania.



PRZYKLAD 1

PRZYKLAD 2

PRZYKLAD 3

Ad. hipoteza 1. Analiza
wynikow z jezyka polskiego.

Ad. hipoteza 2. Rozmowy z
nauczycielami; Analiza zapisow
w dziennikach lekcyjnych.

Ad. hipoteza 1. Rozmowy z
nauczycielami; Analiza zeszytu
uwag.

Ad. hipoteza 2. Rozmowy z
uczniami; Obserwacje
kolezeriskie lekcji.

Ad. hipoteza 1. Dyrektor
weryfikuje ze sprzgtaczkami.

Ad. hipoteza 2. Nauczyciele
Ssprawdzajg.

1.1.5. zasoby

Czy mamy wszystko co potrzeba, zeby sie udato?

Aspekt planowania zapotrzebowania na zasoby konieczne do realizacji ewaluacji wewnagtrzszkolnej

jest niezmiernie wazny dla zapewnienie sukcesu naszego przedsiewziecia.

Konieczne jest

zapewnienie czasu (harmonogram), ludzi (wykonawcy ewaluacji o odpowiednich kwalifikacjach i
umiejetnosciach), pieniedzy (budzet), sprzetu (komputery, drukarki, dyktafony, kamery, etc.), wsparcia
organizacyjnego (zarzadzanie projektem).

Nie porywaj sie z motyka na stofce! Upewnij sie na jakie wsparcie mozesz liczy¢ od innych oséb w
szkole oraz jakimi kompetencjami dysponujg osoby, ktére Ci pomagajg. W sposéb przemyslany
zaplanuj wykorzystanie zasobow. W ewaluacji wewngtrzszkolnej Twoimi gtéwnymi zasobami beda
ludzie i czas. Mozesz tez wykorzystaé sprzet szkolny (np. komputery, kamery wideo). Jesli planujesz
badanie ankietowe, warto przygotowa¢ ankiete internetowg (wiele portali daje takg mozliwosc

bezptatnie).

PRZYKLAD 1 PRZYKLAD 2 PRZYKLAD 3

Wyniki egzaminéw 2z jezyka | Dyktafon do nagrywania | Czas dyrektora i nauczycieli
polskiego za ostatnie 3 lata, | rozmow z nauczycielami, | potrzebny  na  poczynienie
dyktafon do nagrywania | doswiadczona osoba w | obserwaciji.

rozméw  z  nauczycielami, | prowadzeniu wywiadow

doswiadczona osoba w | jakoSciowych, zeszyt uwag,

prowadzeniu wywiadow | osobe do analizy zapisow w

JakoSciowych, dzienniki | zeszycie uwag, itd.

lekcyjne, zespdt nauczycieli do
analizy zapisow w dziennikach
lekcyjnych, itd.




1.2. badanie

1.2.1. gromadzenie danych

Po skrupulatnym zaplanowaniu ewaluacji wewnatrzszkolnej nasze szanse na sukces przedsiewziecia
sg bardzo wysokie. Sposdb gromadzenia danych przebiega w zaleznosci od przyjetej strategii
badawczej:

e przygotowanie danych dotyczgcych wynikéw egzaminéw (informacja zwrotna z CKE);

e przygotowanie danych dotyczacych wskaznikéw EWD (na potrzeby analiz prowadzonych w
Kalkulatorze EWD);

e pobranie raportu z ewaluacji zewnetrznej i innych materiatow, ktére powstaty jako rezultat
przeprowadzonej w szkole ewaluacji zewnetrznej;

e przygotowanie dokumentacji szkolnej;
e realizacja badana wtasnego.
Proces gromadzenia danych realizuj zgodnie z przyjetym planem. Jesli przewidziate$/a$ wiele

scenariuszy tego co moze po6js¢ nie po Twojej mysli, mozesz sprawnie reagowa¢ w sytuacjach
krytycznych.

1.2.2. analiza

Analiza powinna by¢ realizowana zgodnie z opracowanym uprzednio planem analizy. Plan analizy
powinien zawiera¢é opis kolejnych analiz, m.in. powinien zawiera¢ informacje 0 sposobach
przetwarzania zgromadzonych danych, kolejnosci analiz, itp. Kolejno$¢ analiz, mozemy na przyktad
zaplanowa¢ wedtug naszej oceny na ile dana hipoteza jest prawdopodobna. W toku analizy krokowo
powinniémy eliminowaé hipotezy, ktére okazg sie btedne, aby dotrze¢ do prawdziwych przyczyn
zdiagnozowanych probleméw. Na koniec zostaw analizy niezaplanowane, na ktore pomysty przyszty
Ci dopiero teraz.

PRZYKLAD 1 PRZYKLAD 2 PRZYKLAD 3

Hipoteza prawdziwa: Uczniowie | Hipoteza prawdziwa: Tempo | Hipoteza prawdziwa: Dzieci nie
nie rozumiejg tre$ci pytann /| pracy na lekcjach jest zbyt | umiejg wigzac¢ sznurowadet.
zadan. szybkie.

1.2.3. raportowanie

Nalezy zdefiniowaé odbiorcéw oraz zakresu wykorzystania wynikéw ewaluacji. Odbiorcami ewaluaciji
mogg by¢ te same osoby, ktére jg realizujg, inni nauczyciele, dyrektor, organ prowadzgcy, media
lokalne, uczniowie, rodzice i inne osoby. Zdefiniowanie odbiorcow pozwoli odpowiednio dobraé
sposob przekazu. Jesli jedynymi odbiorcami ewaluacji jesteSmy my sami, moze pojawi¢ sie pokusa
zaniedbania tego etapu badania. Pamietaj, ze w kazdym wypadku warto dokfadnie dokumentowac
swojg prace, a produkty ewaluacji (np. raporty) przygotowywac¢ na wysokim poziomie, nawet jedli sg
do wgladu tylko dla Ciebie lub wspétpracownikéw. Pamieé jest zawodna, a jesli po jakim$ czasie
bedziemy chcieli wréci¢ do wynikéw badania, zta dokumentacja utrudni dotarcie do interesujgcych nas
informacji.

Pamietaj, ze wazniejsze niz tona wykresow i tabelek sg operacyjne wnioski. Przemysl co moéwi Ci
zgromadzony i przeanalizowany materiat. Czy jestes w stanie odpowiedzie¢ na kazde pytanie
badawcze postawione na poczatku?




Aby wnioski z badania umozliwity opracowanie uzytecznych rekomendacji, nalezy bardzo dobrze
przemysle¢ strukture i zawartos¢ kohcowego raportu, czy podsumowania badania. Nalezy raczej
dazy¢ do redukcji informacji przez umiejetng selekcje tych najistotniejszych. Aby wyniki raportowaé w
uporzadkowany sposéb warto przedstawié je w tabeli, w ktorej do kazdej hipotezy dotgczamy wyniki,
ktére przektadamy na wnioski, a te z kolei na rekomendacje.

wyniki badania

hipotezy wspierajgce rekomendacje
(pytania lub whnioski (plan
badawcze) wykluczajgce dziatania)

dang hipoteze

Zgromadzony w toku badania materiat informacyjny wraz z przyjetymi procedurami jego pozyskania
powinny przekona¢ odbiorce wynikéw do stusznosci Twoich wnioskéw i wzbudzi¢ zaufanie, ze
wdrazajgc rekomendacje osiggniety zostanie zalozony na poczgtku efekt. Waznym aspektem
raportowania jest rowniez zachowanie jak najwiekszej prostoty raportu. Wyeliminuj wszystkie zbedne
ozdobniki graficzne i dublujgce sie informacje. Unikaj parafrazowania tych samych informacji. Z
raportu usun wszystko, co moze utrudnia¢ przekaz wnioskéw z badania.

1.3. dziatanie
1.3.1. scenariusze dziatan

Badanie ewaluacyjne to pierwszy krok na drodze do realizacji zatozonego efektu. Na bazie wynikéw
badania stworzyliSmy rekomendacje, ktére nalezy teraz przektu¢ w scenariusze (plany) konkretnych
dziatan, ktére docelowo majg likwidowaé zdiagnozowane przez nas przyczyny probleméw w szkole.
Na etapie opracowywania scenariuszy dziatan musimy takze upewni¢ sie, czy dysponujemy
niezbednymi zasobami do ich wdrozenia.

PRZYKLAD 1 PRZYKLAD 2 PRZYKLAD 3

1.Intensyfikacja wspofpracy | 1.Uczulenie  nauczycieli na | 1.Rozdanie uczniom gumowych
nauczycieli jezyka polskiego i | dostosowanie tempa pracy do | kulek do $ciskania w celu
matematyki w zakresie | najstabszych uczniéw. ¢wiczenia motoryki dtoni.
planowania dydaktyki. 2.,Roéwiesniczy tutoring”: | 2.Zwrécenie uwagi rodzicom na
2.Czestsze ¢wiczenie | uczniowie lepsi uczg stabszych. | potrzebe nauki wigzania
W)f[korz.ysthanla ktmatemstym w 3.Uruchomienie  dodatkowych Sznurowadet.

sytuacjach praxtycznych. zajec dla stabszych uczniow.

1.3.2. wdrozenie

Majgc zdefiniowane wnioski operacyjne i zabezpieczone zasoby nalezy zaplanowac¢ proces wdrozenia
i go rozpoczg¢. Wdrozenie scenariuszy dziatan nalezy potraktowaé jako osobny projekt, ktéry
powinien mie¢ koordynatora, ktéry monitoruje postepy, raportuje je do zainteresowanych oséb i
stymuluje wdrozenie. Nalezy wypracowaé¢ metody monitorowania (za pomocg naszych wtasnych
wskaznikéw, lub informacji dostepnych w ramach systemu, tj. egzaminy, EWD) i stymulowania
wdrozenia rekomendacji. Kluczem do sukcesu jest konsekwentne realizowanie zaplanowanych
dziatan oraz stymulowanie motywacji do dalszej pracy w kierunku zmiany. Jednym ze sprawdzonych
stymulatoréw motywacji jest informowanie i Swietowanie w szkole nawet matych postepow.




Przywotane zostaty mozliwe do realizacji strategie badawcze w ramach ewaluacji wewnatrzszkolnej.
Sposrod zaprezentowanych pieciu, w dalszej czesci niniejszego opracowania skupimy uwage na
dwéch:

e analiza wynikéw egzaminéw (informacja zwrotna z CKE);

e analiza wskaznikéw EWD;

e analiza wynikéw przeprowadzonej w szkole ewaluacji zewnetrznej;
e analiza dokumentacji szkolnej;

e badanie wiasne.
1.4. Badanie witasne

Realizacja badania wlasnego na mikro-skale w szkole stanowi na pewno duze wyzwanie dla
dyrektora i nauczycieli, jesli nie majg wyksztalcenia w tym zakresie, ani doswiadczenia w realizacji
badan spotecznych. Skuteczne przeprowadzenie takiego badania, ktérego wyniki bedg daty przektué
sie w uzyteczne rekomendacje, nie jest jednak niemozliwe.

Nalezy pamieta¢, ze badanie wtasne w szkole jest powaznym przedsiewzieciem (angazujgcym duzo
zasobow), dlatego tez przed jego rozpoczeciem powinnismy doktadnie wiedzie¢ co chcemy zbadac.
Jesli przedmiotem naszej ewaluacji jest efektywnosé nauczania, to do zawezenia obszaru do badania
postuzy¢ nam moze wczesniejsza analiza w Kalkulatorze EWD (mozemy np. dowiedzie¢ sie, ze
wystarczy zbadac jeden oddziat klasowy a nie wszystkich uczniow w szkole).

Ponizej prezentujemy przyktadowy schemat badania wtasnego, ktére kazda szkota moze zrealizowaé:
1. okreslenie do jakich informacji chcemy dotrze¢/ na jakie pytania odpowiedziec,

Podobnie jak na etapie planowania ewaluacji wewnatrzszkolnej powinnismy jasno okreslic czego
chcemy sie dowiedzieé realizujgc badanie wlasne w szkole; postawi¢ konkretne pytania badawcze.

2. wskazanie zrédet tych informacji,

Kto posiada interesujgce nas informacje: inni nauczyciele, uczniowie, rodzice, itp. lub gdzie takie
informacje sie znajdujg, np. dzienniki lekcyjne.

3. wybor metody pozyskania informaciji;

Skoro wiemy gdzie szuka¢ interesujgcych nas informacji, mozemy zdecydowac jaka metoda ich
pozyskania bedzie optymalna, czyli taka, ktéra umozliwi pozyskanie rzetelnej informacji przy
wykorzystaniu dostepnych zasobow. Najczesciej w badaniach w szkotach bedziemy realizowac
wywiady lub obserwacje. Mozna prowadzi¢ wywiad indywidualny lub grupowy. Wywiad mozna
prowadzi¢ w formie luznej rozmowy z ogolnie nakreslonym planem lub zgodnie z bardziej
ustrukturyzowanym kwestionariuszem. Kwestionariusz moze mie¢ np. forme papierowg lub forme
internetowej ankiety. Dob6r odpowiedniej metody dotarcia do informacji, ktérg pozyskujemy od innych
0s6b powinien uwzgledniaé rodzaj informaciji oraz wrazliwos¢ respondenta. Np. o kwestiach przemocy
réwiesniczej nie bedziemy z dzie¢mi rozmawia¢ w trakcie wywiadéw grupowych.

4. opracowanie narzedzi zbierania informacji,

Ankieta jest bardziej wymagajgcg i trudng metodg. Dlatego proponujemy rozwazyé najpierw
wykorzystanie metody wywiadu jakosciowego. Do wywiadu powinnismy sie przygotowac, tworzac
scenariusz rozmowy. Powinien on pokrywa¢ wszystkie wazne dla nas informacje, ktére chcemy
pozyska¢. Rozmowy warto nagrywa¢ na dyktafon i pézniej tworzy¢ notatki z nagrania na potrzeby
dalszych analiz.



Istnieje wiele zasad przygotowywania dobrych scenariuszy wywiadu i kwestionariuszy ankiet, ktdrych
nie sposob omowi¢ w tak krétkim opracowaniu. Najwazniejsze, aby pamieta¢ o kilku fundamentalnych
zasadach:

(1) stosowany jezyk powinien by¢é dostosowany do poziomu respondenta (Nalezy zachowaé
maksymalng prostote jezyka!);

(2) wszystkie pojecia pojawiajgce sie w tresci pytan powinny mie¢ klarowne i przejrzyste
znaczenie (Upewnij sie, ze respondent rozumie pytanie dokfadnie tak jak Ty! W tym celu
mozesz przeprowadzi¢ kilka wywiadéw ,pilotazowych”.);

(3) pytania kierowane do respondenta nie mogg by¢ takie same jak pytania badawcze;

(4) konieczne jest aby$ mogt/a powigzaé pytania kierowane do respondentéw z konkretnymi
pytaniami badawczymi a te z celami badania (Upewnij sie, ze zadane pytania w petni
pokrywajg Twoje potrzeby informacyjne!)

Takze do obserwacji (lekcji, zachowan dzieci na przerwach, porzadku w szatniach, itp.) powinnismy
przygotowaé scenariusz obserwacji, ktory bedzie wskazywat na jakie elementy nalezy zwracaé
uwage. Potrzebne sg takze arkusze obserwacyjne, w ktérych notowa¢ bedziemy poczynione
obserwacije.

Zauwaz, ze narzedzie gromadzenia danych jest szczegdtowym zwienczeniem catej koncepciji
badania. Od ogdélnych definicji obszaru i celéw badania, przez definiowanie potrzeb informacyjnych,
formutowaniu pytan badawczych dochodzimy do konkretnych pytan i procedur gromadzenia materiatu
potrzebnego do odpowiedzi na pytania badawcze i realizacje celéw badania. Musisz mie¢
swiadomos¢, ze caly plan badania to system naczyn potgczonych. Mozna tez odwotac¢ sie do metafory
lejka — od ogotu do konkretow. Rozrysuj powigzania tych wszystkich elementow, i jak wzajemnie z
siebie wynikajg, tak aby mie¢ pewnos¢, ze Twaj plan badania jest kompletny i nigdzie ,nie przecieka”.

5. okreslenie sposobu przetwarzania (analizy) tych informaciji (plan analizy),

Juz na etapie planowania badania, powinnismy przemysle¢ jak bedziemy przetwarzaé/ analizowac
zebrane dane, czego po nich sie spodziewamy, i jak planujemy raportowac wyniki.

Dalsze etapy sg juz spojne z ogdélnym cyklem badania ewaluacyjnego, tj. gromadzenie danych
(realizacja badania), analiza danych, raportowanie.

1.5. Jak prowadzi¢ ewaluacje wewnetrzng szkotly wykorzystujgcej
wskazniki EWD

Nalezy mie¢ na uwadze, ze wskazniki EWD sg wskaznikami efektywnosci nauczania; a doktadniej
wskaznikami efektywnosci szkoty w prowadzeniu dydaktyki konkretnych przedmiotéw mierzonych za
pomoca testéw w ramach systemu egzaminacyjnego. Poniewaz jednak, efektywna szkota to nie tylko
taka, ktéra dysponuje nauczycielami efektywnie prowadzgcymi dydaktyke, ale takze stwarza
odpowiednie warunki do rozwoju ucznia (np. zapewnia bezpieczenstwo, porzadek, odpowiednie
miejsce do pracy ucznia, itd.), wskazniki EWD zawierajg w sobie cato$¢ dziatalnosci szkoty, ktora
przektada sie na wyniki egzaminow.

Wybér przedmiotu ewaluacji (obszaréw do ewaluacji) lub wybor przedmiotu badania wlasnego w
szkole moze wiec by¢ podyktowany uprzednig analiza wskaznikow EWD. Analize EWD w szkole
zaczynamy od poszukiwania takiego kryterium podziatu, ktére wygeneruje istotne rdéznice we
wskazniku EWD. Na przyktad mozemy zaobserwowaé zmiany EWD na przestrzeli lat (obserwujemy
zmiany w czasie) lub przeprowadzi¢ analize w podziale na oddziaty, pte¢, uprzednie osiggniecia lub
inne kryteria, ktére sami dodamy do kalkulatora (np. fakt dojezdzania do szkoty, uczniowie z rozbitych
rodzin, itp.).

Jesli kryterium podziatu, ktére uwidacznia najwieksze roznice we wskazniku EWD jest czas,
prawdopodobnie chcielibyS$my odpowiedzie¢ na pytanie co (np. jakie dziatania w szkole) spowodowaty
wzrost lub spadek EWD w danym okresie.



Jesli kryterium podziatu, ktére uwidacznia najwieksze réznice we wskazniku EWD jest jakas cecha
uczniow (np. pte€) lub kryterium administracyjne (np. podziat na oddziaty), prawdopodobnie
chcielibysmy odpowiedzie¢ na pytanie dlaczego dany podziat generuje réznice w EWD.

Warto sprébowac potgczyC analize w czasie z analizg przekrojowa, tzn. sprawdzi¢ czy kryterium
podziatu np. na ptec jest stabilne w czasie.

Taka szybka analiza moze juz wskaza¢ nam obszary problemowe, czyli, np. oddziaty lub grupy
uczniéw, ktdére nauczane sg z mniejszg efektywnoscig. W toku badania ewaluacyjnego chcielibysmy
pozna¢ powody (mechanizmy), dlaczego tak sie dzieje.

Wskazniki EWD moga wiec stuzy¢ do wyboru przedmiotu ewaluacji. Moga tez same w sobie
by¢ wskaznikami ewaluacji. Np. chcac ewaluowa¢ konkretne dziatania wdrazane w szkole, majgce
na celu podnoszenie efektywnosci nauczania, mozna poréwnaé¢ wartos¢ wskaznika EWD dla szkoty
przed/ po a takze monitorowac¢ ich zmiane w trakcie wdrazania tych dziatan. Dostepne w kalkulatorze
wskazniki jednoroczne i trzyletnie dostepne na stronie internetowej dajg mozliwosc¢ takiej ewaluacji w
momencie kiedy dziatania sg juz wdrazane lub kiedy dziatania sg przygotowywane jako interwencja w
odpowiedzi na niskie EWD w niektorych grupach uczniow.

1.6. Proponowany schemat badania ewaluacyjnego
uwzgledniajgcego analize wskaznikow EWD

Analiza w kalkulatorze w poszukiwaniu kryteriéw grupujgcych, ktére uwidaczniajg najwigeksze réznice
w EWD

A

Zaplanowanie badania ewaluacyjnego, ktére da odpowiedz dlaczego wystepujg takie rdznice
(stworzenie listy czynnikéw, ktére w szkole przyczyniajg sie do wzrostu efektywnosci i czynnikow,
ktére przyczynity sie do spadku efektywnosci)

s

W oparciu o wyniki badania zaplanowanie dziatan, ktére majg za cel podnies¢ EWD w grupach, gdzie
byto ono niskie

{
Wdrozenie tych dziatan

s

Ponowna analiza w kalkulatorze wskaznikéw EWD za kolejny okres (okresy) celem sprawdzenia
skuteczno$ci wdrozonych dziatan



2. Studia przypadku

Przedstawione w tym rozdziale studia przypadku stuzg do samodzielnego rozwigzania przez
czytelnika. Dane potrzebne do wykonania tych ¢éwiczen w postaci projketu kalkulatora EWD mozna
znalez¢ na stronie internetowe http://ewd.edu.pl w zaktadce Materiaty pomocnicze.

2.1. Szkota podstawowa

Ponizsze wykresy przedstawiajg trzyletnie wskazniki EWD pewnego gimnazjum, tworzgcego wraz ze
szkotg podstawowg zespodt szkdt sportowych w duzym miescie (powyzej 300 tys. mieszk.). Szkota
dziata w dzielnicy uzyskujgcej najnizsze wyniki w miescie. W dzielnicy tej odnotowuje sie najwieksze
bezrobocie w miescie oraz najwiekszy odsetek rodzin patologicznych.

Analizujgc wskazniki trzyletnie owego gimnazjum mozemy dostrzec tendencje spadkowg wynikéw
egzamindw oraz obnizanie si¢ efektywnosci pracy szkoty, szczegdlnie w czgsci humanistyczne;.

GH GMP

I 2012-2014 (liczba zdajacych: 88) 2012-2014 (liczba zdajacych: 88)
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I 2010-2012 (liczba zdajacych: 132) I 2010-2012 (liczba zdajacych: 132)
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2008-2010 (liczba zdajacych: 146) - 2008-2010 (liczba zdajacych: 146)
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Analizy wskaznikéw jednorocznych gimnazjum pokazaty, iz w ostatnich 3 latach najnizsze (ujemne)
EWD miaty klasy sportowe. Jako Zze ponad 90% uczniéw klas sportowych to absolwenci szkoty
podstawowe] dziatajacej w zespole, dyrektorka zespotu szkét zarzadzita ewaluacje, kidra ma
przynies¢ odpowiedz na pytanie, czy problem zidentyfikowany w gimnazjum dotyczy takze szkoty
podstawowej, a jesli tak, to jakie mogg by¢ tego przyczyny.
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1. Postaw diagnoze; okresl problem (przedmiot ewaluacii).
1.1.W tym celu przeanalizuj ponizsze porownywalne wyniki egzaminacyjne szkoty podstawowe;j,
zwracajgc szczegoélng uwage na ostatnich 5 lat.
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1.2. Jaki wynik sprawdzianu szkofa podstawowa uzyskata w 2014 roku? Przedstaw go w postaci
przedziatu ufnosci. Skorzystaj z kalkulatora SP1.ewds

1.3.Jak efektywnie pracowano z uczniami szkoty podstawowej? Odpowiedzi udziel po analizie
wskaznika EWD 2014 w kalkulatorze EWD SP.

Diagnoza »

3. Okresl, jaki bytby stan pozgdany.
Efekty »

2. Co bedzie wskaznikiem weryfikacji, czy stan pozadany zostat osiggniety?

Wskazniki »

5. Jakie mozemy postawic hipotezy, by nastepnie zweryfikowac je uzywajagc Kalkulatora SP?

Hipotezy »
Hipoteza 1: Wystepujg réznice w efektywnosci pracy z dyslektykami i uczniami bez dysleksiji.
Hipoteza 2: Wystepujg roznice w efektywnosci nauczania chtopcéw i dziewczynek.

Hipoteza 3: Wystepujg réznice w efektywnosci nauczania miedzy klasami.

6. Opracuj plan weryfikacji hipotez.

Metody »



7. Upewnij sie, ze mamy niezbedne zasoby.

Zasoby »

Weryfikujemy hipotezy

Analiza » Poszukajmy cech, ktére potencjalnie mogg nakierowa¢ nas na wyjasnienie
zaobserwowanej tendencji spadkowej wynikéw oraz niskiego EWD w szkole.

8. Sprawdz, jakie wyniki uzyskali dyslektycy oraz z jakg efektywnoscig pracowano z nimi w szkole.
Czy problem pracy z dyslektykami to w tej szkole kwestia marginalna?

Zdecyduj, czy hipoteze 1. odrzucamy, czy utrzymujemy. Dlaczego?

Hipoteza 1. »

9. Zbadajmy hipoteze dotyczacg zréznicowania pracy z dziewczynkami i chtopcami.
Zdecyduj, czy hipoteze 2. odrzucamy, czy utrzymujemy. Dlaczego?

Hipoteza 2. »

Sprawdz ostatnig hipoteze zwigzang z podziatem uczniéw na klasy.

Zdecyduj, czy hipoteze 2. odrzucamy, czy utrzymujemy. Dlaczego?

Hipoteza 3. »

10. Analiza wynikdow pracy klas dostarczyta nam wskazéwek do zawezenia pola poszukiwan
czynnikow, ktdre sg odpowiedzialne za trend spadkowy wynikéw sprawdzianu w szkole oraz niska
efektywnos$¢ nauczania. Ktora klasa ‘ciggnie’ wskazniki efektywnosci catej szkoty w dot?

11. Za pomocg informacji dostepnych w kalkulatorze mozemy ‘zejs¢ gtebiej’ i zweryfikowaé, dlaczego
akurat w tej klasie obserwujemy problem niskich wynikéw i niezadowalajgcej efektywnosci.
Sprébujmy dowiedzie¢ sie o niej czegos wiece;j.

12. Sprawdz, czy uczniowie klasy Il C kontynuujg nauke w klasie z tym samym oznaczeniem. A moze
klase zrekonstruowano? Jesli tak, to jacy uczniowie do niej trafili? Korzystajgc z kalkulatora SP1
opisz jak najdoktadniej zespdt klasowy C.



12.1. Wez pod wuwage skiad klasy i jej specyfike (profil). Jakie konsekwencje
spoteczne/wychowawcze mogt przyniesé taki przydziat uczniéw do klasy C?

12.2. Okresl potencjat edukacyjny uczniéw klasy C — zbadaj ich uprzednie osiggniecia, sprawdz,
czy w oddziale byli dyslektycy i jak efektywnie z nimi pracowano. Poréwnaj efektywnos$¢ pracy
z dyslektykami w klasach C i A.

13. PrzeprowadziliSmy analize problemu i jesteSmy juz blizej ‘prawdziwej’ przyczyny nizszej
efektywnos$ci nauczania w klasie C. Skupmy sie na rozwigzaniu tego problemu. Zatézmy, ze ci
sami nauczyciele nauczajg klase A oraz klase C. Obie klasy majg podobng liczbe ucznidw,
ustalilismy tez, ze zréznicowanie efektywnos$ci ich ksztatcenia nie jest zwigzane z picig uczniow
ani z dysleksja. Jak w tej sytuacji bedzie brzmiata doprecyzowana diagnoza problemu?

Diagnoza »

15. Jakie mozemy postawi¢ hipotezy? Dlaczego nauczyciele klasy VI C nieefektywnie pracowali z
uczniami o niskich i $rednich uprzednich osiggnieciach?

Hipotezy »

16. Opracuj plan weryfikacji tych hipotez..

Metody »

17. Jakie dziatania pomocnicze mozemy zaproponowac, jesli w wyniku badania nasza hipoteza(y)
okaze(a) sie trafna(e)?

Scenariusze dziatan pomocniczych »



2.2. Gimnazjum

Ponizsze wykresy przedstawiajg trzyletnie wskazniki egzaminacyjne dla gimnazjum Gim Za, ktére
miesci sie w matej, 25 tys. miejscowosci. Obserwujemy wyrazne obnizanie sie efektywnosci
nauczania w zakresie przedmiotéw humanistycznych w kolejnych okresach trzyletnich oraz stale
utrzymujgcg sie niskg efektywnosé nauczania w zakresie przedmiotéw matematyczno-przyrodniczych.

GH GMP
-l 2012-2014 (liczba zdajgcych: 214) 2012-2014

E 2011-2013 (liczba zdajgcych: 243) :| 2011-2013
E 2010-2012 (liczba zdajgcych: 214) - 2010-2012

Dane za okres 2010-2014

Dane za okres 2010-2014

¥ Ewpcr 151
EWD CMP

®

} * } * } } > | ? i i l I l

T T T
103 110 115 120 135 - 105 110 115 120 115
wynik egzaminu gimnazjalnego é 4 wynik egzaminu gimnazjalnezo
-

1. Po analizie jednorocznych wskaznikow EWD za lata 2010-2014 w szkole podjeto decyzje, by
zbadac¢ przyczyny niskich wynikdw/niskiej efektywnosci nauczania z przedmiotéw matematyczno-
przyrodniczych. Otwoérz projekt Gim Za.ewdx, wykonaj poréwnanie wskaznikéw jednorocznych
GH za lata 2010-2014 oraz GMP w latach 2010-2014 i ustosunkuj sie do decyzji rady
pedagogicznej.

Poréwnaj wskazniki EWD GM-M i EWD GM-P w latach 2012-2014. Czy udato sie uzyskac
przecietng efektywnosé nauczania w ktéoryms$ roku? Co jest wiekszym problemem: niska
efektywno$¢ nauczania matematyki, czy niska efektywno$¢ nauczania przedmiotéw
przyrodniczych?

2. Dyskusja z poprzedniego zadania pomoze Ci dookresli¢ problem (przedmiot ewaluaciji),
dotyczacy nauczania przedmiotéw przyrodniczych. Sformutuj go.

Diagnoza »

o



3. Okresl, jaki bytby stan pozgdany.
Efekty »

3. Co bedzie wskaznikiem weryfikacji, czy stan pozgdany zostat osiggniety?

Wskazniki »

5. Jakie mozemy postawic hipotezy, by nastepnie zweryfikowac je uzywajgc Kalkulatora EWD 100?
Hipotezy »

Hipoteza 1: Woystepujg réznice w efektywnos$ci nauczania  przedmiotéw przyrodniczych w
poszczegolnych klasach.

Hipoteza 2: Wystepuja réznice w efektywnosci nauczania przedmiotéw przyrodniczych ze wzgledu na
uprzednie osiggniecia szkolne.

Hipoteza 3: Wyzsza efektywno$¢ nauczania matematyki w klasie warunkuje wyzszg
efektywno$¢ nauczania przedmiotoéw przyrodniczych.
6. Opracuj plan weryfikacji hipotez.

Metody »

7. Upewnij sie, ze mamy niezbedne zasoby.

Zasoby »

Weryfikujemy hipotezy

Analiza » Poszukajmy cech, ktére potencjalnie mogg nakierowa¢ nas na wyjasnienie niskich
wynikéw oraz niskiego EWD z przedmiotow przyrodniczych w szkole.

14. Sprawdz, jak rdznig sie wskazniki EWD dla przedmiotéw przyrodniczych w latach 2012-2014 w
poszczegodlnych klasach.

Zdecyduj, czy hipoteze 1. odrzucamy, czy utrzymujemy. Dlaczego?



Hipoteza 1. »

15. Sprawdz, jak réznig sie wskazniki EWD dla przedmiotéw przyrodniczych w latach 2012-2014 ze
wzgledu na uprzednie osiggniecia szkolne. Zdecyduj, czy hipoteze 2. odrzucamy, czy
utrzymujemy. Dlaczego?

Hipoteza 2. »

16. Sprawdz hipoteze zwigzang z wptywem nauczania matematyki na wyniki z przedmiotow
przyrodniczych.

Zdecyduj, czy hipoteze 3. odrzucamy, czy utrzymujemy. Dlaczego?

Hipoteza 3. »

17. Analiza efektywnosci nauczania w klasach kieruje dalsze poszukiwania przyczyn niskiej
efektywnosci w poréwnaniu funkcjonowania klas A i B z 2014 roku. Dlaczego w klasie A udato sie
osiggnac¢ przecietng efektywnos¢ nauczania, statystycznie wyzszg niz w klasie B.?

Poréwnaj te dwie klasy,

1) wykorzystujac dane z kalkulatora EWD

ICZEONOSE . . ..o e

uprzednie osiggniecia

2) jakie inne informacje o klasie mogtyby by¢ przydatne
uczgcy nauczyciel T/N

wychowawca T/IN

problemy wychowawcze w klasie  T/N

wspotpraca z rodzicami T/N

motywacja uczniow T/N

inne, zaproponuj jakie?



18. Wykorzystujgc rozwazania z poprzedniego punktu  postaw hipotezy dotyczace wyzszej
efektywnosci nauczania przedmiotéw przyrodniczych w klasie A niz w klasie B.

Hipotezy »

13. Opracuj plan weryfikacji tych hipotez. .

dzienniki lekeyjne
internet
nauczyciele
uczniowie

rodzice
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przewodnik wywiadu
kwestionariusz
arkusz obserwacji

wywiady

ankiety

obserwacja

analiza dokumentdw

Metody »

14. Jakie dziatania pomocnicze mozemy zaproponowac, jesli w wyniku badania nasza hipoteza(y)
okaze(q) sie trafna(e)?

Scenariusze dziatan pomocniczych »



2.3. Szkota ponadgimnazjalna

Ponizszy wykres przedstawia trzyletnie matematyczne wskazniki EWD pewnego liceum, na ktérym
obserwujemy tendencje spadkowg w czasie efektywnosci nauczania matematyki. Zapoznaj sie z nim,

a nastepnie wykonaj polecenia.
Dane za okres 2010-2013

A
15
EWD mat.-przyr.
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Podczas ogladu wykresu ze wskaznikami trzyletnimi zaobserwowaliSmy tendencje spadkowg
efektywnos$ci nauczania matematyki, co postrzegamy jako problem.

1. Wygeneruj w kalkulatorze wykres wskaznikow jednorocznych dla kolejnych rocznikéw z lat 2010-
2013, aby zweryfikowaé czy tendencja zaobserwowana w okresach trzyletnich, jest stabilna z roku na
rok.

2. Postaw diagnoze; okresl problem (przedmiot ewaluacji).

diaghoza »

3. Okresl jaki bytby stan pozgdany?
efekty »

4. Co bedzie wskaznikiem weryfikacji czy stan pozgdany zostat osiggniety.



wskazniki »

5. Jakie mozemy postawi¢ hipotezy?
hipotezy »
6. Opracuj plan weryfikacji hipotez.

metody »

7. Upewnij sie, ze mamy niezbedne zasoby.

zasoby »

Weryfikujemy hipotezy: analiza »

8. Poszukajmy cech, ktére potencjalnie mogg nakierowaé nas na wyjasnienie zaobserwowanej
tendencji spadkowej. Sprawdz, czy zaobserwowany trend jest stabilny wsréd dziewczynek i chtopcow
wykorzystujgc opcje filtr'. [Uwaga! Poréwnujgc wykresy pamietaj o ustaleniu takiego samego zakresu
na osi ‘y’]

9. Trend spadkowy jest podobny w grupie chiopcéw i dziewczynek, czyli nici z naszej hipotezy.
Odrzucamy jg. Sprébujmy w podziale na klasy. Prosze przygotuj wykresy wskaznikéw jednorocznych
dla kolejnych rocznikéw 2010-13 w podziale na klasy. [Uwaga! Poréwnujgc wykresy pamietaj o
ustaleniu takiego samego zakresu na osi ‘y’]

10. Czy analiza w podziale na klasy dostarczyta nam wskazéwek do zawezenia pola poszukiwan
czynnikéw, ktére sg odpowiedzialne za trend spadkowy efektywno$ci nauczania w tym liceum? Ktére
klasy ‘ciggng’ wskazniki efektywnosci catej szkoty w dét?



11. Czy za pomocg informacji dostepnych w kalkulatorze mozemy ‘zej$¢ gtebiej’ i zweryfikowac
dlaczego akurat w tych klasach obserwujemy problem? Sprébujmy analizy ze wzgledu na uprzednie
osiggniecia. Wygeneruj wykresy: (1) uprzednich osiggnie¢; (2) wskaznikéw EWD dla klas B i F za lata
2010-13.

12. Zaréwno w kl. B, jak i F uczniowie z wysokimi uprzednimi osiggnieciami sg nauczani nieco mniej
efektywniej (wieksza roéznica zaznacza sie w kl. F), niz uczniowie z osiggnieciami srednimi. Co moze
by¢ przyczyng takiego stanu rzeczy?

13. Pamietamy, ze kl. A, C, D, E efektywno$¢ nauczania matematyki byta wyzsza, niz w kl. B i F.
Prosze poréwnaj kompozycje tych klas ze wzgledu na uprzednie osiggniecia edukacyjne ucznidw.
Skomentuj wyniki analiz.

14. Przeprowadzilismy analize problemu i jestedémy juz blizej ‘prawdziwej’ przyczyny nizszej
efektywnos$ci nauczania w klasach B i F. Skupmy sie na rozwigzaniu problemu niskiej efektywnosci w
kl. B. Zatézmy, ze rézni nauczyciele nauczajg kl. A oraz B. Obie klasy majg podobny sktad uczniéw ze
wzgledu na wczes$niejsze osiggniecia, ustalilismy tez, ze zrdznicowanie w efektywnosci nie jest

zwigzane z picig uczniéw. W takiej sytuacji jak bedzie brzmiata doprecyzowana diagnoza problemu?

diagnoza »

15. Jakie mozemy postawi¢ hipotezy? Dlaczego nauczyciel nieefektywnie pracuje z uczniami o
wysokich uprzednich osiggnieciach?

hipotezy »

16. Opracuj plan weryfikacji tych hipotez..
metody »

17. Jakie dziatania pomocnicze mozemy zaproponowac, jesli w wyniku badania, nasza hipoteza(y)
okaze(a) sie trafna(e)?

scenariusze dziatan pomocniczych »



