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Szkoty w Polsce od wielu juz lat maja dostep do wynikdw egzaminacyjnych, ktére moga wykorzy-
stywac w bardzo roznych celach. Mozliwosci prowadzenia analiz wzbogacito pojawienie sie wskaz-
nikow edukacyjnej wartosci dodanej i Kalkulatora EWD, ktory jest dostepny dla gimnazjéw, licedw
ogodlnoksztatcacych i technikow. Od niedawna mozliwe jest tez wyliczenie wskaznikow EWD dla
klas IV-VI szkét podstawowych, pojawiajg sie tez nowe narzedzia, takie jak np. poréwnywalne wyniki
egzaminacyjne. W jakim stopniu i w jaki sposob szkoty korzystajg z mozliwosci, ktore daje im system
egzaminacyjny? Na ile korzystanie z danych egzaminacyjnych jest efektem presji zewnetrznej, a na
ile wynika z przekonania, ze s w one w stanie pomaoc w doskonaleniu nauczania na poziomie szko-
ty? Jakie obowiagzki szkodt w zakresie wykorzystywania wynikdw egzaminacyjnych wynikaja z regula-
cji prawnych — zwigzanych z nadzorem pedagogicznym? Jakie problemy napotykaja szkoty w wy-
korzystaniu danych egzaminacyjnych? Jak organizuja proces przeprowadzania analiz? A wreszcie,
czy wnioski z analiz przektadaja sie na dziatania stuzace rozwojowi szkot? Postaramy sie przyblizyc¢
odpowiedzi na te pytania, korzystajac z wynikéw badan oraz danych gromadzonych przez kuratoria
oswiaty w trakcie ewaluacji zewnetrznej.

W rozdziale tym spojrzymy zatem na kwestie egzamindw zewnetrznych z perspektywy szkoty.
W pierwszej czesci rozdziatu opiszemy, co o analizach danych egzaminacyjnych méwia regulacje
prawne i zalecenia dotyczace ewaluacji zewnetrznej i wewnetrznej. W szczegdlny sposéb widocz-
ne jest w tym kontekscie — charakterystyczne takze dla innych systemow edukacyjnych — napiecie
miedzy wykorzystaniem danych na potrzeby rozliczalnosci: odpowiedzialnosci placowki za efekty
jej dziafan, a potrzebami samodoskonalenia i rozwoju szkoty (por. m.in. Earl i Fullan, 2003; Faubert,
2009, OECD, 2013). Mozemy mowic¢ bowiem o réznych, w pewnym stopniu przeciwstawnych celach
analiz danych. Te same mechanizmy majg za zadanie z jednej strony dostarczy¢ srodowisku (w tym
np. rodzicom, wtadzom samorzadowym) informacji o jakosci prowadzonych dziatari w kontekscie
kontroli wypetniania okreslonych standardéw i procedur, a z drugiej petni¢ funkcje prorozwojowa
—wspierac szkoty we wprowadzaniu usprawnien dydaktycznych i organizacyjnych. Szkoty natomiast
maja sprostac¢ tym obydwu zadaniom jednoczesnie. Temu, jak sobie radzg z tym wyzwaniem, przy-
gladamy sie w kolejnych czesciach tego rozdziatu. Cele i zakres analiz wynikéw egzaminacyjnych
prowadzonych w szkofach omawiane sg w czesci drugiej. Natomiast w czesci trzeciej blizej przygla-
damy sie réoznym podejsciom szkdt do prowadzenia analiz danych egzaminacyjnych. Przyblizamy
tez praktyczne problemy, jakie napotykaja placédweki, prowadzac analizy i starajac sie je wykorzysty-
wac w roznych procesach. Na wykorzystanie danych przez kadre szkét majg wptyw rézne czynni-
ki, o ktérych piszemy w czesci czwartej rozdziatu. Zwigzane sg one z charakterem samych danych,
organizacja pracy szkoty, kompetencjami kadry szkét oraz ich przekonaniami i postawami. Nie bez
znaczenia jest réwniez dostep placéwki do wspomagania, jak i oczekiwania otoczenia szkoty zwia-
zane z wynikami egzaminacyjnymi.
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Uwarunkowania prawne — wyniki egzaminacyjne w ramach systemu nadzoru pedagogicznego

Jednym z gtéwnych wyzwan zwigzanych z ewaluacja i ocenianiem pracy szkoty, przed jakim staja
systemy edukacyjne w réznych krajach, jest ich spojnosc i odpowiednie powigzanie réznych jego
elementéw (OECD, 2013). Warto wiec w pierwszej kolejnosci przyjrze¢ sie miejscu danych egzami-
nacyjnych w systemie nadzoru pedagogicznego. Skupimy sie przy tym na kluczowej — z perspekty-
wy oceny pracy szkoty — czesci nadzoru pedagogicznego, tj. ewaluacji. W polskim systemie edukacji
dzieli sie jg na ewaluacje zewnetrzng i wewnetrzng. Obie formy ewaluacji maja wptyw na prowadze-
nie analiz danych egzaminacyjnych w szkotach.

Dane egzaminacyjne w wymaganiach wobec szkot

Ramy odniesienia dla prowadzenia ewaluacji zewnetrznej w latach szkolnych 2009/2011 -2014/2015
stanowity okreslone w rozporzadzeniu w sprawie nadzoru pedagogicznego® wymagania wobec
szkot i placowek, obejmujace — zgodnie z zatozeniami — priorytetowe i strategiczne z perspektywy
panstwa kwestie. Do korica roku szkolnego 2012/2013 w ramach ewaluacji zewnetrznych badano
spetnianie 17 wymagan uporzadkowanych tematyczne w 4 obszarach. W 2013 roku zmodyfikowano
brzmienie wymagan, zmniejszono ich liczbe do 12 oraz zrezygnowano z przypisywania wymagan
do obszarow. Ewaluacje zewnetrzne prowadzone sg przez specjalnie przeszkolonych wizytatoréw
ds. ewaluadji, ktérzy zbieraja i analizujg informacje dotyczace funkcjonowania szkoty w odniesieniu
do poszczegdlnych wymagan, a takze wskazuja, czy szkofa je spetnia. Zgodnie z przepisami obowia-
zujgcymi do korica roku szkolnego 2014/2015, wizytatorzy okreslali poziom spetnienia wymagan
—w skali od A do E (A - bardzo wysoki, a E - niski), przy czym szczegdtowo okreslone byty charakte-
rystyki wymagan na dwaéch poziomach: B (wysokim) i D (podstawowym). W lutym 2015 r. dodano
w ustawie o systemie oswiaty art. 21a, w ktérym znalazty sie zapisy dotyczace wymagan wobec szkot
i placowek a minister wtasciwy do spraw oswiaty i wychowania zostat zobowigzany do wydania
odrebnego rozporzadzenia w tym zakresie. 1 wrzesnia 2015 r. weszty w zycie rozporzadzenia Mini-
stra Edukacji Narodowej: z dnia 6 sierpnia 2015 r. w sprawie wymagan wobec szkot i placéwek oraz
z dnia 27 sierpnia 2015 r. w sprawie nadzoru pedagogicznego. W konsekwencji wprowadzonych
zmian obecnie wizytatorzy przeprowadzajacy ewaluacje zewnetrzne ustalaja, czy szkota spetnia ba-
dane wymagania bez okreslania poziomu spetniania tych wymagan.

Mozna wskaza¢ dwa poziomy powigzan pomiedzy wynikami egzaminacyjnymi, a ewaluacjg ze-
wnetrzng i wymaganiami wobec szkdt. Po pierwsze na podstawie wymagan sprawdzanych w trakcie
ewaluacji szkoty s3 zobowigzane do analizowania wynikéw egzaminéw zewnetrznych, wyciggania
whnioskow, oraz podejmowania na tej podstawie dziatari stuzgcych podnoszeniu jakosci procesow
edukacyjnych. Ponadto wyniki egzaminacyjne uzyskiwane przez szkote stanowig takze punkt od-
niesienia, zrodto informacji wykorzystywane w trakcie ewaluacji przez wizytatoréw do oceny efek-
tywnosci dziatari prowadzonych przez szkote. Badanie w procesie ewaluacji spetniania przez szkote
wymagan dotyczacych efektdw ksztatcenia zwiagzane jest z pozyskiwaniem danych na ten temat z
dostepnych wizytatorom Zrodet, a w szczegdlnosci zwigzane jest z wykorzystaniem wynikow egza-
minacyjnych danej szkoty i wynikéw EWD.

Analizujac pierwszy poziom powiazan nalezy przyjrze¢ sie w pierwszej kolejnosci obowigzujgcemu
od poczatku roku szkolnego 2013/2014 Wymaganiu 11.,Szkota lub placéwka, organizujac procesy
edukacyjne, uwzglednia wnioski z analizy wynikow sprawdzianu, egzaminu gimnazjalnego, egzami-
nu maturalnego, egzaminu potwierdzajgcego kwalifikacje zawodowe i egzaminu potwierdzajgcego
kwalifikacje w zawodzie oraz innych badan zewnetrznych i wewnetrznych” (por. tabela 5.1).

o Rozporzqgdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 7 paZdziernika 2009 r. w sprawie nadzoru pedagogicznego (Dz.U. Nr 168,
poz. 1324). Rozporzqdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 10 maja 2013 r. zmieniajqce rozporzqdzenie w sprawie nadzoru
pedagogicznego (Dz.U. poz. 560).



Uwarunkowania prawne — wyniki egzaminacyjne w ramach systemu nadzoru pedagogicznego

Tabela 5.1. Wymagania dotyczace analizy wynikéw egzaminacyjnych obowigzujace w szkotach

WYMAGANIA DOTYCZACE ANALIZY WYNIKOW EGZAMINACYJNYCH OBOWIAZUJACE W SZKOLACH

Od roku szkolnego 2013/2014 po modyfikacjach z 2015r.:

Wymaganie:,Szkota lub placdwka, organizujac procesy edukacyjne, uwzglednia wnioski z analizy wynikdw sprawdzianu,
egzaminu gimnazjalnego, egzaminu maturalnego, egzaminu potwierdzajacego kwalifikacje zawodowe i egzaminu
potwierdzajacego kwalifikacje w zawodzie oraz innych badan zewnetrznych i wewnetrznych”.

Charakterystyka wymagania na poziomie Charakterystyka wymagania na poziomie wysokim
podstawowym

W szkole lub placéwce analizuje sie wyniki W szkole lub placéwce wykorzystuje sie wyniki badan
sprawdzianu i egzaminéw oraz wyniki ewaluacji zewnetrznych innych niz wyniki sprawdzianu i egzaminu®
zewnetrznej i wewnetrznej. i prowadzi badania wewnetrzne, odpowiednio do potrzeb
Analizy prowadzg do formutowania wnioskéw szkoty lub placéwki, w tym badania osiggniec uczniow i losdw
i rekomendacji, na podstawie ktérych nauczyciele absolwentow.

planuja i podejmujg dziatania stuzagce podnoszeniu
jakosci procesow edukacyjnych”

Dziatania prowadzone przez szkote lub placowke
sg monitorowane i analizowane, a w razie potrzeb
- modyfikowane.

Od roku szkolnego 2009/2010 do roku szkolnego 2012/2013:

Wymaganie:,Analizuje sie wyniki sprawdzianu/ egzaminu gimnazjalnego/ egzaminu maturalnego i egzaminu
potwierdzajgcego kwalifikacje zawodowe”.

Charakterystyka wymagania na poziomie Charakterystyka wymagania na poziomie wysokim.
podstawowym

Wyniki sprawdzianu i egzaminéw sa analizowane Do analizy wynikéw sprawdzianu i egzaminéw wykorzystuje sie
w celu poprawy jakosci pracy szkoty lub placowki. réznorodne metody analizy wynikéw. Wdrazane w szkole lub

W szkole lub placéwce s wdrazane wnioski z analizy placéwce wnioski z analizy wynikéw sprawdzianu i egzaminéw
wynikéw sprawdzianu i egzamindw. przyczyniajg sie do wzrostu efektéw ksztatcenia.

Zrédfo: Rozporzqdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 7 paZdziernika 2009 r. w sprawie nadzoru pedagogicznego. Rozporzqdzenie Ministra Edu-
kacji Narodowej z dnia 10 maja 2013 r. zmieniajqce rozporzqdzenie w sprawie nadzoru pedagogicznego. Rozporzqdzenie Ministra Edukacji Narodowej

zdnia 6 sierpnia 2015 r. w sprawie wymagari wobec szkét i placowek.

Istotg tego wymagania nie jest sama koniecznos¢ analizowania przez szkote dostepnych danych
(wynikow egzaminow, a takze rezultatéw ewaluacji wewnetrznej i zewnetrznej), ale wycigganie
wnioskow z tych analiz i uwzglednienie ich w prowadzonych dziataniach, ktore to nastepnie maja
takze byc¢ przedmiotem dalszej refleksji (monitorowanie, modyfikowanie w sytuacjach, gdy jest taka
potrzeba). Szkofa realizuje dziatania na poziomie wysokim, jezeli wykorzystuje dodatkowo wyniki ba-
dan zewnetrznych i prowadzi odpowiednio dopasowane do potrzeb szkoty badania wiasne, w tym
badania osiggnie¢ uczniéw i losdw absolwentow (w tym przypadku nie chodzi jednak o ewaluacje
wewnetrzng, ktorej realizacja jest uwzgledniana w ramach wymagania 12 ,Zarzadzanie szkotg lub
placowka stuzy jej rozwojowi”). Zardwno w przypadku wykorzystywanych badan zewnetrznych, jak
i badan wiasnych, kluczowe znowu jest ich wykorzystanie przez szkote.

A Sformutowanie,stuzace podnoszeniu jakosci proceséw edukacyjnych”dodane w rozporzadzeniu z sierpnia 2015 roku.
8 Sformutowanie innych niz wyniki sprawdzianu i egzaminu”dodane w rozporzadzeniu z sierpnia 2015 roku.
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5. Wyniki egzaminéw zewnetrznych w pracy szkoty

Sam sposéb prowadzenia analiz, stosowane metody, ich poprawno$¢ czy wartosciowos¢ wycigga-
nych wnioskdw nie jest przedmiotem oceny przy ewaluacji zewnetrznej. Niemniej jednak, zgodnie
ze wskazéwkami dla wizytatoréw, zauwazone w szkolnych analizach nieprawidtowosci nie powinny
byc ignorowane — wizytatorzy nie moga tez ,akceptowac btedéw popetnionych przez responden-
téw i na tej podstawie formutowac wnioski, ktére sg nieuprawnione” (Goctowska, 2013, s. 50). We
wczesniejszym brzmieniu wymagania, obowigzujagcego w latach 2009-2013 (,Analizuje sie wyni-
ki sprawdzianu/ egzaminu gimnazjalnego/ egzaminu maturalnego i egzaminu potwierdzajgce-
go kwalifikacje zawodowe"), kwestia organizacji i sposobu prowadzenia analiz przez szkote byta
uwzgledniana, zresztg sama nazwa wymagania odnosita sie doanalizy” egzaminu, a nie ,uwzgled-
niania” wnioskéw z analiz. Wizytatorzy przygladali sie sposobom prowadzenia analiz i stosowanym
metodom, chociaz wdrazanie wnioskéw byto réwniez kluczowe i wymagane tez juz na poziomie
podstawowym. W poréwnaniu z wczesniejszag wersja wymagania, w 2013 r. rozszerzono takze zakres
informacji na temat pracy szkoty, ktére powinny by¢ spozytkowane przez placéweki — nie tylko wyniki
egzamindw zewnetrznych, ale tez wyniki ewaluacji zewnetrznej i wewnetrznej, badarn prowadzo-
nych przez szkote i innych badan zewnetrznych.

Kwestia analiz wynikow egzaminacyjnych i wykorzystania ich wynikéw przez szkoty pojawia sie tak-
ze posrednio, w ramach innych wymagan wobec szkdt. Dotyczy to zwtaszcza wymagania 3.,Ucznio-
wie nabywaja wiadomoscii umiejetnosci okreslone w podstawie programowej” (por. tabela 5.2.).

Tabela 5.2. Wymaganie 3. Uczniowie nabywaja wiadomoscii umiejetnosci okreslone w podstawie programowej

Wymaganie 3. Uczniowie nabywaja wiadomosci i umiejetnosci okreslone w podstawie programowej

(obowiazujace od roku szkolnego 2013/2014 po modyfikacjach z sierpnia 2015r.)

Charakterystyka wymagania Charakterystyka wymagania

na poziomie podstawowym

na poziomie wysokim

a) W szkole lub placowce realizuje sie podstawe programo- d) Wdrazane wnioski z monitorowania i analizowania osig-
wa z uwzglednieniem osiggniec uczniéw z poprzedniego gnie¢ ucznidw przyczyniaja sie do wzrostu efektéw ucze-
etapu edukacyjnego. Uczniowie nabywajg wiadomosci nia sie i osiggania réznorodnych sukceséw edukacyjnych
i umiejetnosci okreslone w podstawie programowej i wy- uczniow.
korzystuja je podczas wykonywania zadan i rozwigzywa-
nia problemows. e) Wyniki analizy osiagnie¢ ucznidw, w tym uczniow, ktérzy

ukonczyli dany etap edukacyjny, potwierdzajg skutecz-

b) Podstawa programowa jest realizowana z wykorzysta- nos¢ podejmowanych dziatart dydaktyczno-wychowaw-

niem zalecanych warunkéw i sposobéw jej realizacji. czych.

c) W szkole lub placowce monitoruje sie i analizuje osiggnie-
cia kazdego ucznia, z uwzglednieniem jego mozliwosci
rozwojowych, formutuje sie i wdraza wnioski z tych analiz.

Zrédfo: Rozporzqdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 10 maja 2013 r. zmieniajqce rozporzqdzenie w sprawie nadzoru pedagogicznego. Rozporzq-

dzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 6 sierpnia 2015 r. w sprawie wymagari wobec szkét i placowek.

Wspomniana w powyzszej tabeli w pkt. a) diagnoza osiggniec uczniodw z poprzedniego etapu edu-
kacyjnego, moze wykorzystywac dane egzaminacyjne wiasnie z poprzedniego etapu (w przypadku

¢ Sformutowanie ,uczniowie nabywajg wiadomosci i umiejetnosci okreslone w podstawie programowej i wykorzystuja

je podczas wykonywania zadan i rozwigzywania problemoéw” dodane w rozporzadzeniu z sierpnia 2015 roku, wtedy tez usu-
niety zostat dodatkowy zapis na poziomie wysokim:,uczniowie odnoszg sukces na wyzszym etapie ksztatcenia lub na rynku
pracy”.
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Uwarunkowania prawne — wyniki egzaminacyjne w ramach systemu nadzoru pedagogicznego

gimnazjow i szkét ponadgimnazjalnych): ,Podczas analizy danych postaraj sie zwréci¢ uwage, czy
nauczyciele uwzgledniajg wczesniejsze osiggniecia uczniow, czy rozpoznaja je, na przyktad poprzez
diagnozy wstepne, analize dokumentoéw (Swiadectw, zaswiadczen z egzamindw zewnetrznych, opi-
nii i orzeczert wydanych przez poradnie psychologiczno-pedagogiczne), pozyskiwanie informacji
od uczniéw i ich rodzicow” (Goctowska, 2013, s. 20). Rdwniez przy tym wymaganiu nacisk potozono
na celowos¢ prowadzonych diagnoz i wykorzystanie wynikajacej z nich wiedzy przy realizacji pod-
stawy programowej. Wiele szkét odwotuje sie takze do analiz wynikow egzaminacyjnych w kontek-
$cie punktu ¢), czesto jako uzupetnienie innych zrédet danych.

Warto takze zwroci¢ uwage na wymaganie 12:,Zarzadzanie szkofg lub placéwka stuzy jej rozwojo-
wi” Wsréd réznych zagadnier oceniany jest rowniez sposob realizacji ewaluacji wewnetrznej i spo-
sob wykorzystania wnioskéw z nadzoru pedagogicznego przez szkote. Analizowane jest miedzy
innymi to, czy ewaluacja wewnetrzna jest przeprowadzana wspdlnie z nauczycielami i czy w pro-
cesie zarzadzania, na podstawie wnioskow wynikajacych z nadzoru pedagogicznego, podejmuje
sie dziatania stuzace rozwojowi szkoty. Biorac pod uwage, ze dane egzaminacyjne moga byc¢ wyko-
rzystywane w ewaluacji wewnetrznej, to takze i to wymaganie — posrednio — wigze sie z wynikami
egzaminacyjnymi. Podobnie jak przy wczesniej wspomnianych wymaganiach, takze tu przedmio-
tem analiz wizytatoréw jest przede wszystkim wykorzystanie wnioskéw z nadzoru. Jesli zas chodzi
0 sposob realizacji ewaluacji wewnetrznej, to nacisk kfadziony jest na zaangazowanie nauczycieli
w jej prowadzenie.

Kolejny poziom powigzan pomiedzy wynikami egzaminacyjnymi a ewaluacja zewnetrzng to wyko-
rzystanie wynikow egzaminacyjnych przez wizytatoréw do oceny pracy szkoty. W przypadku wspo-
mnianego wymagania 3.,Uczniowie nabywajg wiadomosci i umiejetnosci okreslone w podstawie
programowej” (por. tabela 5.2) szkoty realizujgce dziatania na poziomie wysokim to szkoty, w ktérych:
,wdrazane wnioski z monitorowania i analizowania osiggnie¢ uczniéw przyczyniajg sie do wzrostu
efektdw uczenia sie i osiggania réznorodnych sukceséw edukacyjnych uczniow. Wyniki analizy osia-
gnie¢ uczniow, w tym ucznidw, ktérzy ukonczyli dany etap edukacyjny, potwierdzajg skutecznosc
podejmowanych dziatari dydaktyczno-wychowawczych”. Co to w praktyce oznacza? Stawiane przez
wizytatoréw pytania badawcze dotyczace tego obszaru powinny koncentrowac sie na dziataniach
szkoty, podjetych na podstawie monitorowania osiggniec uczniow, ktére przyczynity sie do wzrostu
wynikow egzaminacyjnych lub innych osiagnie¢ edukacyjnych. Przedmiotem analiz ma wiec by¢
skuteczno$c prowadzonych dziatar, a jednym z jej wyznacznikdw powinny by¢ wyniki egzaminacyj-
ne analizowane przez wizytatora w ramach analizy danych zastanych.

Pytania do analizy danych zastanych, na ktére wizytator ma znalez¢ odpowied? to:

— Jakie sg wyniki egzamindéw lub sprawdzianéw w ostatnich trzech latach? Jakie sg zmiany (prosze
przedstawi¢ uogdlniony opis trendow, np. zmiany stanindw, w zaleznosci od typu szkoty trzyletnie-
go wskaznika EWD)?

— Czy w swietle tych danych jest widoczny wzrost efektow ksztatcenia? W jakich obszarach mozna to
zauwazyc? (zrédfo: konceptualizacja wymagania)

Poza powyzszym wymaganiem wyniki egzaminacyjne uczniow ze szkoty poddawanej ewaluacji ze-
wnetrznej formalnie nie majg stanowi¢ punktu odniesienia dla ogdlnej oceny szkoty.

System nadzoru niejako ukierunkowuje, czy wrecz wymusza, okreslone dziatania kadry szkoty w za-
kresie wykorzystania wynikdw egzaminacyjnych. Wizytatorzy poprzez swoje dziatania posrednio
upowszechniaja wérod szkot przekonanie, ze powinni analizowac wyniki egzaminacyjne. Dobrym
przyktadem sg wskazniki EWD, o ktorych nie wspomina sie w samych wymaganiach, ale wystepuja
w dodatkowych materiatach dla wizytatoréw. Z badarn wynika, ze w okoto potowie badanych gim-
nazjow i szkdt ponadgimnazjalnych, w ktérych odbyfa sie ewaluacja zewnetrzna, dyrektorzy szkot
zadeklarowali, ze wizytator wykorzystywat u nich wskazniki EWD do oceny pracy szkoty (Matusz-
czak, Zielonka i Babiak, 2014). Jednocze$nie okazuje sie, ze te szkoty, w ktérych wizytator — w opinii
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dyrektora — stosowat EWD podczas ewaluacji zewnetrznej, czesciej deklarujg swoje zainteresowanie
wykorzystaniem wskaznikow w przysztosci (por. rysunek 5.1).

Rysunek 5.1. Deklaracja wykorzystania wskaznikéow EWD w przysztosci wedlug wykorzystywania wskaznikéw EWD
przez kuratora oraz w podziale na typ szkoty

Odsetek dyrektoréw szkét planujacyhc

wykorzystanie EWD w przysztosci

98%  959%

Kurator/wizytator Kurator/wizytator nie
wykorzystywat EWD wykorzystywat EWD
w ewaluacji zewnetrznej w ewaluacji zewnetrznej

B Gimnazja (n =200) [ Licea (n=213) B Technika (n = 162)

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie badania IBE prowadzonego technikq CATI wsréd dyrektordw szkdt w 2013 roku. Podstawa procentowania:

dyrektorzy, ktorych placéwki byty objete ewaluacjq zewnetrzng i posiadali wiedze o wykorzystywaniu EWD przez kuratora/wizytatora.

5.1.2.
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Przedstawiony opis powigzan pomiedzy wynikami egzaminacyjnymi a ewaluacjg zewnetrzng ba-
zuje na zatozeniach dotyczacych sposobu prowadzenia ewaluacji. Analizy raportéw z ewaluadji ze-
wnetrznych z pierwszych lat funkcjonowania systemu pokazywaty, ze praktyka rézni sie od zatozen.
Wskazuje sie miedzy innymi na problem nieprzystajacych uzasadnien i wnioskow do przyznawa-
nych przez wizytatorow poziomow spetniania przez szkoty wymagan, czy tez btedy pojawiajace
sie w raportach, zwigzane na przyktad z nieprawidtowym uzyciem terminologii, czy przytaczaniem
przez wizytatorow nieuprawnionych i nieprawdziwych wnioskéw z analiz egzaminacyjnych prowa-
dzonych przez szkoty (Stozek, 2010; Skorska, Koniewski i Majkut, 2012). W Poradniku wizytatora au-
torzy podkreslaja miedzy innymi problem braku precyzyjnych uzasadnier ocen i niejasnego zasto-
sowania kryteriéw, jak réwniez wystepowanie w przygotowywanych przez wizytatorow raportach
z ewaluadji nieprecyzyjnych i btednych sformutowan zwiazanych z analiza wynikéw egzaminacyj-
nych. (Goctowska 2013).

Dane egzaminacyjne w ewaluacji wewnetrznej

Ewaluacja wewnetrzna to badanie przeprowadzane w szkole lub placoéwce pod nadzorem jej dyrek-
tora. Zgodnie z zatozeniami i zapisami rozporzadzenia o nadzorze wybdr przedmiotu ewaluacji we-
wnetrznej, sposobu jej organizacji, metod wykorzystywanych w trakcie jej prowadzenia pozostaje
w gestii dyrektora — zakres i sposéb prowadzenia ewaluacji wewnetrznej to autonomiczna decyzja
szkoty. Kluczowe z tej perspektywy jest to, aby wyniki ewaluacji wewnetrznej byty wykorzystywane
do doskonalenia jakosci pracy szkoty, co sprawdzane jest m.in. w ramach ewaluacji zewnetrznej.

Formalnie nie ma wiec zadnych wytycznych dotyczacych sposobdw wykorzystania wynikdw egza-
minacyjnych w ramach ewaluacji wewnetrznej. Ale jednym z popularniejszych wsréd szkot obszarow
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ewaluadji sg badania efektéw nauczania, ktére sg czesto rozumiane wiasnie jako analizy wynikow
osigganych przez ucznidw w egzaminach zewnetrznych. W praktyce, w wielu szkotach analizy da-
nych egzaminacyjnych sa wiec witaczane do ewaluacji wewnetrznej (wpisywanej w szkolny plan
nadzoru pedagogicznego). W niektérych szkofach ewaluacje dotyczace tej kwestii prowadzone s3
co roku, na przykfad wraz z ewaluacjg w innym obszarze. Taki wybor jest zazwyczaj uzasadniany tym,
ze jest to z perspektywy pracy szkoty kluczowa kwestia. W innych placéwkach analizy takie prowa-
dzone sg niezaleznie od ewaluadji i postrzegane sg raczej jako odrebny proces (Wasilewska, Rybinska
i Muzyk, 2014, Kedracka, Matuszczak, Rappe i Stozek ,2013). By¢ moze wigze sie to z popularnoscia
wsrod szkot badan ankietowych jako podstawowego narzedzia wykorzystywanego w ewaluacji we-
wnetrznej, a takze wzorowania ewaluacji wewnetrznej na zewnetrznej i traktowania badan ankieto-
wych jako niejako ,wymaganego” sposobu prowadzenia ewaluacji w szkole (por. Elsner i Bednarek
, 2012, Wasilewska i in., 2014). Dos¢ czesto spotkac sie mozna z sytuacja, ze w szkotach tworzone
sg z jednej strony dokumenty zwane raportami z ewaluacji wewnetrznej, a z drugiej dokumenty
z analizwynikow egzaminacyjnych —przy czym oba uwzgledniaja analizy wynikow egzaminacyjnych.

5.2. Celeizakres wykorzystania danych egzaminacyjnych w szkotach

Bioragc pod uwage przedstawione wymagania panstwa wzgledem szkét, mozna stwierdzi¢, ze w ra-
mach polskiego systemu edukacji kluczowym pytaniem staje sie nie to, czy szkoty analizujg wyniki
egzaminacyjne, ale w jakim celu to robig. Jak wspomniano we wstepie rozdziatu, dane egzaminacyj-
ne moga by¢ analizowane w szkofach w réznych celach — zaréwno rozwojowych, w przypadku kté-
rych kluczowe jest znaczenie motywacji wewnetrznej uzytkownikoéw danych, jak i zwigzanych z wy-
mogami zewnetrznymi i koniecznoscig rozliczenia pracy szkoty przed instytucjami zewnetrznymi.
W tym drugim przypadku mozna mowic raczej o motywacji zewnetrznej (Marciniak i Ronka, 2012).

5.2.1. Analiza i wykorzystanie wynikow egzaminacyjnych wedtug danych nadzoru pedagogicznego

Z analiz danych z nadzoru z lat 2009-2014 wynika, ze wizytatorzy wysoko oceniajg dziatania szkét
w zakresie korzystania z wynikdw egzaminacyjnych. W przypadku wymagan zwiazanych z wykorzy-
staniem wynikow egzaminacyjnych odsetek przyznanych ocen na poziomie podstawowym i niskim
(D i B) w roznych typach szkot nie przekracza 11%, a w ocenach dominuje poziom wysoki (por.
rysunek 5.2). Ze wzgledu na zmiane brzmienia wymagan warto oddzielnie przyjrze¢ sie wynikom
ewaluadji zewnetrznych prowadzonych w pierwszych czterech latach szkolnych obowiazywania
nowego systemu nadzoru oraz realizowanych od poczatku roku szkolnego 2013/2014. Po zmianie
sformutowania wymagania dotyczacego analiz wynikow egzaminacyjnych, znacznie wiecej szkét
wizytatorzy ocenili na poziomie wysokim (B) niz w okresie sprzed modyfikacji — w zaleznosci od
typu szkoty w pierwszym okresie byto to od 47% do 54%, w drugim zas od 65% do 74%. Wzrost ten
wigze sie zarazem z mniejszym udziatem ocen najwyzszych (A — poziom bardzo wysoki) i srednich
(C—poziom $redni). W przypadku obu wersji wymagan (sprzed i po zmianie), troche lepiej wypadaja
na tle innych szkot licea ogdinoksztatcace.
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Rysunek 5.2. Poziomy spetniania wymagan zwigzanych z wykorzystaniem wynikéw egzaminacyjnych a) wymagania
obowiazujacego do roku szkolnego 2012/2013 b) obowiazujacego od roku szkolnego 2013/2014

zasadnicze szkoty zawodowe

szkoty podstawowe

gimnazja

licea ogdInoksztatcace

technika

1%

1%

X

1%

% 1%

1%

1%

HiH

|

obowiazujace do roku 2012/2013 obowiazujace od roku 2013/2014

BEA BB EHC ED NE

Zrédlo: Opracowanie wilasne na podstawie danych z platformy SEO: a) za okres 1.09.2009-31.08.2013 b) za okres 1.09.2013-31.12.2014, [pobrane

18 lutego 2015] N = 4847.
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Bardziej szczegdtowe informacje na temat ocen przyznawanych przez wizytatoréw mozna uzyskac,
analizujac poszczegodlne obszary badane przez nich w ramach wymagan. Przedstawiono je w ta-
belach 53 i 5.4. W przypadku wymagania obowigzujacego do roku szkolnego 2012/2013 widac
wyraznie, ze prawie wszystkie szkoty uznano za spetniajagce wymaganie na poziomie podstawowym
(w szkotach tych, zdaniem wizytatoréw, prowadzone sg analizy egzamindw zewnetrznych, ktére
realizowane sg w celu poprawy jakosci pracy szkoty, a wnioski z tych analiz s3 wdrazane). Niewielkiej
czesci szkdt (od 10% w przypadku szkédt podstawowych, do 16% w odniesieniu do szkot zawodo-
wych) uzyskanie wysokiego poziomu spetniania wymagania uniemozliwit brak stosowania przez
nie jakosciowych i ilosciowych metod analiz. Z danych nadzoru wynika réwniez, ze w Va szkot wdra-
zane przez nie wnioski z analiz wynikow egzaminacyjnych nie przyczyniaty sie do wzrostu efektéw
ksztatcenia. By¢ moze nizsze wyniki szkét pod wzgledem tego kryterium zwiagzane sg miedzy innymi
ztym, ze jest ono trudne do weryfikacji i oceny. Nie widac znaczacych réznic w ocenach ze wzgledu
na typ szkoty. Jedynie w odniesieniu do stosowanych metod analiz stosunkowo stabiej wypadty
szkoty zasadnicze zawodowe. Nieco lepiej oceniono z kolei efektywnos¢ dziatari wprowadzonych
na skutek analiz w liceach ogdlnoksztatcacych.
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Tabela 5.3. Odsetek szkot spetniajacych poszczegélne obszary wymagania: Analizuje sie wyniki sprawdzianu/ egzaminu
gimnazjalnego/ egzaminu maturalnego i egzaminu potwierdzajqcego kwalifikacje zawodowe (obowigzujacego do roku
szkolnego 2012/2013)

c o0 — 5 ! -
33§ S ¥ E 5§ R28
S E ES - £ (- o £ 20 ®m
52§ £e 2 3 %55
= O o _ N —

Kryterium/typ placowki 2>% g ;e = S 0 Lo=x
N2 g ol IS c 83 $T %
583 888 N “2g v 88
S e g o <3 23> § T3
g3 N3 8 = g¢xR N T 9
Ny 2 R e 20w 5 59
= 2LE <3235 =R = =0%

flik_og o f)dStawowe 99,8% 99,7% 99,4% 89,7% 72,0%

Netert 99,6% 99,6% 99,3% 89,0% 73,0%

i Caogdnateraicace 99,8% 99,8% 99,4% 90,1% 82,5%

technika

(N=385) 99,5% 99,7% 99,5% 86,7% 74,6%

f,js_azdzrg)c 7e szkoty zawodowe 99,6% 99,6% 100,0% 84,2% 76,2%

Ogdtem

(N=4860) 99.7% 99,7% 99,4% 89,0% 73.9%

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych z platformy SEQ za okres 1.09.2009-31.08.2013. N=4860 [pobrane 18 lutego 2015].

Dane z ewaluadji zewnetrznych prowadzonych od roku 2013/2014 pokazuja, ze ocena podejscia
szkot do wynikdw egzaminacyjnych dokonywana przez wizytatorow byfa podobna. Z ich analiz wy-
nika, ze prawie wszystkie szkoty spetniajg poszczegodlne obszary na poziomie podstawowym, a wiec
zdaniem wizytatorow szkoty powszechnie analizuja wyniki egzamindw, a takze wnioski z ewaluacji
zewnetrznej i wewnetrznej. W ocenie wizytatoréw szkoty na podstawie tych analiz podejmuja dzia-
tania, ktére potem sg przez nie monitorowane i w razie potrzeb modyfikowane (por. tabela 5.4).
Nieco gorzej wizytatorzy oceniajg wykorzystanie przez szkoty badan zewnetrznych (zwtaszcza w za-
sadniczych szkotach zawodowych) oraz prowadzenie przez nie wtasnych badan.
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Tabela 5.4. Odsetek szkét spetniajacych poszczegdlne obszary wymagania: Szkofa lub placéwka, organizujqc procesy
edukacyjne, uwzglednia wnioski z analizy wynikéw sprawdzianu, egzaminu gimnazjalnego, egzaminu maturalnego, egza-
minu potwierdzajqcego kwalifikacje zawodowe i egzaminu potwierdzajgcego kwalifikacje w zawodzie oraz innych badan
zewnetrznych i wewnetrznych (obowigzujacego od roku szkolnego 2013/2014)

Kryterium/typ placowki

niki sprawdzianu i egzaminéw oraz wy-
niki ewaluacji zewnetrznej i wewnetrz-
nej. Analizy prowadza do formutowania
wnioskow i rekomendacji, na podstawie
ne, a w razie potrzeby modyfikowane (D)

ktorych planuje sie i podejmuje dziata-

nia (D)
W szkole lub placéwce wykorzystuje sie

wyniki badan zewnetrznych (B)
lub placéwki, w tym osiggnie¢ uczniéw

W szkole lub placéwce prowadzi sie ba-
i losow absolwentéow (B)

W szkole lub placéwce analizuje sie wy-
Dzialania prowadzone przez szkote lub
placowke sg monitorowane i analizowa-
dania odpowiednio do potrzeb szkoty

szkoty podstawowe

et 97.4% 97.2% 80,1% 82,0%
?ﬁ“;fza) 98,2% 98,2% 83.5% 90,0%
l('lief f fﬁ'”OkSZtamce 99,3% 99,3% 86,8% 95,8%
EECETS) 99,2 99,20 835% 92,.9%
zasadnicze szkoty zawodowe 0 . ) .

e 987% 98,7% 67.9% 96,2%
Ogotem 97.9% 97 8% 81,3% 86,5%
(N = 1965) 9% 8% 3% 5%

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych z platformy SEO za okres 1.09.2013-31.12.2014 [pobrane 18 lutego 2015]. N = 1965

Podsumowujac, obraz wytaniajacy sie z analizy ocen przyznawanych przez wizytatoréw jest bardzo
pozytywny. Prawie wszystkie szkoty poddane ewaluacji zewnetrznej w odniesieniu do tego wyma-
gania, w obu analizowanych okresach w ocenie wizytatoréw, nie tylko analizujg wyniki egzaminacyj-
ne, ale takze wykorzystujg wnioski z nich wynikajgce w pracy szkoty. Dodatkowo, zdaniem wizytato-
row, wiekszos$¢ szkot spetnia obszary na poziomie wysokim. Przy ocenie tych wynikéw trzeba jednak
pamieta¢ o ograniczeniach zwigzanych z charakterem omawianych danych. Zebrane zostaty one
w ramach ewaluacji zewnetrznych postrzeganych przez szkoty w kategoriach kontroli, przed ktérg
trzeba pokazac sie z jak najlepszej strony. Ponadto, jak juz wspomniano, takze praktyczna realizacja
przez wizytatorow ewaluacji zewnetrznych odbiega niekiedy od zatozen.

5.2.2. Wykorzystanie danych egzaminacyjnych i innych zrédet danych w swietle badan

Wyniki badan dostarczajg takze informacji na temat deklaracji szkdt odnosnie do celéw i zakresu
wykorzystania przez nie danych egzaminacyjnych. Wyniki egzaminacyjne sa tylko jednym z wie-
lu rodzajow Zrédet informacji, ktére moga wykorzystywac szkoty. Jakie jest zatem miejsce wyni-
kéw egzaminacyjnych wsrdd tych danych? W 2013 roku zapytano dyrektorow gimnazjow, licedw
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i technikdw o to, jakie Zrédta informacji wykorzystujg do oceny efektywnosci nauczania (Matusz-
czakiin, 2014). Okazuje sie, ze prawie 100% z nich deklaruje, ze przeprowadza w tym celu analizy
wynikow egzaminacyjnych (por. rysunek 5.3). Rownie czesto wykorzystywane sa analizy wynikow
klasyfikacji rocznej, ewaluacji wewnetrznej, wynikow badan diagnostycznych uczniow ,na wejsciu”
i,wyjsciu” danego etapu edukacyjnego oraz analiz frekwencji uczniow. Sporo, bo az 77-88% dyrek-
torow deklaruje, ze przeprowadza analizy loséw absolwentow. Na dalszych miejscach znalazty sie
wskazniki drugorocznosci oraz poziomu zainteresowania szkotg przez uczniow. Nizszy odsetek wy-
korzystania wynikow ewaluacji zewnetrznej (42-49%) wynika stad, ze miata ona miejsce jeszcze nie
we wszystkich szkofach. Inne, zgodnie z deklaracjami, stosowane w gimnazjach, liceach i technikach
metody oceny efektywnosci nauczania, to najczesciej wewnetrzne badania oraz analizy postepu
wiedzy i osiggnie¢, wykorzystywanie wskaznikow zwigzanych z udziatem w olimpiadach i konkur-
sach, wynikéw sprawdziandow wewnetrznych, ocen semestralnych, srednich uzyskiwanych przez
uczniow ocen.

Rysunek 5.3. Metody wykorzystywane do oceny efektywnosci nauczania stosowane dotychczas w szkole wediug
typu szkoty

; . . 100%
analizy wynikéw egzaminacyjnych 100%
100%

98%
analizy wynikow klasyfikacji rocznej 98%
98%

. 98%
ewaluacja wewnetrzna 99%
97%

] 0 et oD 97%
diagnozy uczniéw ,na wejsciu” i ,wyjsciu 97%
97%

. L . L 94%
analizy wskaznikéw frekewncji uczniéw 97%
100%

analizy loséw absolwentow 85%
77%
. z . 7 Yy 66%
analizy wskaznikéw drugorocznosci 60%
59%
analizy poziomu zainteresowania szkota przez 36% 69
kandydatéw spoza rejonu 66%
. . , . . 43%
analizy wynikéw ewaluacji zewnetrznej 49%
42%
. 37%
inne metody 41%
30%

B Gimnazja (n =430) [ Licea (n=389) B Technika (n = 404)

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie badania IBE prowadzonego technikq CATI wsréd dyrektordw szkdt w 2013 roku. Podstawa procentowania:

wszyscy zbadani.
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Do czego zatem wyniki egzaminacyjne sg, zdaniem kadry szkdt, przede wszystkim wykorzystywa-
ne? Prawie wszyscy dyrektorzy szkét podstawowych (96%) i gimnazjéw (97%), wskazali w 2012 roku
w badaniach podtuznych IBE, ze uwzgledniajg analizy wynikow egzaminacyjnych w planie nadzoru
pedagogicznego, oraz ze wyniki sg dla nich podstawa planowania zadar rocznych. Jednoczesnie
wiekszos¢ dyrektorow stwierdza, ze analizy wynikdw egzaminacyjnych stanowia podstawe wyboru
obszaru ewaluacji wewnetrznej (87%-SP, 92%-G), podstawe wyboru tematow szkolen dla nauczy-
cieli (83%-SP, 86%-G) i modyfikacji planu rozwoju szkoty.

Rysunek 5.4. Deklaracja dyrektoréw wykorzystywania analiz wynikéw egzaminacyjnych do zarzadzania szkota; 2012 r.

uwzgledniane w planie szkoty podstawowe — 96%
nadzoru pedagogicznego

peaegogicanes gimnazia — 97%
odstawa planowana szkoly podstawowe — 95%
zadan rocznych

4 gimnazja — 97%

podstawa wyboru szkoty podstawowe — 87%
tematu/obszaru : :
ewaluadji wewnetrznej gimnazja — 92%

podstawa wyboru tematéw szkoty podstawowe — 83%
szkolen dla nauczycieli
/ gimnazja — 86%

stuza do modyfikagj szkoly podstawowe — 79%
i planu rozwoju szkot

° J / gimnazja — 82%
podstawa wyboru tematu/ szkoly podstawowe — 65%
obszaru kontroli
przestrzegania przepiséw prawa gimnazja — 62%
podstawa podejmowania szkoty podstawowe — 57%
decyzji 0 zmianach
organizacyjnych w szkole gimnazja — 63%

Opracowanie wtasne na podstawie danych z badari podtuznych IBE, 2012 rok (SP N = 180, gimnazja N = 150); pytania: W jaki sposdb wykorzystywane sq
whioski z analizy wynikdw egzaminacyjnych do zarzqdzania Pani/Pana szkotq?” oraz ,Na podstawie analizy wynikdw egzaminacyjnych podejmowane

sq decyzje...”
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Podobne opinie wyrazali dyrektorzy korzystajacy z EWD. Wskazniki EWD sg przydatne zaréwno do
planowania zadan rocznych, modyfikacji planu rozwoju szkoty, przygotowania planu nadzoru peda-
gogicznego, jak i motywowania nauczycieli oraz opracowaniu planow szkoler dla nauczycieli. W pra-
wie kazdym aspekcie (z wyjatkiem motywowania nauczycieli) najwyzej przydatnos¢ wskaznikow
EWD oceniaja dyrektorzy gimnazjéw, ktérzy jednoczednie najdtuzej sposrdd badanych typow szkot
dysponuja ogélnodostepnymi wskaznikami EWD oraz Kalkulatorem do analiz wewnatrzszkolnych.
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Rysunek 5.5. Opinie dyrektoréw o przydatnosci EWD wedtug typu szkoty
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Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie badania IBE prowadzonego technikq CATI wsréd dyrektordw szkdt w 2013 roku. Podstawa procentowania:
dyrektorzy szkét, w ktérych wykorzystuje sie wskazniki EWD do oceny efektywnosci nauczania.

Wyniki EWD sa tez — jak deklaruja dyrektorzy - w wiekszym stopniu wykorzystywane wewnatrz szko-
ty niz w kontaktach z jej otoczeniem. Dyrektorzy gimnazjow, licedw i technikdw najczesciej wska-
7Uja, ze korzystaja z analiz EWD w dyskusjach na radzie pedagogicznej (od 97% do 99%). Rzadziej
natomiast w komunikacji z organem prowadzacym (70-78%), a najrzadziej z kuratorium o$wiaty
(43-52%).
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Wzrasta tez odsetek szkot, w ktorych deklaruje sie korzystanie z EWD (por. Rysunek 5.6). Widac tu
wyrazng przewage gimnazjow, przy czym nie bez znaczenia jest to, ze szkoty te majg dostep do
wskaznikow EWD juz od 2009, a licea i technika od 2012 .

Rysunek 5.6. Deklaracja dyrektoréow dotyczaca wykorzystywania wskaznikow EWD do oceny efektywnosci nauczania
w réznych latach, wedtug rodzaju szkoty

M przed 2012
W 2012
B 2013 (juz zostaty wykorzystane)

2013 (juz zostaty wykorzystane
+ deklaracja wykorzystania)

Gimnazja (n =430) Licea(n=387) Technika (n=402)

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie badania IBE prowadzonego technikq CATI wirdd dyrektoréw szkét w 2013 roku. Podstawa procentowania:
dyrektorzy, z wyjqtkiem tych, ktérzy wskazali, iz nie orientujq sie, czym jest EWD.

Rysunek 5.7. Deklaracje dyrektoréw dotyczaca powotywania sie na wyniki analiz EWD, 2013 r.
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Zrédfo: na podstawie badania IBE prowadzonego technikq CATI wsréd dyrektoréw szkdt w 2013 roku. Podstawa procentowania: dyrektorzy szkot, w kto-

rych wykorzystuje sie wskazniki EWD do oceny efektywnosci nauczania.
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Szczegdlnie istotng kwestig jest potencjalne zastosowanie analiz wynikow egzaminacyjnych do
rozwoju praktyk dydaktycznych nauczycieli. Wyniki egzaminacyjne moga by¢ wykorzystywane jako
element przekazywanej nauczycielom informacji zwrotnej dotyczacej ich pracy. Relacje nauczy-
cieli uczestniczacych w polskiej edycji badania TALIS 2013 pokazuja, ze w Polsce wsréd réznych
zagadnien, na ktére kfadziono nacisk w ramach przekazywanej nauczycielom informacji dominu-
ja wiasnie wyniki uczniow (rysunek 5.8). Jest to charakterystyczne dla szkot ze wszystkich etapdw
edukacyjnych — 89% nauczycieli szkot ponadgimnazjalnych, 91% nauczycieli gimnazjow i az 94%
nauczycieli szkot podstawowych wskazywato, ze wyniki uczniow zostaty uwzglednione jako bardzo
wazne, badz umiarkowanie wazne w ramach otrzymywanej przez nich informacji zwrotnej. Warto
dodac, ze w perspektywie ostatnich kilku lat coraz wiecej nauczycieli we wszystkich krajach bio-
racych udziat w badaniu TALIS deklaruje, Ze w uzyskiwanej przez nich informacji zwrotnej kwestia
wynikéw ucznidw byta waznym zagadnieniem, przy czym Polska znajduje sie w tym przypadku
powyzej sredniej (OECD, 2014).

Rysunek 5.8. Odsetek nauczycieli polskich szkot deklarujacych, ze w ramach otrzymywanej informacji zwrotnej poszcze-

gdlne obszary uwzglednione zostaty jako bardzo wazne, badZ umiarkowanie wazne

zachowanie uczniéw i kierowanie klasa
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wiedza i zrozumienie przedmiotu(éw)
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informacja zwrotna od uczniéw
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informacja zwrotna przekazywana innym nauczycielom

Zrédto: Dane OFCD, TALIS 2013.
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W badaniu TALIS analizowano takze rézne metody przekazywania informacji zwrotnej, a wiasciwie
swego rodzaju Zrédfa stanowigce podstawe tej informacji. Analiza wynikow testéw uczniéw byta
druga — po informacji uzyskanej w efekcie hospitacji — najczesciej wskazywang ,metoda” przeka-
zywania informacji zwrotnej sposréd szesciu uwzglednionych w ramach badania. W zaleznosci od
poziomu edukacyjnego wskazywato na nig, zaleznie od rodzaju szkoty, 75-84% nauczycieli. Nie wia-
domo jednak, co kryje sie pod sformutowaniem analiza wynikow testow”.
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Rysunek 5.9. Odsetek nauczycieli polskich szkét wskazujacych otrzymywanie informacji zwrotnej z zastosowaniem po-
szczegoblnych stosowanych w szkole metod (od wszystkich podmiotéw facznie)
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Zrédto: Dane OECD, TALIS 2013.

Dodajmy, ze pod wzgledem znaczenia wynikdw testéw polscy nauczyciele gimnazjéw plasuja sie
zdecydowanie powyzej sredniej krajow biorgcych udziat w badaniu TALIS — az 84% deklaruje uzy-
skiwanie informacji zwrotnej po analizach wynikéw egzaminacyjnych, przy czym najczesciej taka
informacje przekazujg sami dyrektorzy (56%). Srednia dla panstw, ktore braty udziat w badaniu jest
w obu przypadkach zdecydowanie nizsza (odpowiednio 64% i 24%) (OECD, 2014).

5.3. Praktyka wykorzystania danych egzaminacyjnych w szkotach
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/ przedstawionych we wczesniejszych czesciach rozdziatu danych wynikatoby, ze w szkotach po-
wszechnie przeprowadza sie analizy wynikéw egzamindw zewnetrznych i wykorzystuje ich wyniki
w bardzo zréznicowany sposob. Przytoczone badania miedzynarodowe dodatkowo pokazuja, ze
Polska pod tym wzgledem znajduje sie zazwyczaj w czotéwce — wérdd panstw, w ktoérych szcze-
gdlnie czesto wskazuje sie na uwzglednianie wynikdw ucznidw, w tym wynikow egzaminacyjnych
w pracy szkoty. Mozemy stwierdzi¢, ze wyniki egzaminacyjne w przypadku kadry szkét postrzegane
53 jako co$ waznego, co powinno by¢ uwzgledniane w pracy szkoty. Tak wysoki poziom deklaradji
wigze sie miedzy innymi z duzg swiadomoscia badanych dotyczacego obowiazku przeprowadzania
analiz wynikow egzaminacyjnych, wynikajacego z regulacji prawnych. Nie bez znaczenia wydaja
sie rowniez —omawiane w pierwszym rozdziale raportu — oczekiwania wzgledem szkét ze strony
instytucji systemu o$wiaty, ale tez presja otoczenia — zainteresowanie mediow, rodzicow wynikami
egzaminacyjnymi.

Jednoczesnie trzeba zauwazy¢, ze pojecia stosowane w badaniach ankietowych na temat wykorzy-
stania wynikow egzaminacyjnych moga by¢ réznie rozumiane przez dyrektorow szkot i nauczycieli.



Praktyka wykorzystania danych egzaminacyjnych w szkotach

Kiedy koniczy sie refleksja nad wykorzystaniem wynikow egzaminacyjnych, a zaczyna ich wykorzy-
stanie? Czy zapoznanie sie z wynikami EWD przedstawionymi na elipsie badz srednimi wynikami
7 egzaminu to juz analiza wynikow? W swietle przedstawionych badan nie mamy wiec petnego
obrazu dotyczacego tego, jak w praktyce wygladaja interpretacje wynikéw analiz oraz jak faktycznie
wnioski z tych analiz wykorzystywane s do podejmowania decyzji.

Kwestia rozbieznosci pomiedzy deklaracjami dotyczacymi wykorzystania analiz wynikéw egzamina-
cyjnych przez kadre szkét a faktycznym ich zastosowaniem identyfikowana byfa m.in. przez autoréw
badan dotyczacych korzystania z danych przez szkoty, prowadzonych w 5 krajach Unii Europejskiej
(oprocz Polski, takze w Holandii, na Litwie, w Niemczech i Wielkiej Brytanii — ,Data use project”).
Badani we wszystkich krajach deklarowali wykorzystanie danych m.in. w celu ksztattowania progra-
mu szkoty, planowania zmian, doskonalenia pracy nauczycieli. Wykorzystanie to byto jednak bardzo
powierzchowne. Tylko w Wielkiej Brytanii nauczyciele byli w stanie wskazac¢ konkretne przyktady
wykorzystania danych (Schildkamp, Karbautzki i Vanhoof, 2014).

Co zatem w praktyce szkoty robia z wynikami egzamindw zewnetrznych? Czy jedynie je gromadza,
czy rowniez analizuja? A jesli tak, to co analizujg — srednie wyniki, wskazniki EWD, dodatkowe dane
kontekstowe mowiace o uwarunkowaniach szkolnych i pozaszkolnych? Na jakie pytania dyrektorzy
i nauczyciele poszukuja odpowiedzi w swoich analizach? Czy s3 to pytania o efekty, czy réwniez
o efektywnos¢ nauczania? Czy formutujg hipotezy odnosnie do mozliwych przyczyn zidentyfiko-
wanych problemow? Wreszcie, czy rezultatem analiz sg propozycje usprawnien? Jesli tak, to jakiego
typu s3 to dziatania? Na powyzsze pytania danych dostarczaja badania jakosciowe przeprowadzo-
ne w IBE w latach 2013-2014 w 58 gimnazjach, liceach i technikach, obserwacje uczestniczace na
warsztatach rad pedagogicznych na temat EWD oraz przeglad raportow z analiz wynikow egza-
minacyjnych zebranych w 2014 roku w ok. 50 szkotach podstawowych. Do analiz wykorzystano
takze materiat badawczy zebrany przez wizytatorow w ramach ewaluacji zewnetrznych, jak réwniez
wybrane badania ilosciowe prowadzone przez IBE.

5.3.1. Organizacja analiz wynikéw egzaminacyjnych

Kto analizuje wyniki egzaminacyjne?

Dyrektorzy i nauczyciele w rézny sposéb organizuja w szkotach proces przeprowadzania analiz wy-
nikdw egzaminacyjnych. Prowadzone s3 one przede wszystkim zespotowo — w ramach specjalnie
powotanych zespotdw zadaniowych lub w ramach zespotdw przedmiotowych. Rzadziej analizy pro-
wadzone s3 bezposrednio przez samego dyrektora.
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Rysunek 5.10. Deklaracje dyrektoréw dotyczace tego, kto analizuje wyniki egzaminacyjne, wg typu szkoty (2012 r.)
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Zrédfo: na podstawie: Badania podtuzne w szkotach podstawowych i gimnazjach (lll etap — 2012); mozliwos¢ kilku odpowiedzi.

W podobny sposéb organizowane s3g analizy wskaznikow EWD. Z badania przeprowadzonego
w 2013 roku wynika, ze w liceach, technikach i gimnazjach analizy najczesciej przeprowadzane s3
w ramach poszczegodlnych zespotéw przedmiotowych (75-85%) lub specjalnie w tym celu powo-
tanych zespotéw ds. analiz (71-76%), w dalszej kolejnosci jest to zadanie dyrektora (56-70%) (por.
rysunek 5.11). Réznica w tym przypadku polega na dosy¢ czestym prowadzeniu analiz przez
1 nauczyciela — osobe szczegdlnie dobrze zorientowana w zagadnieniach EWD. Co ciekawe, w ze-
spofach ds. ewaluacji analizy wskaZnikow EWD przeprowadzane s3 niezwykle rzadko (5%, w ramach
kategorii inne). Zjawisko to moze by¢ kolejnym potwierdzeniem tego, ze w $wiadomosci dyrekto-
row szkot i praktyce szkolnej analizy przeprowadzane w ramach ewaluacji wewnetrznej wydaja sie
czym$ odrebnym od analiz wynikéw egzaminacyjnych.
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Rysunek 5.11. Deklaracje dyrektoréw odnosnie tego, kto analizuje wskazniki EWD, wg typu szkoty (2013 r.)
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Zrédfo: badanie CATI przeprowadzone przez IBE wsréd dyrektoréw w 2013 r, podstawa procentowania: dyrektorzy szkét, w ktérych wykorzystuje sie

wskaZniki EWD do oceny efektywnosci nauczania.

W ramach wymagan panstwa wobec szkdt, obowigzujacych do roku szkolnego 2012/2013, jednym
z obszaréw podlegajacych ewaluacji zewnetrznej byt sposéb prowadzenia analizy wynikow egza-
minacyjnych. Z zebranego przez wizytatoréw materiatu wynika, ze wstepne analizy wynikéw pro-
wadzone s3 najczesciej w ramach zespotdéw zadaniowych lub przedmiotowych. W duzej czesci szkot
wyniki analiz przedstawiane sg i omawiane na spotkaniu rady pedagogicznej, w trakcie ktérej formu-
tuje sie i zatwierdza wnioski (Ligeza, 2013; Ligeza i Franczak, BDW; Milecka, 2014a). W czesci szkot,
niezaleznie od analizy zespotowej, kazdy z nauczycieli prowadzi wiasne analizy wynikéw, rzadko
analizy prowadzone sg tylko przez jedng osobe. Zespotowe analizy danych sg bardziej powszechne
w szkotach podstawowych i gimnazjach, w ktérych to sprawdzian i egzamin maja charakter po-
nadprzedmiotowy. W przypadku szkét ponadgimnazjalnych — zwtaszcza licedw ogolnoksztatcacych
— odwrotnie — wiekszy jest udziat analiz prowadzonych indywidualnie przez nauczycieli (Milecka,
2014a).

Jakie analizy sg przeprowadzane w szkotach

W trakcie ewaluacji zewnetrznych we wspomnianym okresie przygladano sie bardziej szczegdtowo

stosowanym metodom analiz wynikéw egzaminacyjnych w podziale na analizy ilosciowe i jakoscio-

we, przy czym te pierwsze zdecydowanie dominowaty wsréd analiz szkolnych. Z danych zebranych

przez wizytatoréw wynika, ze w ramach analiz ilosciowych najpowszechniej stosowane w szkotach

metody to (Ligeza, 2013; Ligeza i Franczak BDW; Milecka, 2014a):

«  przygladanie sie sredniej szkoty, troche rzadziej srednim poszczegodlnych oddziatéw klasowych
oraz poszczegdlnych ucznidw,

» przygladane sie potozeniu sredniej szkoty na skali staninowej;
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e przygladanie sie rozktadowi wynikéw uczniow przede wszystkim na skali staninowej, tez okre-
$lanie liczebnosci ucznidw w okreslonych staninach/centylach, okreslanie liczebnosci ucznidw
Z Najnizszymi najwyzszymi wynikami;

o analizowanie fatwosci, przede wszystkim w odniesieniu do zadania, w dalszej kolejnosci kon-
kretnej umiejetnosci i standardu;

o wprzypadku szkét ponadgimnazjalnych dodatkowo: analiza zdawalnosci egzaminu, a takze licz-
by 0s6b przystepujacych do egzaminu z roznych przedmiotdw, na poszczegdlnych poziomach.

Wiele szkét analizuje wyniki egzaminacyjne w celu poréwnania sie z innymi placowkami. Odnosza
sie zatem do wynikéw gminy, powiatu, wojewddztwa bad? kraju. Zdecydowanie rzadziej natomiast
porownujg sie do siebie samych, analizujac swoje wtasne wyniki na przestrzeni lat (Ligeza, 2013; Li-
geza i Franczak BDW; Milecka, 2014a). Jest to stata tendencja wskazywana we wszystkich analizach
danych z nadzoru pedagogicznego w tym okresie.

Okreslenie, ktére sposoby analiz wynikdw egzaminacyjnych mozna uznac za jakosciowe, a ktore
nie, przysparzato trudnosci zaréwno wizytatorom, jak i dyrektorom oraz nauczycielom. W danych
zgromadzonych przez wizytatoréw (Ligeza, 2013; Ligeza i Franczak BDW; Milecka, 2014a), wsrod
wymienianych analiz jakosciowych szkét, najczesciej pojawiaty sie zestawienia tatwosci zadania
7 jego typem, identyfikowanie zadan i umiejetnosci sprawiajacych najwieksze problemy, a takze
analiza kontekstowa. Wizytatorzy wskazywali takze, ze w szkotach przeprowadzane sg poréwnania
wynikéw egzaminacyjnych z klasyfikacja koricoworoczna, ocenami z poszczegdlnych przedmiotéw
i wynikami probnych egzaminow. Warto podkresli¢, ze wsréd branych przez szkoty pod uwage
czynnikéw kontekstowych najczesciej nacisk ktadzie sie na czynniki uczniowskie (np. opinie poradni
pedagogicznych, frekwencje, réznego rodzaju dysfunkcje), w dalszej kolejnosci na czynniki srodo-
wiskowe (sytuacja rodzinna, miejsce zamieszkania, wyksztatcenie i status rodzicéw i inne). Bardzo
rzadko natomiast pojawiaja sie uwarunkowania zwigzane z praca nauczycieli, czy organizacja pracy
szkoty (stosowane metody nauczania, realizowane programy, sposoby organizacji zajec lekcyjnych
i pozalekcyjnych, absencja nauczycieliiinne).

Dane zebrane przez wizytatorow pokazuja takze, ze analiza wynikow egzaminacyjnych nie jest
dla szkét zadaniem fatwym, identyfikowane sg rézne trudnosci i btedy. Wydaje sie zatem, ze nadal
w pewnym stopniu aktualna jest diagnoza z poczatkdw funkcjonowania systemu nadzoru:, W gim-
nazjum analizowane s3 wyniki egzaminéw zewnetrznych. Powyzsze zdanie mozna przeczytac
praktycznie we wszystkich raportach ewaluacyjnych, bo wszystkie szkoty analizy wykonuja. Jednak
7 lektury raportéw ewaluacyjnych wytania sie smutny obraz tego, w jak nieporadny, powierzchowny
sposéb szkoty pracuja z danymi egzaminacyjnymi. Wizytatorzy-ewaluatorzy poddaja sie tej niepo-
radnosci, powtarzajg opinie dyrektoréw i nauczycieli sformutowane w ankietach oraz wywiadach
i nie prébuja krytycznie dociekad, jaki faktyczny uzytek z wynikéw egzaminacyjnych robig szkoty”
(Stozek, 2010).

Jednym z typowych problemdw zaobserwowanych podczas ewaluacji zewnetrznych jest porow-
nywanie sredniego wyniku szkoty pomiedzy latami (Ligeza, 2013; Ligeza i Franczak, BDW; Milecka,
2014a). Niemniej jednak z analizy danych nadzoru pedagogicznego wynika réwniez, ze zauwazal-
ny jest wzrost popularnosci miar wzglednych (skali staninowej w przypadku szkét podstawowych
i gimnazjow, rozktadow centylowych w przypadku szkét ponadgimnazjalnych) (Milecka, 2014a).
Materiaty te potwierdzajg réwniez, wskazywany we wczesniejszych czesciach raportu, obserwowa-
ny wzrost wykorzystania przez szkoty wskaznikow EWD. Jednoczesnie podkreslane jest, ze w przy-
padku szkot deklarujgcych wykorzystanie EWD raczej dominuje analiza wskaZznikéw rocznych badz
trzyletnich, rzadziej stosowane sg pogtebione analizy z uzyciem Kalkulatora EWD, za$ na przyktad
bardziej zaawansowane analizy dla grup uczniow wyodrebnionych ze wzgledu na rézne cechy pro-
wadzone sg w jednostkowych przypadkach (por. Milecka, 2014a).

Stosowanie przez kadre szkoty Kalkulatora EWD do analiz wewnatrzszkolnych moze by¢ jednym
z wskaznikow zaawansowania placowki w pogtebionych analizach. Wyniki badan ilosciowych IBE
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prowadzonych w 2013 roku wsrdd dyrektorow szkodt wskazuja, ze analizy wynikow egzamindw ze-
wnetrznych najczesciej maja postac wiasnych opracowan przygotowywanych z wykorzystaniem
arkusza kalkulacyjnego (88-94%) (por. rysunek 5.12). Kalkulatory EWD wykorzystywane sg w tym
celu najczesciej w gimnazjach (84%). Szkoty ponadgimnazjalne deklarowaty stosowanie Kalkulatora
nieco rzadziej, co wynika w duzym stopniu z pdZniejszego terminu udostepnienia im modutu matu-
ralnego Kalkulatora (od lutego 2013). W technikach 39% dyrektoréw deklarowato wykorzystywanie
Kalkulatoréow EWD, a w liceach 56%.

Rysunek 5.12. Deklaracje dyrektoréw dotyczace stosowania narzedzi do analizy wynikéw egzaminéw zewnetrznych, wg

typu szkoty

wiasne opracowania oparte na arkuszu 92%

kalkulacyjnym (Excel)

kalkulatory EWD,
udostepnione nieodptatnie na
stronie www.ewd.edu.pl

94%

inne narzedzia

B gimnazja (n = 430) B licea(n=387) M technika (n = 402)

Zrédto: Na podstawie badania CATI przeprowadzonego przez IBE wsréd dyrektoréw w 2013 r, podstawa procentowania: dyrektorzy, z wyjqtkiem tych,

ktorzy wskazali, iz nie orientujq sie, czym jest edukacyjna wartos¢ dodana.

Z kolei w szkotach podstawowych pod koniec 2014 roku jedynie 16% dyrektorow przeprowadzi-
to analizy EWD z uzyciem Kalkulatora. Nalezy pamietac jednak, ze szkoty podstawowe dysponuja
Kalkulatorem dopiero od sierpnia 2014 roku, a wiec uzytkownicy, ktorzy dysponowali danymi do
Kalkulatora (tj. wynikami OBUT 2011 i sprawdzianu 2014), nie mieli jeszcze zbyt wiele czasu, aby
poznac to narzedzie.

Formutowanie i wdrazanie rekomendacji

Zdefiniowanie, zaplanowanie i wdrozenie dziatar majgcych na celu poprawe wynikéw egzamina-
cyjnych oraz efektywnosci nauczania szkoty nie jest zadaniem tatwym. Poréwnania miedzynarodo-
we pokazujg, ze jednym z gtéwnych problemow i wyzwan w wielu krajach jest przetozenie wynikow
analiz na praktyke w klasie (OECD, 2013). Po pierwsze, trudnosci sprawia szkotom zidentyfikowanie
mozliwych przyczyn, z ktérych moze wynikac niska efektywnos¢ nauczania — hipotez, ktére mogty-
by by¢ sprawdzane z wykorzystaniem posiadanych przez szkote danych. Trudna jest tez ich weryfi-
kacja. Problem sprawia takze etap formutowania konkretnych rozwigzan. Raporty z analiz wynikéw
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egzaminacyjnych szkét podstawowych ograniczaja sie zazwyczaj sie do prezentacji samych wykre-
sow i zestawien z analiz wynikow egzaminacyjnych lub EWD. W wiekszosci przypadkdw opracowa-
nia te nie zawieraja propozycji usprawnien lub opisuja je w sposéb ogdlnikowy (np. ,prowadzenie
zaje¢ wyrownawczych”). Pytani o to dyrektorzy ttumacza, ze raporty stanowig jedynie punkt wyj-
$cia do dyskusji z nauczycielami, w ktorych wypracowywane sg propozycje zmian. Jednak rozmowy
z dyrektorami i nauczycielami szkét gimnazjalnych, licedw i technikow (Kedracka i in., 2013) poka-
7Uja, ze powiazanie analizy danego problemu z planowanymi usprawnieniami pracy szkot jest dla
wielu z nich problemem. Innym zaobserwowanym zjawiskiem jest wigzanie juz wczesniej zapoczat-
kowanych dziatan z analizami wynikéw egzaminacyjnych, co wynika z checi udokumentowania, ze
szkofa spetnia oczekiwania systemu i wykorzystuje w praktyce wyniki analiz.

W przygotowywanych w szkotach opracowaniach wynikéw analiz spotkac tez mozna rekomendacje
nieadekwatne do postawionego problemu dydaktycznego, wychowawczego czy organizacyjne-
go. Zdarzaja sie tez dokumenty, w ktérych analizy sa adekwatne, ale rekomendacje nierealistyczne,
np. zbyt szybko oczekuje sie mierzalnych efektéw lub stawia sie zbyt ambitne cele, nie dostrzegajac
znaczenia drobnych modyfikacji w praktykach dydaktyczno-wychowawczych.

O zakresie i sposobach wykorzystania wnioskéw z analiz danych egzaminacyjnych wiele sie moz-
na dowiedzie¢ rowniez z omawianych wczesniej materiatow zebranych przez wizytatorow (Ligeza,
2013; Ligeza i Franczak, BDW; Milecka, 20144, 2014 b). Wynika z nich, ze wéréd dziatan podejmo-
wanych w szkotach po analizach wynikdéw egzaminacyjnych dominuje zwiekszenie nacisku na te
umiejetnosci, ktére w analizach uznano za stabiej opanowane, badz tez zwiekszanie czasu przezna-
Czanego na nauczanie: organizacja dodatkowych zaje¢, na ktérych sg one ksztattowane, zwiekszenie
liczby godzin z przedmiotow egzaminacyjnych, zmiany w ofercie zaje¢ pozalekcyjnych/fakultatyw-
nych, w ramach ktorych nacisk ktadzie sie na zajecia przygotowujace do egzaminu. Jak pokazano
w rozdziale 1, tego rodzaju praktyki mogga przynosi¢ zaréwno pozytywne skutki, jak i negatywne,
zwigzane przede wszystkim z odwracaniem uwagi od tych waznych umiejetnosci, ktére nie sg mie-
rzone na egzaminie. Inne czesto deklarowane dziatania wigzg sie bardziej z ksztattowaniem umie-
jetnosci stuzacych poprawie wyniku egzaminacyjnego niz ksztattowaniu umiejetnosci zapisanych
w podstawie, np. doskonalenie umiejetnosci pracy z arkuszem egzaminacyjnym czy ¢wiczenie ty-
powych zadan egzaminacyjnych. Mniej powszechne, cho¢ wskazywane w czesci szkot (zwtaszcza
w ostatnich latach), s dziatania nastawione na zmiany metod pracy z uczniem, zwiekszanie moty-
wacji uczniéw czy poprawe jakosci wspodtpracy z rodzicami (np. wieksza indywidualizacja naucza-
nia, metody aktywizujace, realizacja projektow zewnetrznych). Ktadziono takze wiekszy nacisk na
monitorowanie opanowania standardow egzaminacyjnych, zwiekszenie liczby testéw kompetencji
i egzaminow prébnych. Co ciekawe, szkoty we wnioskach z analiz danych egzaminacyjnych bardzo
rzadko wskazujg na dziatania zwigzane bezposrednio z doskonaleniem nauczycieli (Ligeza, 2013;
Ligeza i Franczak, BDW; Milecka, 2014a, 2014 b).

Dyrektorow gimnazjow, licedw i technikdw pytano takze o to, w jakiej mierze przeprowadzone
w szkole analizy EWD pomogty w podijeciu decyzji, ktére przyczynity sie do poprawy efektywnosci
nauczania w szkole (Matuszczak i in. 2014). Wiekszo$¢ dyrektoréw przyznaje, ze analizy EWD pomo-
gty w duzym (59-69%) lub bardzo duzym stopniu (9-10%). Pozostali w wiekszosci ocenili analizy
EWD jako pomocne w niewielkim stopniu (18-26%).

Najczesciej deklarowano wtasnie wprowadzenie lub zwiekszenie liczby godzin okreslonych zajec:
dodatkowych lub wyréwnawczych, czy zaje¢ z poszczegdinych przedmiotdw. Dosy¢ czesto wskazy-
wano na opracowanie programow naprawczych i modyfikacje programu nauczania.
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Rysunek 5.13. Decyzje przy ktdrych pomocne byto wykorzystanie wskaznikéw EWD

wprowadzenie/zwiegkszenie liczby

godzin zaje¢dodatkowych 26%

okreslenie obszaréw problemowych,

. 0,
opracowanie programu naprawczego et

modyfikacja programu nauczania 14%

zmiany kadrowe 12%

zwiekszenie liczby godzin poszczegdlnych
przedmiotow

12%

wprowadzenie/zwigszenie liczby godzin zajec
wyréwnawczych

11%

doskonalenie zawodowe, szkolenia dla
nauczycieli

2
RS

ukierunkowanie nauczania
/utworzenie klasprofilowanych

2
ES

o
S

dodatkowe testy,
sprawdziany, prébne egzaminy

poprawa pracy zespotéw przedmiotowych 5%

praca z uczniami zdolnymi 4%

indywidualne podejscie do ucznia 3%

praca z rodzicem 3%

nie wiem/trudno powiedziec¢ 6%

inne 17%

|

[ Odsetek dyrektorow

Zrédto: Na podstawie badania CATI przeprowadzonego przez IBE wsréd dyrektoréw w 2013 r, podstawa procentowania: dyrektorzy, dla ktérych EWD
pomogto w podjeciu decyzji w duzym lub bardzo duzym stopniu (N = 776).

Z danych nadzoru pedagogicznego wynika, ze o ile analizy czesto prowadzi sie w zespotach, to
juz wdrozenie wnioskow zazwyczaj odbywa sie na poziomie dziatart planowanych i podejmowa-
nych przez poszczegolnych nauczycieli. Wielu badanych stwierdza, ze indywidualnie planujg prace
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z uczniem, nieliczni wskazuja, ze w szkotach w konsekwencji analiz wynikéw egzaminacyjnych re-
alizowane sg wspdlne dziatania (Ligeza, 2013). Nalezy przy tym dodac, ze w przypadku analiz do-
tyczacych wymagania obowiazujacego od roku szkolnego 2013/2014 zauwazy¢ mozna rozdzwiek
pomiedzy wypowiedziami dyrektoréw szkét i nauczycieli. Dyrektorzy deklaruja, ze uwzgledniaja
whnioski z prowadzonych analiz w organizacji proceséw edukacyjnych i wykorzystujg je do podno-
szenia jakosci pracy szkoty. Wskazuja $rednio co najmniej kilka zmian wprowadzonych na poziomie
szkolnym (Milecka, 2014b).

Z kolei z zebranych ankiet wynika, ze odsetek nauczycieli deklarujacych bezposrednie wykorzysta-
nie analiz wynikow egzaminacyjnych w swojej pracy nie przekracza kilkunastu procent. Na podob-
nym poziomie ksztattuje sie odsetek nauczycieli deklarujacych korzystanie z wynikéw ewaluacji
zewnetrznej i wewnetrznej czy twierdzacych, ze prowadzg wiasne badania w klasie (tzw. mikro-
badania). Co ciekawe, pomimo zréznicowanego zakresu informacji dostepnej dla nauczycieli po-
szczegolnych rodzajow szkét odsetek ten nie rozni sie miedzy nauczycielami uczacymi w szkotach
podstawowych, gimnazjach i szkotach ponadgimnazjalnych.

Rysunek 5.14. Wykorzystanie przez nauczycieli poszczegélnych rodzajéw badan w pracy, wg typu szkoty

ewaluacja wewnetrzna
prowadzona na poziomie catej szkoty

ewaluacja wewnetrzna
prowadzona przez zespoty przedmiotowe
lub inne zespoty nauczycielskie

dane z egzaminéw zewnetrznych

mikrobadania (badania prowadzone
przez samychnauczycieli w klasach)

badanie loséw absolwentow

zewnetrzne badania edukacyjne
(opisywane np. w literaturze fachowej)

inne rodzaje badan edukacyjnych

ewaluacja zewnetrzna

B szkoty podstawowe (n=18566)

B zasadnicze szkoty zawodowe

licea ogdlnoksztatcace (n=3781)

(n=1758)

B gimnazja(n=11395) B technika (n=4317)

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych z platformy SEO za okres 1.09.2013-31.12.2014 [pobrane 18 lutego 2015]. N = 39817
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Problem indywidualnego wdrazania wnioskéw z analiz i niespdjnosci pomiedzy wypowiedziami dy-
rektorow szkét i nauczycieli dotyka szerszej kwestii, ktorg jest przetozenie wynikdw analiz na naucza-
nie na poziomie klasy. Szkoty maja trudnosci z powigzaniem analiz efektow/efektywnosci ksztatcenia
zwiasng praca. Stanowi to problem zaréwno na etapie diagnozowania przyczyn niepowodzen/suk-
cesow szkoty, wyznaczania kierunkow dalszego rozwoju, jak i podejmowania konkretnych dziatan.
Na przyktad, identyfikujac problemy, szkoty gtéwnie wskazujg na przyczyny zewnetrzne, niezalezne
od szkoty (Kedracka i in., 2013). Wiaze sie to bardziej z ogdlnym wyzwaniem strategicznego, plano-
wego podejscia do okreslania celow i sposobdw wprowadzania zmian w szkole. Stad wprowadzane
dziatania majg czesto charakter punktowy, dominujg znane szkotom schematy i metody postepo-
wania (Wasilewska i in., 2014). Kluczowe znaczenie ma tu rola dyrektora, o czym szerzej piszemy
w czesci 4 rozdziatu.

5.3.3. Zréznicowane zaawansowanie uzytkownikéw analiz

Badania IBE pokazuja, ze wiekszos¢ szkdt dopiero uczy sie, jak i w jakim celu analizowad, interpre-
towac i wykorzystywac dane z systemu egzaminacyjnego, tak aby przeprowadzone analizy rzeczy-
wiscie okazaty sie przydatne w rozwoju ich placowek (Stozek, Kedracka i Rappe, 2015). Szkoty gro-
madza rézne dane, w tym wyniki egzaminacyjne, lecz ich nie przetwarzajg w Swiadomy i celowy
sposob, tak aby odpowiedzie¢ sobie na postawione przez siebie pytania (zwigzane z np. dydaktyka).
Raczej nie siegaja rowniez po wskazniki edukacyjnej wartosci dodanej.

Gfowng motywacja do gromadzenia danych w takich szkotach jest Swiadomos¢ zobowigzan regu-
lacji prawnych (motywacja zewnetrzna). Umiejetnosci analityczne osdb zajmujgcych sie analizami
sq niskie. W tego typu szkofach czesciej spotka¢ mozna negatywne postawy wzgledem samego
systemu egzaminow zewnetrznych, w tym jakosci egzaminow.

W nieco bardziej zaawansowanych szkofach dane analizowane sg w bardziej $wiadomy sposéb, ale
wcigz gtéwnie w celach zaspokojenia potrzeb informacyjnych podmiotéw nadzorujgcych (orga-
néw prowadzacych lub kuratoriow oswiaty). Analizy ograniczaja sie zwykle do zdawalnosci egzami-
néw, srednich wynikéw, trudnosci poszczegolnych zadan. Rzadko wystepujg pogtebione, bardziej
jakosciowe analizy, ktére mogtyby wskazywac na préby poszukiwania problemow. W analizach nie
uwzglednia sie dodatkowych danych kontekstowych, ktére pozwolityby bardziej zrozumiec¢ uwa-
runkowania osiaggnie¢ poszczegdlnych uczniéw i oddziatdw klasowych. Szkoty szukaja raczej odpo-
wiedzi na pytanie o skutecznos$¢, a nie efektywno$¢ prowadzonych dziatart dydaktycznych (wyko-
rzystanie potencjatu uczniéow), o ktérej mowia np. wskazniki EWD. W szkotach tego typu przywiazuje
sie réwniez bardzo duzg wage do dokumentowania wynikdw analiz, gtéwnie w celu przedstawienia
ich organom nadzorujgcym.

Szkoty jeszcze bardziej zaawansowane w pracy z danymi, w ktorych pojawia sie juz gtebsze myslenie
ewaluacyjne o pracy szkoty, co prawda przeprowadzaja juz analizy, kierujac sie potrzebami szkoty
(w raportach pojawiajg sie np. hipotezy badawcze, problemy do rozwigzania), lecz uzytkownicy ci
wciagz napotykaja na problemy z interpretacjg wynikéw analiz i przetozeniem wnioskéw z nich pty-
nacych na propozycje usprawnien dydaktycznych i organizacyjnych. W takich szkotach rodza sie
juz pytania:,czy my robimy dobrze? co dany wynik oznacza — Ze jest dobrze, czy raczej wciaz Zle?”
Ale widoczne s3 trudnosci z formutowaniem hipotez i ich weryfikacji.

W niektorych placéwkach myslenie ewaluacyjne o szkole jest juz sprzezone z codzienng praca,
a umiejetnosci analityczne oséb pracujacych z danymi raczej wysokie. Na podstawie wnioskow
7 analiz formutowane sg wiec hipotezy dotyczgce przyczyn danego stanu rzeczy oraz rozwigzania
organizacyjno-dydaktyczne. Uzytkownicy wskazuja na jego przyczyny lezace po stronie szkoty, takie
jak np. duza rotacja nauczycieli czy brak wspdtpracy miedzyprzedmiotowej. Pojawiaja sie tez propo-
zycje rozwiazania zidentyfikowanych problemoéw, jednak czesto nie sg one wprowadzane w Zycie,
a wiec nie jest sprawdzane w szkole, czy dane podejscie ma szanse rzeczywiscie przyczynic sie do
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rozwigzania danych problemdéw. Widoczne jest takze zbyt szerokie definiowanie problemdéw i ce-
l6w, czy tez proponowanie nieadekwatnych do postawionego problemu dziatan.

Sa tez placowki (czesto wsrdd gimnazjow, ktdre najdiuzej sposrdd wszystkich typdw szkdt maja do-
step do wskaznikow EWD) o wysokiej kulturze pracy z danymi. W placéwkach tych proces analizo-
wania wynikéw egzaminacyjnych oraz wielu innych danych jest stalym elementem funkcjonowa-
nia szkoty. Analizy przeprowadzane s3 co roku, wokot analiz prowadzona jest dyskusja nauczycieli
i dyrekcji, umacniana jest wspdtpraca nauczycieli wymieniajacych sie doswiadczeniami dydaktycz-
nymi, testowane sg rézne usprawnienia stuzace poprawie efektywnosci nauczania, a na tej podsta-
wie wyciggane wnioski do kolejnych usprawnien — szkota staje sie organizacja uczaca sie od siebie
samej, na podstawie swoich wiasnych doswiadczen. Ale nawet w szkotach bardziej zaawansowa-
nych w analizie i interpretacji wynikow, zaréwno dyrektorzy jak i nauczyciele maja czesto trudnosci
z wskazaniem efektow podjetych po analizie wynikéw egzaminacyjnych dziatan. Zwigzane jest to
czesto z dtugim okresem czasu, jaki musi uptynac aby rzeczywiscie mozna byto zaobserwowac po-
zytywne oddziatywanie na uczniow.

5.4. Co sprzyja, wykorzystywaniu zaawansowanych analiz, a co je utrudnia?

5.4.1.
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Dlaczego zatem jest tak, ze niektore szkoty wyciggaja wnioski z analiz wynikow egzaminacyjnych
i przektadajg je na praktyke szkolng, a inne nie? Dlaczego niektdre placowki charakteryzujg sie wy-
soka kulturg pracy z danymi, a inne duzo nizsza? Z badan miedzynarodowych (Breiter i Karbautzki,
2011) wynika, ze zalezy to od wielu czynnikdéw. Znaczenie ma dostepnos¢ danych iich jakos¢, ale tez
kompetencje analityczne nauczycieli i dyrektorow i ich przekonania o uzytecznosci danych. Zwraca
sie tez uwage na znaczenie wspotpracy nauczycieli w szkole, jakosci przywodztwa czy wizji pracy
szkoty i obowigzujgcych w niej wartosci. Na wykorzystanie danych ma tez wptyw dostep do oferty
wspomagania pracy szkoty i jakos¢ dostepnego doskonalenia. Potwierdzaja to wyniki badar pro-
wadzonych w Polsce.

Z badan podtuznych IBE wiemy, ze podejicie szkot podstawowych i gimnazjéw do analizy/wyko-
rzystania wynikow egzaminacyjnych zwiazane jest z motywacja zewnetrzng kadry szkét (oczekiwa-
niami srodowiska), motywacja wewnetrzng (przekonaniami uzytkownikdéw o przydatnosci wynikéw
egzaminacyjnych), kompetencjami oséb zajmujacych sie analizami, a takze z otwartoscig kadry
szkoty na wspotprace. Wnioski te znajduja potwierdzenie réwniez w badaniach jakosciowych doty-
czacych wykorzystania edukacyjnej wartosci dodanej (Matuszczak i in. 2014; Stozek i in., 2015). Oka-
zuje sie zatem, ze wykorzystanie metody EWD przez szkoty warunkujg wiedza dyrektora i nauczycieli
(znajomos¢ metody i jej mozliwosci), umiejetnosci analityczne oraz postawy (np. stopien akceptadji,
zaufanie do metody, otwartos¢ na uczenie sie).

Jakos¢ i dostepnosc danych

Warunkiem korzystania przez szkoty z analiz wynikéw egzaminacyjnych jest dobra jakos$¢ i dostep-
nos¢ danych, ktérymi dysponuja placowki. W drugim rozdziale opisalismy kiedy i w jakiej formie
szkoty otrzymuja co roku dane egzaminacyjne, a w kolejnych opisalismy sposéb informowania
o EWD i poréwnywalnych wynikach egzaminacyjnych. Warto jednak tutaj przypomnie¢, ze o ile su-
rowe wyniki egzaminacyjne otrzymujg od momentu stworzenia systemu wszystkie typy szkét, to
wskazniki EWD s3 udostepniane na stronach internetowych jedynie dla gimnazjow, licedw i tech-
nikdw. Natomiast szkoty podstawowe dopiero od 2014 roku maja mozliwos¢ wyliczania na swoje
potrzeby edukacyjnej wartosci dodanej, bazujac na wynikach,badar diagnostycznych OBUT" (dane
na wejsciu) oraz ,sprawdzianu széstoklasisty” (dane na wyjsciu). Wskazniki EWD dla szkét podsta-
wowych nie s3 ogélnodostepne w sieci — danymi stuzacymi do ich wyliczenia dysponuje wytacznie
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dyrektor szkoty. Zaawansowanie uzytkownikow w stosowaniu wskaznikow EWD zwigzane jest za-
tem miedzy innymi z harmonogramem udostepniania wskaznikow EWD dla réznych typdw szkot.

5.4.2. Cechy uzytkownikéw

Wiedza i kompetencje

O wiedzy i umiejetnosciach analitycznych kadry szkoty mozemy wnioskowac jedynie na podstawie
deklaracji dyrektoréw szkét zebranych w ramach badan dotyczacych edukacyjnej wartosci dodanej.
Z sondazu przeprowadzonego pod koniec 2014 roku wynika, ze $wiadomos¢ dyrektoréw szkot
podstawowych istnienia edukacyjnej wartosci dodanej jest juz bardzo wysoka (Fila, Matuszczak
i Zielonka, 2015). Prawie wszyscy (99%) zadeklarowali, iz styszeli o takich wskaznikach, a tylko 3%
dyrektorow, ktérzy uczestniczyli w edycji OBUT z 2010/2011 roku, nigdy nie styszata o Kalkulatorze
EWD (por. rysunek 5.15). Zdecydowana wiekszo$¢ dyrektoréw, ktorzy styszeli wezesniej o EWD, ma
Swiadomosg, ze jest to wskaznik mogacy stuzyc¢ do ewaluacji wewnatrzszkolnej i ze pokazuje wkiad
szkoty w wyniki nauczania. Dyrektorzy wiedzg rowniez, z wykorzystaniem jakich danych wskazniki
sg wyliczane (75%). Maja jednak trudnos¢ z okresleniem, czy wskazniki dla szkét podstawowych sg
ogolnodostepne w sieci — tylko 25% udzielito poprawnej odpowiedzi.

Rysunek 5.15. Odpowiedzi dyrektoréw SP na pytanie o wiedze o wskaznikach EWD, wedtug udziatu w edycji 2010/2011 OBUT

EWD jest wskaznikiem do
ewaluacji wewnatrzszkolnej

EWD to wskaznik bezwzgledny
a nie wzgledny

EWD dla szkét podstawowych szacuje sie
z wykorzystaniem wynikéw OBUT
i sprawdzianu széstoklasisty

EWD dla szkét podstawowych sg
udostepniane publicznie na stronie
IBE, tak jak wskazniki gimnazjalne

EWD pokazuje wkfad szkoty
w wyniki nauczania

Il niepoprawna M nie orientuje sie B poprawna

Zrédfo: Opracowanie wlasne na podstawie badania ankietowego IBE wiréd dyrektoréw przeprowadzonego w 2014 r.. Podstawa procentowania: dyrek-

torzy, ktdrych styszeli wczesniej o EWD (n = 390).

Jednoczesnie dyrektorzy, ktorzy deklaruja, ze korzystali juz z Kalkulatora EWD, maja pewne istot-
ne braki w wiedzy na temat funkcji tego narzedzia (por. rysunek 5.16). Wiekszos¢ badanych w tej
grupie (52%) nie wiedziata, czy Kalkulator EWD bierze pod uwage dysleksje uczniow (prawidtowa
odpowiedz: tak). Podobnie, wiekszos¢ (55%) nie wiedziata, czy w Kalkulatorze EWD wystepuje opcja
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pozwalajaca przeprowadzi¢ analize ze wzgledu na uprzednie osiggniecia uczniéw (prawidtowa od-
powiedz: tak). Jedynie 26% dyrektorow szkot podstawowych prawidtowo odpowiedziato na pytanie,
czy w momencie badania mozna byto analizowac¢ EWD dla ucznidw piszacych OBUT w edycji 2012.
Oznacza to, ze tylko te osoby stosunkowo dobrze orientowaty sie w EWD dla szkét podstawowych.

Rysunek 5.16. Odpowiedzi dyrektoréw na pytanie o wiedze o Kalkulatorze EWD dla szkét podstawowych

kalkulator EWD dla szkét podstawowych bierze pod
uwage takie cechy uczniéw jak dysleksja

w kalkulatorze EWD dla szkét podstawowych mozna
juz w tym momencie aktualnie przeprowadzac
analizy edukacyjnej wartosci dodanej dla uczniow
piszacych OBUT edycji 2012

w kalkulatorze EWD dla szkoét podstawowych nie
wystepuje opcja pozwalajaca przeprowadzi¢ analize
ze wzgledu na uprzednie osiggniecia uczniéw

M niepoprawna 1 nie orientuje sie - [l poprawna

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badania ankietowego IBE. Podstawa procentowania: dyrektorzy, ktérych zapoznali sie z kalkulatorem EWD
dla szkdt podstawowych (n = 126).

Jesli chodzi o dyrektoréw gimnazjow, licedw i technikdw, to wiekszos¢ ocenia swojg wiedze w za-
kresie EWD co najmniej wysoko (por. rysunek 5.17). Wiekszo$¢ (87%) dyrektorow licedw i gimnazjéw
uwaza, ze dobrze lub bardzo dobrze orientuje sie w EWD. Nieco nizsze oceny obserwujemy u dy-
rektorow technikdw. Wynika to w duzej mierze stad, ze technika od stosunkowo niedawna maja do
dyspozycji EWD oraz z faktu, ze czesto dla technikdw wazniejszym Zrédtem informacji o pracy szkoty
53 wyniki egzamindw zawodowych.
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Rysunek 5.17. Samoocena wiedzy dyrektoréw gimnazjéw, licedw i technikéw na temat EWD wedtug typu szkoty

Gimnazja
(n=430)

Licea
(n=389)

Technika
(n=404)

B bardzo dobrze

[ dobrze B dostatecznie W stabo M nie, nie orientuje sie

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie badania IBE prowadzonego technikq CATI wsréd dyrektordw w 2013 r.. podstawa procentowania: wszyscy zbadani.

Jednoczesnie jednak badani niezbyt orientuja sie w zakresie wartosci trzyletnich wskaznikéw osia-
gnietych przez ich szkoty (por. rysunek 5.18). Z przedmiotow humanistycznych jedynie 37% dyrek-
toréw licedw, 32% technikéw i 28% gimnazjéw potrafito w 2013 roku podac rzeczywista wartos¢
EWD. Natomiast z matematyczno - przyrodniczych odpowiednio — 32% dyrektoréw licedw oraz
26% gimnazjow i technikdw. Natomiast z matematyczno-przyrodniczych odpowiednio — 32% lice-
Ow oraz 26% gimnazjow i technikdw. Nalezy jednak zauwazyc, ze odpowiedZ na pytanie o wartosci
wskaznikow mogta przysparzac niektérym dyrektorom trudnosci w przypadku, gdy uzyskany przez
szkote wskaznik EWD byt istotnie statystycznie rézny od zera.
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Rysunek 5.18. Poprawnos¢ wskazania wartosci trzyletnich EWD z przedmiotéw humanistycznych i matematyczno-przy-
rodniczych uzyskiwanych przez szkote, ktéra kieruje badany dyrektor, wedtug typu szkoty

Przedmioty humanistyczne Przedmioty matematyczno-przyrodnicze
Gimnazja
(n=430)
- - I -
(n=387)
Technika
(n=404)

B Poprawnie H Bl Poprawnie MP
[ Nie orientuje sie H [ Nie orientuje sie MP
M Niepoprawnie H B Niepoprawnie MP

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie badania IBE prowadzonego technikq CATI wsréd dyrektordw szkdt w 2013 roku. Podstawa procentowania:

zbadani, ktérzy wskazali, iz orientujq sie, czym jest EWD.

Podsumowujac, deklaracje dyrektorow pokazuja, ze ich wiedza na temat edukacyjnej wartosci
dodanej moze nie by¢ wystarczajaca, aby mogli w petni wykorzysta¢ potencjat tego narzedzia
i zarazem upowszechnia¢ jego wykorzystanie wsrdd nauczycieli. Hipoteze te wydaja sie rowniez
potwierdza¢ badania jakosciowe IBE wérdd nauczycieli i dyrektorow. Nalezy jednak zauwazy¢, ze
w badanych jakosciowo liceach, technikach i gimnazjach to dyrektorzy prezentowali wyzszy poziom
wiedzy o EWD niz nauczyciele. Okazuje sie, Zze to kadra kierownicza gtéwnie pozyskiwata informacje
o wskaznikach EWD na konferencjach dla dyrektoréw i naradach szkoleniowych. Niepetna wiedza
i brak umiejetnosci nauczycieli w zakresie analiz EWD moze stanowic¢ zatem istotne utrudnienie na
drodze do pogtebionych analiz wynikéw egzaminacyjnych.

5.4.3. Postawy i przekonania

Wzgledem systemu egzaminéw zewnetrznych

Kolejnym czynnikiem sg postawy i przekonania dyrektoréw szkét i nauczycieli wzgledem samego
systemu egzaminéw. Badano je w 2009 r, zadajac im pytania otwarte oraz proszac o ustosunko-
wanie sie do listy stwierdzen (Rappe, 2013). Dyrektorzy i nauczyciele dostrzegali wowczas zaréwno
dobre, jak i zte strony egzamindw. W wypowiedziach nauczycieli podstawowa wskazywang korzy-
$cig egzaminow zewnetrznych jest ich pozytywny wptyw na motywacje uczniéw i nauczycieli, do-
skonalenie metod pracy i zwiekszanie odpowiedzialnosci nauczycieli za efekty ksztatcenia. Rzadziej
wymieniane przez nauczycieli korzysci wigzg sie ze sprawiedliwoscig wynikéw czy zwiekszeniem
ich obiektywnosci.

W przypadku stabych stron systemu egzaminacyjnego wskazywano na zjawisko uczenia w szko-
le ,pod egzamin’,,pod klucz’, a takze — zwigzanego z tym - ograniczenia we wyrazaniu pogladéw
i braku mozliwosci wyrazania sadéw. Egzaminom zarzucano premiowanie schematycznosdi, ,zabi-
janie tworczosci i kreatywnosci” Spory odsetek dyrektoréw i nauczycieli widziat réwniez w egzami-
nach zagrozenie niemiarodajnego i niesprawiedliwego oceniania szkét wytacznie przez pryzmat
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wskaznikodw egzaminacyjnych. Podobne opinie rzadziej — ale na tle innych zagadnien takze stosun-
kowo czesto — pojawiaty sie wsrdd wypowiedzi dyrektordw i nauczycieli gimnazjow. Czes¢ dyrekto-
row szkét podkresla negatywny wptyw egzamindw w postaci tworzenia rankingdw szkét, rywalizagji
miedzy szkotami i selekcji szkot. Nauczycieli niepokoito réwniez ocenianie szkot/nauczycieli przez
pryzmat wynikéw egzaminacyjnych. Wiekszo$¢ nauczycieli nie uwaza, aby wynik sprawdzianu ,za-
lezat przede wszystkim od pracy nauczyciela” Nie zgadzaja sie rowniez ze stwierdzeniem, ze wyniki
sprawdzianéw/egzamindw,pozwalajg organom prowadzacym racjonalnie oceniac szkoty” czy oce-
niac¢,skuteczno$¢ nauczania w szkole” Ponad potowa nauczycieli nie zgadza sie rowniez z opinig, ze
,zadania na sprawdzianie dobrze sprawdzaty to, co w edukacji jest najwazniejsze”.

Tabela 5.5. Opinie nauczycieli szk6t podstawowych i gimnazjéw o systemie egzaminéw zewnetrznych (%)

Nauczyciele SP Nauczyciele gimnazjéw
Stwierdzenie
. trudno . trudno
tak nie .., tak nie N
powiedziec powiedziec
1. V\/yn,|k! sprade{anu/egzammu pozwalaja na ocene sku- 35 56 10 24 63 -
tecznosci nauczania w szkole.
2. spraWQZ|an/egzam|n motywuje uczniéw do systematycz- 30 54 6 36 5 13
nej nauki.
3. Wynik sprawdmanu/egzammu zalezy przede wszystkim od 10 86 4 9 86 s
pracy nauczyciela.
4. S.praWdZ|an/e.gzam|n mob|I|ZUJ§ szkoty do ciagtego wysit- 69 51 10 77 6 5
ku i doskonalenia metod nauczania.
5.,Spravvd2|an/egzam|n zwieksza spoteczne zainteresowanie 45 30 25 44 7 29
oswiata.
6. Zadania nq's'pravvd'zame./ggzamlme dobrze sprawdzaja to, s 51 4 75 54 Y
co w edukacji jest najwazniejsze.
7. S.pravvdZ|an/egzam|n przygotOWUJe ucznioéw do radzenia 34 49 17 % sc 19
sobie w trudnych sytuacjach.
8. IhfprmaCJe o/vvyr.nkac'h szkoty na egzaminie pozwalajg 62 23 15 64 19 17
lepiej planowac dziatania dydaktyczne.
9. Wyn.|.k sprayydmanu/egzammu Jgst dgbrym krytemum re- 55 6 19 1 2 17
krutacji uczniéw do szkoty gimnazjalnej/ponadgimnazjalnej.
10.Wyniki spravvdganovy/egzarmqovv pozwalajg organom 15 20 15 55 64 1
prowadzacym racjonalnie oceniac szkoty.
11. IJednohtYW F:a%yrn kraju spravvdmah,/egzamm pozwala 66 2 1 79 16 s
porownywac osiagniecia szkolne uczniow.
12. .Spravvd2|an/egzamm zwieksza zaangazowanie nauczy- 55 37 6 57 31 -
cieli w prace.
13. Szkoty zamieniajg ostatnie miesigce nauki w ciggte
przerabianie zadan testowych i niekonczacy sie probny 53 36 10 43 49 8

sprawdzian.
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Nauczyciele SP Nauczyciele gimnazjow
Stwierdzenie
. trudno . trudno
tak nie ..., tak nie N
powiedziec powiedziec
14. Oceha pracy szkp’fy |.nauc.zyC|e|| na ppdstavwe wynikow 20 13 7 78 1 10
sprawdzianu/egzaminu jest niesprawiedliwa.
15. . S;ko’ry pod presja ;prawdmanovv/egzgmmovv coraz 38 36 25 36 1 ”
mniej chetnie przyjmuja stabszych ucznidw.
16. Nauczyciele pomijaja vvazne'tr'eso programowe nie- Y 61 18 9 63 15
obecne na sprawdzianie/egzaminie.
17. Szkoty skupiajace najbardziej uzdolnionych uczniow 75 43 3 35 39 %

czesto spoczywajg na laurach.

18. Nauczyciele pracujacy ze stabszymi uczniami odczuwaja
frustracje, wynikajaca z niskich wynikéw swoich ucznidéw na 81 11 8 74 17 10
sprawdzianie.

19. Sprawdzian/egzamin zmniejsza szanse uczniow wywo-
dzacych sie z biednych rodzin na dostanie sie do dobrej 35 47 17 22 68 10
szkoty gimnazjalnej.

20. Sprawdzian/egzamin, zamiast skfaniac szkoty do lepszej

L . 51 28 21 35 50 15
pracy, napedza rynek korepetycji i réznego typu kurséw.
21. Wynik sprawdzianu/egzaminu jest w duzej mierze przy- 37 46 17 3 53 15
padkowy.
22. Sprawdzian/egzamin ostabia biezgcg motywacje
uczniow do nauki, sktaniajac do uczenia sie na ostatnig 25 55 20 34 54 12
chwile.
23. Wynik sprawdzianu w zbyt du;ym stopniu decyduje 45 39 17 51 37 1
o dalszych losach szkolnych ucznia.
24. Sprawdzian/egzamin osfabia autorytet nauczyciela. 21 56 23 14 70 16

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan przedstawionych w: Peter, J.i Rappe A. (2010) Opinie nauczycieli i egzaminatoréw o systemie
egzamindw zewnetrznych, Torun: KDE. N = 2432 nauczycieli szkdl podstawowych i 2839 nauczycieli gimnazjalnych.

Warto przy tym zauwazy¢, ze ci nauczyciele, ktérzy sa jednoczesnie egzaminatorami, prezentuja
postawy mniej krytyczne wzgledem systemu niz pozostali nauczyciele (Rappe i Peter, 2010). Za-
uwazaja oni wiecej zalet oraz mniej wad egzaminow zewnetrznych (cho¢ ich opinia zalezy rowniez
od rodzaju egzaminu).

Wzgledem EWD i efektywnosci ksztatcenia

Dyrektorzy gimnazjow, licedw i technikow deklaruja (por. rysunek 5.19), ze wskazniki EWD sa przy-
datnym Zrédtem informacji w zarzadzaniu szkota. Niewielka cze$¢ dyrektorow jest zdania, ze wskaz-
niki nie sg przydatne lub ze s3 przydatne tylko w niewielkim stopniu.
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Rysunek 5.19. Ocena przydatnosci roznych informacji w zarzadzaniu szkota, wg typu szkoty
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Zrédfo: Opracowanie wilasne na podstawie badania IBE prowadzonego technikq CATI wsréd dyrektoréw szkét w 2013 roku. gimnazia N=430, licea

N =389, technika N = 404.

Bardziej zniuansowany obraz postaw dyrektoréw i nauczycieli pokazujg badania jakosciowe. Poczat-
kujgcy uzytkownicy metody posiadajg jedynie ogolne informacje na temat EWD, zetkneli sie ze
sposobem prezentacji wynikéw w formie elips na wykresach, potrafig odnalez¢ wskazniki 3-letnie
wiasnej placowki. Wsrdd nich zaobserwowano nauczycieli zarbwno otwartych na uczenie sie, jak
i prezentujgcych postawe ,zamknietg” Niektérzy uzytkownicy sg przekonani, ze efektywnosci na-
uczania nie da sie zmierzy¢ zadnymi wskaznikami. Uzytkownicy bardziej otwarci dostrzegajg war-
tos¢ informacyjna tego wskaznika i planujg wdrozenie EWD do swojego warsztatu pracy nauczycie-
la, natomiast zamknieci — wrecz przeciwnie.
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Niektorzy uzytkownicy, szczegdinie w szkotach o niskim —w ich poczuciu — EWD, uwazaja, ze wskaz-
nik ten nie odzwierciedla wysitku, jaki wkiadajg w podniesienie efektywnosci nauczania. Ttumacza,
ze sg w zwigzku z tym zdemotywowani, aby poszerza¢ swojg wiedze w zakresie stosowania EWD.
Czes¢ kadry szkot, szczegolnie tych charakteryzujacych sie wysokimi — w ich odczuciu — wskaznika-
mi EWD, uwaza, ze analizy EWD s mato uzyteczne, bo potwierdzajg tylko to, co byto juz wiadomo
wczesnie).

Niektorzy nowi uzytkownicy EWD, zwtaszcza ze szkdt podstawowych (Pfeiffer, 2015) uwazaja, ze
zaréwno gromadzenie danych, jak i analizy sg zbyt czasochtonne. Pojawiajg sie tez obawy dotyczace
btednych sformutowar wnioskoéw z analiz EWD, wynikajacych z braku kompetencji prowadzacych
analizy (Kowalewska, 2014)

Warto rowniez wspomnie¢, ze niektorzy nauczyciele i dyrektorzy szkét podstawowych podchodza
do analiz EWD z pewna rezerwa, z uwagi na swoje watpliwosci odnosnie do jakosci danych OBUT,
ktére sa wykorzystywane do wyliczenia EWD dla szkét podstawowych (Pfeiffer, 2015). Uwazaja
oni, ze sposob oceny arkuszy diagnostycznych OBUT przez wychowawcow klas ktére pisza OBUT,
a nie egzaminatoréw zewnetrznych, nie gwarantuje rzetelnosci tych danych. Jednoczesnie jednak,
w tych szkotach, w ktérych arkusze OBUT sprawdzane byty wspdlnie przez wychowaricéw klas 1,
przez nauczycieli klas IV lub wychowawce innej klasy niz oceniana, opinie o niskiej rzetelnosci wyni-
kéw OBUT, a tym samym EWD, wystepuja rzadziej.

We wszystkich typach szkot, dla ktorych liczone sg wskazniki EWD, mozna odnotowac przypadki
zgtaszania obaw grona pedagogicznego dotyczacych tego, w jaki sposob informacje, ktérych do-
starczajg analizy EWD, zostang wykorzystane przez otoczenie szkoty, w tym szczegdlnie przez organy
prowadzace, ale takze nadzoér pedagogiczny, rzadziej — rodzicow ucznidw. Nauczyciele obawiaja
sie, ze brak wiedzy pracownikow organéw prowadzacych powodowac moze mylne interpretacje
wskaznikéw EWD i podejmowanie przez nich nieadekwatnych, krzywdzacych szkoty i nauczycieli
decyzji:,Uczestnicy [badania uczestniczacego w SP] wyrazali wiele obaw dotyczacych poprawnego
wykorzystania wskaznika przez organy prowadzgce i nadzorujace oraz innych odbiorcéw informacji
o wynikach egzaminacyjnych. Dopytywali o pojawiajgce sie w prasie artykuty na temat EWD w kon-
tekécie wykorzystania wskaZnika do typowania szkot do likwidacji. Atmosfera wokdt nowej miary jest
dos¢,nerwowa” (Pfeiffer, 2015, s. 22).

Na podejscie do analiz wynikow egzaminacyjnych EWD i zaufanie do tej metody majg rowniez
wptyw przekonania kadry szkoty odnosnie do czynnikéw, ktére wptywaja na efektywnos¢ naucza-
nia i tego, czy czynniki te brane s3 pod uwage w oszacowaniach EWD. Niektorzy uwazajg, ze szkota
ma istotny wptyw na ucznia, inni natomiast, ze jednak niewielki. Dla tej ostatniej grupy osiagniecia
uczniéw zalezg w gtoéwnej mierze od czynnikdw srodowiskowych i indywidualnych cech ucznia, be-
dacych poza oddziatywaniem szkoty. Ta postawa jest spojna rowniez z ich przekonaniem, ze na dro-
dze do wysokiej efektywnosci nauczania stojg ciggte zmiany w podstawie programowej. Tak o za-
obserwowanych postawach tego typu w niektérych szkotach podstawowych pisze Pfeiffer (2015,
s. 28): ,Nauczyciele, szukajac wyjasnienia poziomu efektywnosci nauczania w szkole, odnoszg sie
gtownie do czynnikéw rodzinnych, srodowiskowych oraz indywidualnych (brak wspétpracy z rodzi-
cami, brak zaangazowania rodzicow w kreowanie sukcesu edukacyjnego dziecka, brak motywadji
uczniow, dysfunkcje). Widoczny jest opor przed szukaniem powigzan efektywnosci z czynnikami
pedagogicznymi, szkolnymi.’

Inng postawe wzgledem EWD i mierzenia efektywnosci nauczania prezentuja ci sposréd grona pe-
dagogicznego, ktérzy — chociaz swiadomi czynnikow srodowiskowych - jednoczesnie sa przeko-
nani, ze szkofa moze mie¢ istotny wptyw na uczniéw. tacza oni efektywno$¢ nauczania z takimi
dziataniami szkoty jak: indywidualizacja nauczania, wspotpraca z rodzicami, liczba i jakos¢ zajec wy-
rownawczych oraz zaje¢ ukierunkowanych na wspieranie ucznia zdolnego, wykorzystaniem wnio-
skéw z analiz wynikow egzaminacyjnych, diagnozy zainteresowan uczniéw, kolezenskie obserwacje
lekcji, a w szkofach podstawowych — szczegdlnie ze wspodtpraca nauczycieli klas 111 i IV.
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Przekonanie, ze analizy nie stanowia elementu pracy nauczyciela

Pomimo tego, ze od kilku lat szkoty sg zobowigzane przeprowadzac analizy wynikow egzamina-
cyjnych, to jednak wciaz czes¢ nauczycieli nie postrzega tego typu dziatan jako element swoje-
go warsztatu dydaktycznego. Zapoznajac sie z takimi narzedziami jak Kalkulator EWD, obawiaja sie
czasochtonnosci analiz, nie sg skfonni sie ich uczy¢, gdyz nie tacza wynikdw analiz ze swoja praca
dydaktyczna. Badania pokazuja, ze procesy majace pomac ocenic jakos¢ pracy szkoty i nauczycieli,
jak np. ewaluacja wewnetrzna czy wiasnie analizy wynikow egzaminacyjnych postrzegane sg przez
niektorych nauczycieli jako kwestie niejako dodatkowe, rozgraniczane od pracy dydaktyczno-wy-
chowawczej, a nie jak ich komplementarna czes¢.

Obawy o pogorszenie relacji kolezenskich wsréd kadry szkoty

Okazuje sie réwniez, ze niektérzy nauczyciele podchodza z rezerwa do analiz wynikow egzamina-
cyjnych dlatego, ze obawiaja sie, ze przyczynia sie one do zwiekszenia rywalizacji pomiedzy nauczy-
cielami i pogorsza atmosfere panujaca w szkole. Obawiajac sie o wzajemne obwinianie za niezado-
walajace wyniki szkoty, uzytkownicy ci wolg raczej unikac tego tematu. Leki te ilustruje nastepujacy
cytat dotyczacy EWD: ,Nauczyciele pozytywnie odniesli sie do EWD na poziomie szkoty, obawiali sie,
ze analizy EWD na poziomie klas spowoduja pogorszenie relacji kolezenskich miedzy nauczycielami,
rywalizacje, lek przed rozliczalnoscia i odpowiedzialnoscia.” (Pfeiffer, 2015, s. 24)

Motywacja wewnetrzna do rozwoju

Kluczowym czynnikiem sprzyjajacym wykorzystaniu wynikéw egzaminacyjnych jest motywacja
wewnetrzna uzytkownikéw do rozwoju, ich ciekawos¢ poznawcza. Potwierdzajg to wypowiedzi
dyrektoréw i nauczycieli:,Oczekiwalismy tego. Takze sktonita nas wiasna ciekawosc i chec zobacze-
nia"[nauczyciel liceum, id 16, 2014] oraz,(...) przyczyna zastosowania EWD w szkole byfa che¢ po-
siadania informacji, czy idziemy w dobrym kierunku, w dobrym tempie..."[dyrektor, id 16, 2014]
Aby mozZliwe byto sformutowanie hipotez dotyczacych mozliwych przyczyn niskich wynikéw egza-
minacyjnych, czy tez niskiej efektywnosci nauczania, istotna jest rowniez otwartos¢ uzytkownikdw
na krytyke, szukanie przyczyn niepowodzen réwniez we wiasnym postepowaniu, a nie tylko w czyn-
nikach zewnetrznych. Podczas obserwacji przeprowadzania analiz EWD w szkotach podstawowych
zauwazono, ze u wielu uzytkownikow EWD wystepuje ,zbyt silna potrzeba obarczania innych i sa-
mousprawiedliwiania sie. Jezeli jest sukces, kazdy z obecnych ma w tym swojg cze$¢ udziaty; jesli
porazka — nie ma winnych wsréd nas! (Pfeiffer, 2015, s. 34)

Decydujace znaczenie ma oczywiscie takze poczucie celowosci prowadzenia analiz, wynikajace
z wewnetrznych przestanek, a takze pewnego rodzaju odwaga konieczna do konfrontacji swo-
jej pracy z jej efektami. W tym kontekscie podkreslana bywa przez uzytkownikéw chec uzyskania
,obiektywnej” oceny efektow swojej pracy, z niejako zewnetrznego, wiarygodnego Zrédfa.

Organizacja pracy szkoty

Kazda szkofa charakteryzuje sie okreslona kultura organizacyjna, a jednym z jej elementow jest kul-
tura pracy zdanymi. Zalezy ona miedzy innymi od postawy i dziatar dyrekcji szkoty oraz wspotpracy
grona pedagogicznego, ale takze od wizji pracy placéwki oraz dostepu kadry szkoty do wsparcia
w przeprowadzaniu analiz danych, w tym wynikéw egzaminacyjnych.

Przywédztwo

Wykorzystanie danych egzaminacyjnych przez dyrektora szkoty moze sprzyjac sprawniejszemu po-
dejmowaniu przez niego decyzji. Ponadto, aktywna postawa dyrektora - jego kompetencje anali-
tyczne oraz przekonanie o tym, ze wyniki egzamindw zewnetrznych niosa informacje, ktére moga
by¢ uzyteczne dla nauczycieli w ich pracy dydaktycznej i rozwoju zawodowym - jest kluczowa dla
rozwoju wysokiej kultury pracy z danymi. Z badar miedzynarodowych wynika, ze to w jaki sposéb
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dane sg analizowane, interpretowane i wykorzystane w szkole zalezy przede wszystkim od dyrektora
placéwki (Vanhoof, Vanlommel, Thijs, Vanderlocht, 2013) oraz wspotpracy grona pedagogicznego.
Potwierdzajg to réwniez Fischer i Taylor (2012), wedtug, ktérych doskonalenie pracy szkoty wyma-
ga odpowiedniego wykorzystania danych, wspotpracy miedzy nauczycielami i skutecznego przy-
wodztwa. Wnioski te znajdujg réwniez poparcie w badaniach IBE.

Na przykfad, w badanych gimnazjach oraz szkotach ponadgimnazjalnych, tam gdzie dyrektor byt
przekonany o uzytecznosci danych egzaminacyjnych oraz EWD, inicjowat gromadzenie ich i udo-
stepnianie wszystkim nauczycielom, regularne przeprowadzanie analiz w zespotach przedmioto-
wych (lub zespotach zadaniowych), w takich placdéwkach poziom analizy danych ma szanse przeto-
zy¢ sie na rozwoj nauczycieli i catej szkoty.

Wspdtpraca nauczycieli

Jednak bez wspotpracy nauczycieli, wspdinej akceptacji wnioskdw z analiz wynikéw egzaminow
zewnetrznych, dziatania naprawcze nie mogg przynies¢ szkole oczekiwanych korzysci. Wspdlne
analizy danych egzaminacyjnych powinny prowadzi¢ do refleksji nad ich znaczeniem w catym gro-
nie pedagogicznym, do wspotpracy miedzy-przedmiotowej: Cos trzeba zmienic. Kazdy tam w obrebie
wiasnego przedmiotu (...) problem jest i jak gdyby kazdy pracuje nad wtasnym przedmiotem i efekt jest
mniejszy lub wiekszy, ale jest, ale nie pojawia sie gtebsza wspdtpraca miedzy przedmiotami.” [nauczyciel,
id 46, 2014]

Czas na dialog wokét wynikéw egzaminacyjnych

Wykorzystaniu wynikéw egzaminacyjnych powinna sprzyja¢ odpowiednia organizacja systemu
analiz, pewna instytucjonalizacja procesu analiz w ramach szkoty, tj. istnienie jasnych zasad gro-
madzenia danych, wyznaczenie 0séb odpowiedzialnych za przeprowadzanie analiz, a takze prze-
znaczenie w ramach organizacji pracy szkoty odpowiedniego czasu na regularng prace nauczycieli
z danymi. W wielu badanych szkotach powszechnie wskazywanym przez nauczycieli problemem
z analizami wynikéw egzaminacyjnych jest kwestia braku czasu (P01, Kowalewska, 2015), w tym
koniecznos¢ ich realizacji kosztem innych — z perspektywy dyrektorow i nauczycieli — bardziej istot-
nych zadan zwiazanych z dydaktyka. Podobne problemy zidentyfikowano np. w odniesieniu do pro-
wadzonej w szkotach ewaluacji wewnetrznej (Wasilewska i in, 2014).

5.4.5. Dostep do wspomagania placéwki w analizach danych

Aby mozliwe byto podnoszenie kompetencji uzytkownikéw w zakresie przeprowadzania analiz
wynikéw egzaminacyjnych istotne jest zapewnienie placowkom dostepu do odpowiedniej jakosci
wsparcia. Tego typu pomoc, na stosunkowo niewielka - w stosunku do ogdlnopolskich potrzeb -
skale, byta zapewniona szkotom w projekcie systemowym EWD, ktéry jednak miat charakter gtéwnie
badawczy, a nie upowszechniajacy. Podczas kilku lat trwania tego projektu wypracowano jednak
pokazny pakiet materiatow dydaktycznych na szkolenia uzytkownikéw analiz danych. Wyszkolono
rowniez grono ekspertow EWD w kazdym wojewddztwie, ktdrzy wypracowujg dobre praktyki szko-
leniowe pracy zdanymiw ramach catych rad pedagogicznych. Bardzo wazne jest aby te rozwiazania
zostaty wigczone do systemu, aby ze gromadzonej wiedzy i doswiadczenia mogty korzystac wszyst-
kie szkoty w Polsce.

5.4.6. Oczekiwania otoczenia szkoty
Postawy i wymagania podmiotéw zewnetrznych — gtéwnie organéw nadzoru pedagogicznego

i organéw prowadzacych - oddziatujg na to, czy kadra szkoty bedzie patrze¢ na wyniki egzaminow
jako Zrodto informacji kluczowe dla ksztattowania swojej pracy i rozwoju szkoty, czy tez bedzie
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koncentrowac sie na tym, jak dane zostang odebrane na zewnatrz, jakie konsekwencje dla szkoty
moga przyniesc.

Nie bez znaczenia sg takze oczekiwania rodzicéw ucznidw, zwiaszcza w kontekscie ich rosngcych
aspiracji edukacyjnych wzgledem dzieci. Wyniki przez nie osiggane osiggane sg jednym z istotnych
czynnikéw branych przez rodzicéw pod uwage przy ocenie pracy szkoty, jednak — jak pokazuja ba-
dania - nie zawsze najwazniejszym. Na zadowolenie rodzicow ze szkoty znaczacy wptyw ma na przy-
ktad opinia na temat ogdInej atmosfery panujacej w szkole (Badania rodzicéw, 2009).

Nadzér pedagogiczny

Wykorzystanie wnioskéw z analizy wynikow egzaminacyjnych stanowi jedno z wymagan panstwa
wobec szkét, sprawdzane w ramach ewaluacji zewnetrznej. Wiemy tez, ze wyniki egzaminacyjne sg
wykorzystywane przez wizytatorow do oceny spetniania przez szkoty innych wymagan. Z jednej
strony zatem juz samo doswiadczenie ewaluadcji zewnetrznej, kontakt z wizytatorami, pracownika-
mi kuratorium moze by¢ bodZcem wptywajacym na podejscie szkét do analiz egzaminacyjnych.
Z drugiej strony, kuratoria o$wiaty, moga réowniez podejmowac inne dziatania, ktére moga sprzyjac
wykorzystaniu przez szkoty wynikéw egzaminacyjnych i EWD, np. poprzez organizowanie konkur-
sOw na granty szkoleniowe. Pytanie brzmi, czy bedzie to bodziec pozytywny, tj. inspirujacy szkote
do bardziej celowej, wynikajacej z jej potrzeby, pracy z danymi egzaminacyjnymi, czy tez czy bedzie
prowadzit raczej do pozorowanych analiz wynikdéw egzaminacyjnych. W tym kontekscie pojawiaja
sie dwa kluczowe, zidentyfikowane podczas badan, problemy. Ot6z niektdrzy pracownicy nadzoru
s zdania, ze rozmowa o sposobach prowadzenia analiz wynikdw egzaminacyjnych, czy mozliwych
korzysci z nich wynikajacych nie nalezy do ich zadan jako wizytatoréw ds. ewaluacji:, W zwigzku ze
specyfikq naszej pracy, z jednej strony nadzdr pedagogiczny ten nowy, w ktérym oddzielono wspomaga-
nie od jednak nadzoru czystego w sensie ewaluacja a kontrola, my nie mozemy wpadac w cos takiego
jak szkolenie rad pedagogicznych...” [wizytator,id 07, 2013] Trzeba réwniez mie¢ na uwadze problem
bardzo niepetnej, badZ powierzchownej wiedzy czesci wizytatorow na temat analiz wynikow egza-
minacyjnych oraz EWD.

Organy prowadzace

Jednostki samorzadu terytorialnego, petnigce funkcje organéw prowadzacymi szkoty zobowigza-
ne sq do corocznego skfadania swoim organom stanowigcym informacji o stanie realizacji zadan
oswiatowych. Z zapisu art. 5a ust. 4 ustawy o systemie o$wiaty wynika, ze w ramach takiej infor-
macji powinny zostac¢ przedstawione takze wyniki egzaminéw zewnetrznych. Samorzad ma duza
swobode w tym w jaki sposéb i w jakich celach wykorzystuje dane egzaminacyjne do zarzadzania
oswiatg na swoim terenie. Potencjalne ich wykorzystanie zalezy zatem od indywidualnego podej-
$cia danego organu prowadzacego. Nalezy mie¢ swiadomos¢ wystepujacych wsrdd niektdrych sa-
morzadowcow opinii, ze kwestia monitorowania efektéw pracy szkoty i prowadzenie w tym celu
analiz wynikéw egzaminacyjnych nie lezy w zakresie kompetendji samorzadu: ,To nie jest zadanie
kompetencyjnie przypisane organowi prowadzqcemu. To jest otoczenie kompetencji organu prowadzg-
cego. Co oznacza, ze jeZeli bedq tam ciekawi ludzie, to sie tym zajmgq, a jak nie bedzie ciekawych ludzi. ..
Nikt przewaznie nie chce brac sobie wiecej roboty niz podejmowanie to, co musi.” [pracownik organu
prowadzacego, id 30, 2013]

Jednoczesnie jednak wsrdd wielu przedstawicieli samorzaddw zaobserwowano duze zaintereso-
wanie wynikami egzaminacyjnymi jako wyznacznikami jakosci pracy szkoty. Z ogdlnopolskiego ba-
dania przeprowadzonego w 2012 roku na zlecenie ORE na prébie 320 gmin (UW/Millward Brown/
ORE, 2012), wynika, ze wyniki egzaminéw zewnetrznych sg dla organéw prowadzacych wiasnie
najwazniejszym czynnikiem okreslajacym jakos¢ pracy szkoty (dla 64% badanych), w dalszej kolej-
nosci pojawity sie sukcesy uczniow w konkursach i olimpiadach (40%), a dopiero na trzecim miejscu
satysfakcja ucznidw i ich rodzicow (38%). Edukacyjna wartos¢ dodana pojawiata sie jako jeden z 3
najwazniejszych czynnikdw w wypowiedziach 22% respondentdw.
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Rysunek 5.20. Najwazniejsze aspekty jakosci pracy szkoty wedtug typéw gmin

wyniki egzaminéw zewnetrznych 72%

sukcesy ucznidw w konkursach zewnetrznych
i olimpiadach sportowych 38%

satysfakcja ucznidw i rodzicow

szeroka oferta
dodatkowych programéw i zajec

efektywnos¢ dziatalnosci szkoty mierzonej
okreslonymi wskaznikami

poprawne wydatkowanie
zabudzetowanych srodkow

edukacyjna wartos¢ dodana
(dla gimnazjéw i szkétponadgimnazjalnych)

dalsze losy absolwentéw szkoty
(np. procent studiujacych)

poprawna realizacja
procedur administracyjnych

nie wiem\trudno powiedziec¢

B razem B miejska B miejsko-wiejska B wiejska W p.grodzki

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych z Zarzqdzanie oswiatq w gminach. Raport z badania ankietowego, Uniwersytet Warszawski/ORE/
Millward Brown, Warszawa 2012; N=320.

Nalezy podkresli¢ jednak, ze korzystanie z wynikow egzaminacyjnych przez pracownikédw samorza-
dow czesto wigze sie z checig tworzenia przez nich poréwnan pomiedzy szkotami. Na przyktad, nie-
ktérzy pracownicy samorzadow, w celu przygotowania rankingdw szkét na podstawie EWD zaczel
wrecz stosowac ,quasi-metody” pomiaru na elipsach wartosci punktowych: ,Respondenci stosujq
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Podsumowanie

5.5. Podsumowanie

,Chatupnicze” metody analizy EWD np. wymierzajqc linijkq srodek elipsy i wykorzystujqc te wiedze do po-
réwnari wskaznikéw EWD miedzy szkotami” (Raport G_O1, IBE, 2013, 5.17)

Wskaza¢ mozna jednak rowniez przyktady samorzadow, ktére starajg sie wykorzystywac wnioski
z analiz wynikéw egzaminacyjnych do podejmowania konkretnych decyzji majacych wptyw na
funkcjonowanie szkét. Niektore wydaja sie wykorzystywad wnioski z analiz wynikow egzamindw
i EWD aby wspomagac szkoty (Matuszczak i in. 2013), np. poprzez przyznawanie nagrod finanso-
wych dyrektorom uzyskujgcym wysokie wskazniki efektywnosci ksztatcenia w swoich placowkach,
planowanie wydatkéw na doszkalanie nauczycieli, czy tez dodatkowe godziny zaje¢ lekcyjnych
w szkotach, ktére nie uzyskuja zadowalajgcych wskaznikéw EWD. Z kolei innym samorzadom wyniki
egzaminacyjne i EWD pomagaja np. w podejmowaniu decyzji dotyczacych restrukturyzacji sieci
placowek. Brakuje jednak danych, aby oceni¢, jaka jest skala powyzszych podejs¢ organdw pro-
wadzacych. Natomiast wazne wydaje sie nie tylko to, ze taki sposdb postepowania ma miejsce, ale
rowniez sama swiadomosc¢ szkot, ze tak moze byc. Badania pokazujg, ze takie obawy wsrdd szkét sa
dosy¢ powszechne.

W wielu krajach i roznych systemach edukacyjnych duza ilos¢ dostepnych danych niekoniecznie
przekfada sie na odpowiednie ich wykorzystywanie i wartosciowe tego efekty (Vanhoof, Schild-
kamp, 2014). Przed takim wyzwaniem znajduja sie takze polskie szkoty majace dostep miedzy inny-
mi do bardzo bogatego Zrédta informacji jakim sg wyniki egzaminacyjne. Pojawia sie wiec pytanie,
jak analizowac te dane i w jakim celu je wykorzystywac. Na poziomie deklaracji analizy wynikow
egzaminacyjnych sg powszechnie prowadzone, a ich wyniki uwzgledniane w szeregu decyzji po-
dejmowanych przez szkoty. Podobne zresztg sg wnioski z analizy poziomu spetniania wymagania
zwiazanego z analiza wynikéw egzaminacyjnych w ramach nadzoru pedagogicznego. Dodatkowo
badania miedzynarodowe pokazuja, ze dyrektorzy i nauczyciele z polskich szkét znajduja sie za-
zwyczaj wsrod panstw, w ktorych najczesciej deklarowane jest wykorzystywania wynikow egza-
minacyjnych w réznych aspektach. Zas deklarowane wykorzystywanie wynikéw egzaminacyjnych
w wiekszosci panstw w ostatnich latach bardzo rosnie. Wyniki badan pokazuja, ze analiza danych
egzaminacyjnych i same wyniki egzaminacyjne postrzegane sg przez kadre szkét jako bardzo istotne
Zrédto informadiji, ktére powinno by¢ wykorzystywane do podejmowania decyzji. Taki sposéb my-
slenia moze byc¢ jednym z wyznacznikdw rosnacych oczekiwan wzgledem szkot, a w szczegdlnosci
oczekiwar odnoszacych sie do osiggania wysokich wynikow ucznidw.

Z pogtebionych analiz z kolei wynika, ze szkoty maja liczne problemy z prowadzonymi analizami,
a wiekszo$¢ z nich dopiero sie uczy jak i w jakim celu analizowac i wykorzystywac dane z systemu
egzaminacyjnego. Zebrany materiat pokazuje, ze motywacja do gromadzenia i przetwarzania da-
nych w szkotach ma zazwyczaj charakter zewnetrzny — zwigzany z regulacjami, ktére obliguja szkoty
do wykorzystywania wynikow egzaminacyjnych, a nie z poszukiwaniem odpowiedzi na pojawiajace
sie wyzywania, checig wprowadzania zmian w szkole. Cele ,prorozwojowe”znajduja sie wiec na dal-
szym planie, a wyznacznikiem tego moze by¢ na przyktad fakt, ze zdecydowanie bardziej popularne
jest odnoszenie wynikéw szkoty do wynikéw innych placowek, z gminy, czy regionu niz porowny-
wanie wynikéw szkoty miedzy latami, czy rzadkie uwzglednianie wéréd czynnikéw kontekstowych
uwarunkowan zwigzanych z praca nauczycieli, czy organizacjg pracy szkoty. Oczywiscie badania
zidentyfikowaty takze przypadki szkot bardziej zaawansowanych w analizie i interpretacji wynikow,
jednakze nawet w tych placowkach dyrektorzy i nauczyciele maja czesto trudnosci z wskazaniem
efektéw podjetych po analizie wynikéw egzaminacyjnych dziatan.

Z perspektywy analiz wynikdw egzaminacyjnych szczegdlnie problematyczne jest odpowiednie
formutowanie wnioskow i rekomendacji na podstawie prowadzonych analiz i potem dalsze ich
wdrazanie przez poszczegdlnych nauczycieli. Podobnie jak w wielu krajach gtéwnym wyzwaniem
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okazuje sie wiec wdrozenie wynikoéw analiz do szkolnej praktyki w klasie. W tej chwili wéréd dziatan
podejmowanych po analizach wynikéw egzaminacyjnych dominuje raczej intensyfikacja pracy nad
konkretnymi umiejetnosciami/przedmiotami, przede wszystkim poprzez zwiekszenie liczby kon-
kretnych ¢wiczen i liczby zaje¢ na ktdrych pracuje sie nad umiejetnosciami uznanymi za stabiej opa-
nowane, a nie bardziej ogoélne doskonalenie sposobdw nauczania, czy modyfikacje w warsztacie
pracy. Potwierdza to cze$ciowo obserwacje z innych krajow opisane w rozdziale 1 raportu: obok po-
zytywnych skutkdw wykorzystywania danych egzaminacyjnych widoczne sg tez skutki negatywne.
Dlatego tak wazne sa dziatania majace na celu wzmacnianie kompetencji analizy danych i uswiada-
mianie ich zalet, ale i ograniczen, oraz wzbogacania zakresu danych wykorzystywanych przez szkoty.
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