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To, co uwazamy za prawde, jest funkcjg naszych doswiadczer,
a gdy zmieniajg sie nasze doswiadczenia, zmieniajg sie tez nasze ,prawdy”.

Ch. Galloway
Oczekiwania, ktére mamy na temat rzeczywistosci
(i innych ludzi) wptywajg na przetwarzanie danych tak,

aby oczekiwania te zostaty potwierdzone (a nie sprawdzone).

L. Festinger



2. Wstep

Pytanie, jak wspomaga¢ rozwoj dziecka i wspiera¢ jego uczenie sie w szkole, jest istotne dla
wszystkich zainteresowanych edukacjg. W polskim systemie oswiaty, podobnie jak w wielu innych
nam wspotczesnych zatozono, ze odpowiedzi na nie szuka¢ powinny przede wszystkim same szkoty
analizujgc efekty swojej pracy. Z funkcjonujgcego od kilkunastu lat systemu egzaminéw zewnetrznych
i nieco mtodszego systemu ewaluacji ptynie bogactwo danych, po ktére mogg siega¢ nauczyciele i
dyrektorzy.

Pracujgcy w Instytucie Badah Edukacyjnych Zespot EWD, opracowat szczegdlnie wartosciowg, bo
pozwalajgca mierzy¢ efektywnosc¢ pracy szkot, metode analizy wynikéw egzamindw.

W 2014 roku po raz pierwszy wskazniki edukacyjnej wartosci dodanej (EWD) dla swoich szkét mogli
wyznaczy¢ nauczyciele drugiego etapu edukacyjnego. Juz duzo wczesniej takg mozliwosé mieli
nauczyciele gimnazjow i szkét maturalnych.

Korzystanie z metody EWD wymaga wiedzy na temat jej zatozen i poje¢ z nig zwigzanych,
umiejetnosci obstugi kalkulatora EWD, interpretacji edytowanych wykreséw i formutowania wnioskéw
na podstawie danych. Tego dyrektoréw szkdt i nauczycieli mozna nauczy¢ w trakcie doraznych
szkolen.

Jednak szanse na udang prébe wyjasnienia wynikéw egzaminacyjnych, bez ktérej sama analiza traci
sens, majg tylko te szkoty, ktérych pracownicy znajg specyficzne dla nich uwarunkowania efektow
ksztatcenia i biorg odpowiedzialno$¢ za wptyw czynnikdw pedagogicznych na uczenie sie uczniow.
Tylko nauczyciele tych szkot potrafig sformutowacé wartosciowe rekomendacje i na ich podstawie lepiej
zaplanowac prace z kolejnymi rocznikami uczniow.

W przeciwienstwie do pierwszej grupy wymagan, druga nie jest zwigzana wytgcznie z metodg EWD,
dotyczy umiejetnosci potrzebnych do analizy wynikéw egzaminu, bez wzgledu na to, jakg metoda jest
wykonywana, ale od spetnienia zawartych w niej warunkéw, w duzej mierze zalezy czy szkoly
wykorzystajg wskazniki EWD w ewaluacji wewnetrzne;.

Natozony na szkoty kilkanascie lat temu obowigzek analizowania efektéw swojej pracy sprawit,
ze zgromadzity one roézne doswiadczenia, wypracowaty swoje strategie postepowania z wynikami.
Niektore z nich mogg stanowi¢ kapitat, ktéry bedzie procentowat, jesli zechcg postugiwaé sie metodg
edukacyjnej wartosci dodanej. Inne zwyczaje postepowania z wynikami w szkole, oparte na
niepoddawanych refleksji nawykach, moga utrudnia¢ rozumienie zatozen mierzenia efektywnosci
pracy szkoty z wykorzystaniem wskaznikow EWD. Wszystkie trzeba rozpoznawaé, zeby modc
odpowiednio wspomagaé szkoty. Wszystkie tez trzeba uwzgledni¢ analizujgc percepcje metody EWD
w szkofach.



3. Cele raportu

Jesienig 2014 roku Instytut Badan Edukacyjnych przeprowadzit, w ramach dziatania 3.2. Rozwdj
systemu egzamindéw zewnetrznych priorytetu Ill. Wysoka jako$¢ systemu oS$wiaty POKL,
w szkofach podstawowych badanie uczestniczgce, ktére mialo na celu zapoznanie nauczycieli
i dyrektorow szkdt z metodg EWD oraz wsparcie ich w analizowaniu wynikéw sprawdzianu po klasie
VI z wykorzystaniem tej metody.

Informacje zebrane w badaniu staly sie podstawg do podjecia proby odpowiedzi na dwa wazne dla
dalszej pracy ze szkotami pytania:

B Jak obserwowane czynniki szkolne wptynety na odbior metody EWD przez uczestnikow
badania?

B Jaka jest gotowos¢ szkét do samodzielnego wigczania wskaznikow EWD do ewaluacji
wewnetrznej?

4. Badanie uczestniczace jako zrédio danych

Badanie przeprowadzone zostato przez 29 ekspertéw zewnetrznych w 55 wybranych przez nich
szkotach z 13 wojewddztw. Skiadato sie ono z dwdch czterogodzinnych spotkan z przedstawicielami
dyrekciji i nauczycielami w kazdej ze szkot .

Na poziomie celéw szczegdtowych zatozono, ze badanie pozwoli:
B Zzaszczepi¢ pogtebiong refleksje o egzaminach i wynikach egzaminacyjnych
B otworzy¢ myslenie w kategoriach efektywnosci nauczania
B przekonaé, ze EWD jest ewaluacyjnym wskaznikiem egzaminacyjnym
B pokazac miejsce EWD w ewaluacji pracy szkoty

Wszyscy eksperci postugiwali sie tg samg prezentacjg, opracowang w trakcie dwudniowego szkolenia
przygotowujacego ich do badania. O scenariuszu zaje¢ w poszczegdlnych szkotach decydowali sami.

Dokumentem, w ktérym eksperci opisywali badanie byt raport tworzony w ustalonym przez IBE
szablonie'. Dyrektorzy szkét otrzymali do wypetnienia kwestionariusz ankiety’. W efekcie badania
powstato 55 raportéw napisanych przez prowadzgcych spotkania ekspertéw, zas ze szkét przestane
zostaty 53 ankiety wypetnione przez ich dyrektorow.

! Zatgcznik 1. Szablon raportu eksperta. Aneks, s.6

2 Zatgcznik 2. Kwestionariusz ankiety dla dyrektoréw szkét. Aneks, s.11



Szczegodtowa charakterystyka szkot biorgeych udziat w badaniu, opis jego organizacji i przebiegu oraz
narzedzi badawczych zawarte zostaty w Raporcie zbiorczym z badania uczestniczgcego w szkotach
podstawowych opracowanym przez Agnieszke Pfeiffer w styczniu 2015, wyd. IBE. Autorka raportu
zauwazyta, ze bogactwo materiatu zawartego w raportach dotyczgcego komentarzy nauczycieli i
kierownictwa szkét zwigzanych z wynikami analiz wymaga osobnej analizy i zastuguje na odrebng
publikacje.(s.31)

Czastkowe raporty ekspertdw i wypetnione przez dyrektoréw szkot kwestionariusze ankiet, staty sie
tez zrédtem danych niniejszego opracowania. W niektérych wypadkach, aby rozwiaé watpliwosci
autorzy siegali do zatgczonych przez ekspertdw, wypetnionych danymi szkét, kalkulatorow EWD SP.

4.1. Spos6b zbierania informacji — jego konsekwencje dla
raportu

Decyzja o powstaniu raportu zapadta juz po przeprowadzonym badaniu. W zwigzku z tym mozliwosé
odpowiedzi na pytania kluczowe jest ograniczona zebranym wczesniej materiatem.

W zalozeniu zastosowanej w badaniu obserwacji uczestniczacej miesci sie subiektywizm osgdow
i opinii, ktérg nalezy uwzgledni¢ interpretujgc dane.

Szablon raportéw, w ktorym eksperci notowali swoje spostrzezenia, zawierat pytania pétotwarte, co
ukierunkowato ich uwagi i utatwito opracowanie danych. Raporty réznig sie jednak szczegodtowoscig
obserwacji i rodzajem komentarzy. Nie wszystkie zawierajg informacje potrzebne do odpowiedzi na
postawione w opracowaniu pytania. W zwigzku z tym analiza wptywu niektérych czynnikdéw szkolnych
nie mogta byé przeprowadzona we wszystkich badanych szkotach. Niektére wazne dla opracowania
informacje znalazty sie w odpowiedziach ekspertéw na rézne pytania z szablonu raportu. Dotyczy to
szczegollnie stosunku nauczycieli i dyrektorow szkot do analizy wynikéw egzaminéw oraz stylu
zarzgdzania w szkole i ma swoje odzwierciedlenie w porzgdkowaniu tych danych.®

Kwestionariusz ankiety dla dyrektoréw szkét zbudowany zostat z pytah pdtotwartych, wiec
w ograniczonym stopniu pozwalat poznac¢ opinie dyrektorow dotyczgce metody EWD i analizowanych
czynnikéw szkolnych.

Ze wzgledu na sposob zbierania danych oraz sformutowanie pytah kluczowych po przeprowadzeniu
badania, ich triangulacja nie zawsze byta mozliwa, dlatego tezy i wnioski formutowano z duzg
ostroznoécia.

W prezentacji danych postuzono sie analizg przypadku, dzieki czemu czytelnik zyska wyobrazenie
na temat jakosci zebranego materiatu i bedzie mégt wyrobi¢ sobie poglad, jak te same czynniki
szkolne réznie wptynety na percepcje metody EWD i gotowosé tych szkét do wigczania wskaznikow
EWD do ewaluacji wewnetrznej.

Wszystkie komentarze ekspertéw poddane zostaty kategoryzacji. Starano sie nie straci¢ nic z wiedzy
przekazywanej przez ich autoréw, dlatego jako odrebne kategorie traktowano nawet pojedyncze

® Tabela 21. Stosunek dyrektoréow i nauczycieli do analizy wynikow egzaminu, styl zarzadzania —
zrédta danych. Aneks, s. 42



wskazania. Skategoryzowane i uporzgdkowane zgodnie z pytaniami kluczowymi dane staty sie
przedmiotem analizy. Dla potwierdzenie stusznos$ci hipotez i uogélnienn odwotywano sie do
konkretnych cytatow.

Aneks do raportu zawiera petng kategoryzacje pytah otwartych, podsumowanie pytan zamknietych
z raportéw ekspertow oraz wszystkich odpowiedzi z kwestionariuszy ankiet dla dyrektoréw. A takze
wyodrebnione w opracowaniu wedtug ustalonych kryteridw, grupy szkot.

5. Percepcja metody EWD - znaczenie pojecia

Perspektywa upowszechniania metody EWD kaze ujg¢ pojecie jej percepcji w jak najszerszym
kontekscie. Im wiecej bowiem bedzie wiadomo o postrzeganiu metody EWD przez nauczycieli
i dyrektorow, tym wieksze bedg szanse na skuteczne wspomaganie szkét w wykorzystywaniu przez
nie wskaznikow EWD do ewaluacji pracy. Dlatego w opracowaniu wykorzystane zostang wszystkie
zebrane informacje na temat emocjonalnego reagowania uczestnikéw spotkan na koniecznosé
uczenia sig, ich rozumienia zatozen metody oraz podstawowych poje¢ z nig zwigzanych, a takze wagi,
jaka jej przypisywali i umiejetnosci korzystania z kalkulatora EWD SP. Podjeta zostanie préba
wyjasnienia, co wptyneto na taki a nie inny przebieg szkolen i ich efekty, co sprzyjato uczeniu sie
nauczycieli, jakie byty bariery w tym procesie. Analizie poddane zostang ujawnione w czasie spotkan
zasoby szkot, ktore mogg mie¢ znaczenie dla postugiwania sie przez nie metodg EWD.

Informacje zebrane w badaniu uporzgdkowane zostaty w trzech grupach.

W pierwszej znajdg sie wszystkie dane zwigzane z odbiorem metody EWD. Okreslenie to
w opracowaniu bedzie miato nieco szersze znaczenie niz nadane mu w Il czesci szablonu raportu
ekspertéw. Znajdzie sie w nim nastawienie nauczycieli i dyrektoréw do szkolenia, ktére w szablonie
stanowi czes¢ odrebng. Taka decyzja wynika z najprostszego definiowania percepcji jako reagowania
na bodzce, odbierania wrazeh. Rezygnacja z tej informaciji zubozytaby tre$¢ pojecia, ograniczyta pole
analizy, co miatoby konsekwencje dla obrazu percepcji metody EWD w badanej grupie szkét.

Odbiér metody EWD oznaczac¢ wigc bedzie:

B Nastawienie nauczycieli i dyrektoréw do szkolenia

B Nastawienie nauczycieli i dyrektoréw szkét do idei mierzenia efektywnosci nauczania
z zastosowaniem EWD, w tym deklarowang chec¢ korzystania z metody EWD

B Opinie nauczycieli i dyrektorow o wiarygodnosci metody EWD
B Opinie nauczycieli odno$nie mozliwego negatywnego wptywu stosowania EWD na szkoty

B Nastawienie nauczycieli do kalkulatora EWD SP i jego ocene przez dyrektoréw szkof'.

* Tabela 2. Odbiér metody — zrédta danych. Aneks, s.19



Druga grupa zebranych informacji nazwana zostata gofowoscig szkét do samodzielnego wtgczania
wskaznikow EWD do ewaluacji wewnetrznej. Uporzgdkowano je w nastepujgcy sposob:

B Wiedza i umiejetnosci nauczycieli potrzebne do korzystania z metody EWD
o Rozumienie poje¢ zwigzanych z EWD
o Umiejetnos¢ korzystania z kalkulatora EWD SP

o Umiejetnos¢ interpretacji wykreséw edytowanych w kalkulatorze EWD — formutowania
wnioskow

o Umiejetnos$¢ wyjasniania wynikow ucznidéw — analizy kontekstowej
o Umiejetnos¢ formutowania rekomendacji na podstawie wnioskow
B Ocena eksperta®
Ostatnia, trzecia grupa informacji waznych dla percepcji metody EWD w szkole, dotyczy czynnikow
szkolnych, zasobdw, ktére mogg mie¢ znaczenie dla postugiwania sie przez nie metodg EWD.
Zebrany materiat pozwolit na takie ich wyodrebnienie:
B Stosunek nauczycieli i dyrektora szkoty do analizy wynikow egzamindw zewnetrznych
B Styl zarzgdzania szkotg
B Dotychczasowa praktyka analizy wynikéw egzaminu
B  Ocena OBUT w szkole
B Efektywnos¢ ksztatcenia w szkole
B Wiedza uprzednia na temat EWD
B Umiejetnos¢ postugiwania sie komputerem przez nauczycieli6

Zamieszczone w aneksie tabele umozliwiajg orientacje, jakie byty zrédta danych w poszczegdinych
grupach.

* Tabela 3. Gotowos$¢ szkdt do samodzielnych analiz wigczajgcych wskazniki EWD do ewaluacji —
zrodta danych. Aneks, s.19

® Tabela 1. Czynniki szkolne — zroédta danych. Aneks, s.18



6. Analiza przypadku — szkota P23

Raporty ekspertow ze spotkan w szkotach P23 i P12 eksponujg czynniki szkolne, ktére w duzej mierze
wptynety na poczgtkowe nastawienie nauczycieli do samego badania, ich stosunek do mierzenia
efektywnosci pracy szkoty metodg EWD i gotowos¢ szkoty do jej wykorzystywania w swojej pracy.
Dlatego przypadki tych szkét stanowi¢ bedg punkt wyjscia do analizy danych badanej grupy szkét.

Szkota P23 — dane zebrane na podstawie odpowiedzi dyrektora szkoty w ankiecie oraz innych
niz zacytowane ponizej w ramce komentarzy eksperta z raportu.

W szkole nie bylo do tej pory ewaluacji zewnetrznej. Do badania OBUT szkofa przystapita jedynie
w 2011 i 2012 roku. Zrezygnowano z uczestnictwa w kolejnych edycjach, poniewaz nauczyciele
stwierdzili, ze zadania w OBUT sg zbyt trudne dla ich uczniéw. Zdaniem eksperta bezposredni wptyw
na te decyzje miato przekonanie nauczycieli | etapu edukacyjnego o nieprzystawalno$ci typéw zadan
testu OBUT do wymagan edukacyjnych dla tego poziomu ksztatcenia. Negatywne opinie w tym
zakresie dotyczyty formy zadan, ich rodzaju oraz tresci. (lll_6)

Wskazniki EWD wykazaty wyzszg niz przecietng efektywnos¢ ksztatcenia w szkole.

Wedtug dyrektora, nauczyciele bardzo pozytywnie zareagowali na informacje o szkoleniu dotyczagcym
metody EWD. Dyrektor i kilku nauczycieli uczestniczyto juz wczesniej w szkoleniu na ten temat. Po
szkoleniu dyrektor uznat, Zze kalkulator EWD powinni zna¢ wszyscy nauczyciele uczacy
w szkole. Stwierdzit, ze nauczyciele byli zainteresowani tresciami prezentowanym na spotkaniu
i zaangazowali sie w jego przebieg.

Odpowiedzi eksperta na wybrane pytania z raportu

Kod szkoty — P23

Il_4 Jakie bylo poczatkowe nastawienie nauczycieli do samego spotkania z ekspertem ds.
EWD? (np. opinie dotyczace celowosci, uzytecznosci spotkania, przyczyny takiego
nastawienia, itp.)

Nastawienie nauczycieli do spotkania zaobserwowane podczas pierwszej czesci zaje¢ byto bardzo
dobre. W szkole od lat prowadzi sie szereg dziatan majgcych wptywaé na podnoszenie wynikdéw
egzaminacyjnych uczniéw. Pomimo podejmowania wielu inicjatyw i innowacji pedagogicznych, wyniki
egzaminacyjne szkoly od lat znajdujg sie ponizej Sredniej. Wplyw na te sytuacje ma przede
wszystkim Srodowisko rodzinne uczniéw i dzielnice miasta wchodzgce w obszar rejonu szkoty. W
obwodzie szkoly czesciej niz w innych czesciach miasta mozna zetkngé sie z bezrobociem,
wykluczeniem spotecznym czy symptomami niewtasciwego funkcjonowania rodzin. Nauczyciele
szkoty doskonale zdajg sobie sprawe z wptywu czynnikéw pozaszkolnych na wyniki egzaminacyjne
uczniéw, zapewne z tego wynikato ich zainteresowanie ,nowag metodg” czy pojeciem efektywnosci
pracy szkoty.

llI_2 Jakie byto nastawienie nauczycieli do przedstawionej przez prowadzacego spotkanie idei
mierzenia efektywnosci nauczania z zastosowaniem takiej miary jak EWD?

Nastawienie do metody byto bardzo pozytywne. W czesci teoretycznej sporo uwagi poswieciliSmy
kwestii czynnikbw pozaszkolnych oraz ich wplywu na efekty egzaminacyjne uczniéw, wowczas




padaty glosy, ze szkoty zlokalizowane w trudniejszych ze wzgledu na problemy socjalne i spoteczne
obwodach nie majg szans na sukces edukacyjny przy obecnie jedynym powszechnym narzedziu
oceny pracy szkoty, jakim sg egzaminy zewnetrzne.

Nauczyciele przywotywali réwniez czasem niesprawiedliwe decyzje organéw prowadzgcych
wynikajgce jedynie z oceny pracy szkoty na podstawie wynikéw egzaminéw zewnetrznych. Zatem ta
czes¢ prezentacji wstepnej wzbudzita najwiecej entuzjazmu i przeswiadczenie o duzym poziomie
obiektywizmu miernika, jakim jest EWD. Uruchomita takze szereg negatywnych uwag kierowanych
wobec wiarygodnosci rzeczywistej informacji o szkole jakg daje sprawdzian po VI klasie. Nauczyciele
niezwykle chetnie dzielili sie refleksjami i doswiadczeniami z pracy w klasach A, B i C rocznika 2014.
Bardzo wnikliwie nakreslono profile tych klas oraz ich charakterystyke z uwzglednieniem stabych i
mocnych stron. Szeroko oméwiono takze postepy tych uczniéw podczas ksztatcenia w klasach I-lIl.

lll_4 Czy nastawienie nauczycieli roznito sie od nastawienia dyrektora?

W nastawieniu dyrektora i nauczycieli dominowat entuzjazm z mozliwosci poznania nowej metody.
Dyrektor podczas wstepnego spotkania dotyczgcego zgody na udziat szkoty w badaniu
uczestniczgcym wyrazit nadzieje, ze nowa metoda wspomoze dziatania szkoty podejmowane w celu
osiggania lepszych wynikdw egzamindéw zewnetrznych. Kadra kierownicza uczestniczyta w obu
spotkaniach. Dyrektor jak i wicedyrektor czesto zabierali gtos i wspomagali nauczycieli podczas
formutowania wnioskow. Dyrektor odznaczat sie¢ wzorcowg postawg w zakresie poznania zatozen
metody, co mialo zapewne niematy wptyw na zaangazowanie pozostatych nauczycieli podczas obu
spotkan.

lll_7 Czy nauczyciele wyrazali obawy odnosnie mozliwego negatywnego wplywu stosowania
EWD na szkoty? (np. rywalizacja nauczycieli, szkét itp.)?

Powyzsze obawy nie miaty miejsca zarowno w kontekscie pojedynczych nauczycieli, jak i wizerunku
szkoty w srodowisku lokalnym. Nauczyciele szkoty majg swiadomos¢ sporego zaangazowania sie w
podnoszenie efektywnosci procesu ksztatcenia, co potwierdzajg opisy licznych przedsiewzie¢
podejmowanych w tym zakresie.

Niematy wptyw na brak obaw miat tez dyrektor szkoty, ktéry na samym poczatku spotkania
zakomunikowat, ze nie zamierza traktowa¢ miernika EWD jako narzedzia do oceny pracy
ktéregokolwiek z nauczycieli. Zapewnit jednoczesnie, iz wykorzystanie metody moze uscisli¢ obszary,
ktore wymagajg wiekszej uwagi nauczycieli.

Zamiast obaw wyrazona zostata che¢ poznania wskaznikéw EWD innych miejscowych szkot
podstawowych i konfrontacji z nimi oraz mozliwo$¢ skorzystania z doswiadczen innych na poki co
nowym polu badan edukacyjnych dla nauczycieli pierwszego i drugiego etapu edukacyjnego.

Z raportu eksperta wytania sie obraz szkoty, ktéra mimo podejmowanych dziatan na rzecz poprawy
efektywnosci ksztalcenia, osigga nizsze niz srednie wyniki egzaminu. Przyczyng tego stanu rzeczy sa,
zdaniem nauczycieli, warunki $rodowiskowe i cechy indywidualne uczniéw. Nauczyciele majg
poczucie niesprawiedliwej oceny swojej pracy na podstawie surowych wynikéw egzaminu przez organ
prowadzacy.



Przekonanie, ze czynniki pozaszkolne wptywajg na wyniki egzaminu, powoduje zainteresowanie sie
nauczycieli i dyrektora szkoty metodg EWD. Wierzg, ze dzigki niej zmierzony zostanie wptyw szkoty na
efekty uczenia sie ucznidw. Wiedza na temat, wielokrotnie wczes$niej poddawanych refleksji,
pozaszkolnych uwarunkowan efektéw pracy szkoty oraz swiadomos$¢ pedagogicznych odziatywan na
uczenie sie ucznidw, utatwia nauczycielom zrozumienie zatozern nowej metody analizy wynikow.
Chetnie dzielg sie refleksjami i doswiadczeniami ze swojej pracy, co sprzyja wyjasnieniu efektywnosci
pracy szkoty dziataniami szkoty.

Bardzo wazna dla odbioru metody EWD przez nauczycieli jest postawa dyrektora i jego zastepcy.
Obaj nie tylko sg obecni na szkoleniu, ale aktywnie w nim uczestniczg, zabierajg gtos, wspomagajg
nauczycieli podczas formutowania wnioskéw. Chcg jak najlepiej pozna¢ zatozenia EWD, co podkresla
ekspert. Dyrektor deklaruje, ze analiza wynikdw ma stuzyé planowaniu dziatan stuzgcych osigganiu
przez uczniow lepszych wynikéw egzaminacyjnych. Upewnia nauczycieli, ze nie bedzie nowej miary
wykorzystywat do oceny pracy nauczycieli. W tej deklaracji ekspert upatruje brak obaw,
ze stosowanie EWD moze negatywnie oddziatywac na szkote.

Niematy wptyw na entuzjastyczny stosunek dyrektora i nauczycieli do nowej metody ma tez zapewne
wysokos$¢ wskaznikow EWD, o czym jednak ekspert wprost nie napisat.

Informacje na temat gotowosci szkoly do samodzielnego witaczania wskaznikéw EWD do
ewaluacji wewnetrznej, zebrane na podstawie odpowiedzi dyrektora szkoly w ankiecie oraz
innych niz cytowane ponizej w ramce komentarzy eksperta z raportu.

Z obserwacji eksperta wynika, ze w teoretycznej czesci spotkania najwiecej trudnosci sprawita
uczestnikom kwestia skalowania wynikéw. Poza tym, liczne wypowiedzi nauczycieli $wiadczyty,
ze rozumiejg podstawowe pojecia zwigzane z metodg EWD. Na zajeciach warsztatowych nie mieli
ktopotow z obstugg kalkulatora EWD.

W uwagach eksperta na temat dotychczasowej praktyki analizowania przez szkote wynikow
sprawdzianu (pyt. |_4) znajdujg sie informacje, ze w szkole dokonuje sie jedynie zestawien $rednich
wynikéw egzaminu oraz $rednich wynikow w poszczegodlnych standardach z wynikami miasta i
wojewodztwa. Porownuje sie takze koncowe oceny ucznidw z jezyka polskiego i matematyki

z wynikami sprawdzianu. Komentarze do tych zestawieth dotyczg m.in. roli nauczyciela w ocenianiu
srédrocznym, zwigzku miedzy motywacjg uczniéw do nauki a ich ocenami szkolnymi i wynikami
egzaminu. Ostatnia cze$¢ analizy wynikéw sprawdzianu po klasie VI w szkole P23 zawiera wnioski
zespotu kierowniczego, ktére dotyczg: konieczno$ci korelacji przez nauczycieli wymagan
edukacyjnych z wymaganiami egzaminacyjnymi, stosowania podczas form kontroli umiejetnosci

i wiedzy zadan typu egzaminacyjnego, doskonalenia umiejetno$ci czytania ze zrozumieniem oraz
poprawnego pisania podczas wszystkich zajec, stosowania zadan dotyczgcych wykorzystania wiedzy,
ktére odwotujg sie do sytuacji zyciowych.

Wedtug eksperta:

e Cato$¢ materiatow tworzy dos¢ oryginalny zbiér, ktéry nie do konca wpisuje sie pod pojecie —
raport z analizy sprawdzianu po szostej klasie.

e Bardzo wnikliwe poréwnanie koncowych ocen ucznibw wynikami egzaminacyjnymi jest
ciekawym materiatem badawczym, jednak ma ono niewiele wspdlnego z zasadniczymi
kwestiami analizy samego sprawdzianu.



e Zasadniczy zwigzek otrzymanych dokumentdéw z analizg wynikow sprawdzianu majg jedynie
dwie strony dotyczgce wynikéw uczniow/oddziatbw oraz po czeSci wnioski zespofu
kierowniczego. (I_4)

Udokumentowang w raporcie szkoty praktyke analizy wynikow egzaminu warto zestawic
Z przytoczonym przez eksperta sposobem komentowania wynikéw analiz przez nauczycieli w trakcie
szkolenia.

Kod szkoty — P23

IV_11 Komentarze nauczycieli odnosnie wynikéw analiz /jakimi czynnikami/w jaki sposéb
nauczyciele/dyrektor wyjasniaja taka a nie inng efektywnos$¢ nauczania szkoty? czy wystapity
réznice w ww. opiniach nauczycieli I-lll, IV-V/dyrekcji ?/

Pierwsza grupa komentarzy dotyczyta [...] wynikéw testu OBUT:

B zwrécono uwage na mniejsze niz przypuszczano dysproporcje miedzy wynikami
poszczegodlnych klas,

B niezwykle mocno podkreslano bardzo dobry wynik klasy A w kontekscie szeregu
negatywnych czynnikdw pozaszkolnych, ktére najmocniej dostrzegano w tej klasie,

B dyrektor zwrdcit tez uwage na efekty dobrej wspdtpracy nauczycieli edukacii
wczesnoszkolnej.

Kolejne spostrzezenia dotyczyty srednich wynikow [sprawdzianu]:

B nauczyciele potwierdzili, ze tendencja znikomej liczby uczniéw zdolnych, zauwazona w
analizie rocznika 2014, utrzymuje sie w kolejnych rocznikach, pewna grupa uczniéw z
obwodu szkoly corocznie wybiera placéwke potozong poza jej rejonem, co tym samym
bardzo utrudnia przekroczenie progu 100 w przypadku wyniku w skali 100/15,

B zauwazono mozliwos¢ pogtebionej analizy $rednich wynikow sprawdzianu po VI klasie
poprzez wyrazenie go w skali 100/15 co przy uwzglednieniu grupowania kontekstowego
dostarczyto bardzo wielu informacji dotyczacych osiggnie¢ poszczegdlnych ucznidw, co
wczesniej nie byto mozliwe,

B pauczyciele dostrzegli efekty wielu dziatan, ktére od lat podejmowane byty w celu
podniesienia efektéw ksztatcenia,

B dyrektor podsumowat te cze$é wnioskéw dostrzegajgc potencjat w przeprowadzonej analizie,
ktéry zostanie wykorzystany podczas dziatah wspomagajgcych efektywnos¢ ksztatcenia.

Ostatnia grupa komentarzy dotyczyta samych wskaznikéw EWD:
B wielokrotnie powtarzano, ze miernik EWD zréwnuje szanse wszystkich szkét na osiggniecie

sukcesu edukacyjnego po raz pierwszy dajgc mozliwosé szkotom, ktére dotychczas
uzyskiwaty bardzo niskie wyniki egzaminacyjne,

B zwrécono uwage na réznice w efektywnosci nauczania chtopcéw i dziewczagt oraz wptywu na




ich osiggniecia czynnikéw pozaszkolnych,

B jako spore zaskoczenie przyjeto fakt, iz nizszg efektywno$é nauczania osiggnieto w pracy z
uczniami o niskich uprzednich osiggnieciach, wiekszo$¢ nauczycieli sgdzita, ze to uczniowie
ze $rednimi uprzednimi osiggnieciami nauczani sg mniej efektywnie,

B rowniez ta czes¢ wnioskéw zostata podsumowana przez dyrektora, ktéry pogratulowat gronu
sukcesu, ale tez wskazat, aby pozyskane informacje sktonity do autorefleksji i uwzglednienia
ich w codziennej praktyce szkolnej.

IV.12 Czy udato sie przejs¢ do formutowania rekomendacji?
Sformutowano dwa wnioski o charakterze rekomendacji:

B Odnowienie nieco zapomnianych dziatan zwigzanych 2z wyréwnywaniem szans
edukacyjnych, projektowanie wymagan edukacyjnych oraz form i metod pracy na miare
mozliwosci ucznia stabego, przy jednoczesnym wsparciu wychowawczym tej grupy uczniow i
zajeciami wzmagajacymi ich poczucie wtasnej wartosci.

B Zintensyfikowanie dziatan wspierajgcych sukces edukacyjny chiopcoéw, poznanie ich
preferencji przyswajania wiedzy, stosowanie adekwatnych dla nich form i metod pracy, a
takze zajecia wychowawcze dla chtopcéw doskonalgce umiejetnos¢ uczenia sie.

IV_12 Czy nauczyciele/dyrekcja tej szkoly sa w stanie samodzielnie przystapi¢ do analiz
wilaczajacych wskazniki EWD do ewaluacji? Ocen poziom wiedzy i umiejetnosci w zakresie
rozumienia metody EWD. Ocen dojrzatos¢ rady pedagogicznej do prowadzenia ewaluacji
wewnetrznej.

Poziom wiedzy oraz umiejetnosci zwigzanych z rozumieniem metody EWD w odniesieniu do
nauczycieli tej szkoty oceniam bardzo wysoko. Nauczyciele sg przygotowani do samodzielnych analiz
oraz witgczenia ich wynikéw do ewaluacji pracy szkoty. W szkole mocnym ogniwem jest lider ds.
EWD, z ktérym wspétpracowatem przed i po spotkaniach z radg pedagogiczng. Posiadam informacije,
ze jeszcze w biezagcym roku szkolnym zagadnienia EWD majg by¢ przeanalizowane na poziomie
zespotéw przedmiotowych.

Tym bardziej szkoda, ze szkota nie uczestniczyta we wszystkich edycjach testu OBUT, bo z
pewnoscig analizy kolejnych rocznikéw wzmocnityby poczynione dzisiaj pierwsze kroki w kierunku
pogtebionej i kompleksowej analizy wynikéw egzamindéw zewnetrznych. Nieocenione byloby tez
wzmochienie pozytywne, ktére nie zawsze wynika z samych surowych wynikéw egzaminacyjnych.

Wedtug przyjetych w opracowaniu zatozen, o gotowosci szkoty do samodzielnej analizy wynikéw
metodg EWD i wykorzystywania jej w planowaniu proceséw edukacyjnych, decyduje szereg kwestii.
Poza nastawieniem do samej idei mierzenia efektywnosci nauczania, checi uczenia sie nowego
narzedzia, wazne jest zrozumieniem zatozen metody, opanowanie umiejetnosci postugiwania sie
kalkulatorem EWD SP i interpretacji edytowanych wykresow. Z relacji eksperta wynika, ze nauczyciele
Szkoty P23 spefnili te wymagania.




Zasadnicze znaczenie dla gotowosci szkoty do wykorzystywania wskaznikow EWD w ewaluaciji
wewnetrznej, ma tez Swiadomos$¢ wptywu czynnikdw pedagogicznych na uczenie sie uczniow
i wyjasnianie efektywnosci pracy szkoty dziataniami nauczycieli. Dokumentacja dotychczasowej
praktyki analizowania wynikéw sprawdzianu w szkole swiadczy, ze takie proby byty podejmowane.
Chociaz zestawianie wprost ocen uczniéw z przedmiotéw z wynikami egzaminu musi budzi¢ sprzeciw
jako nieuprawnione, sam namyst nad korespondencjg miedzy ocenianiem szkolnym a wynikami
ucznidéw na egzaminie, $wiadczy o poczuciu odpowiedzialnosci szkoty/dyrekcji za efekty ksztatcenia.
Dowodzg tego takze wnioski zespotu kierowniczego.

Podkreslajgc mocne strony komentowanego przez eksperta dokumentu, trzeba tez powiedziec, ze
wiele w nim mankamentéw. W raporcie nie ma dowodéw na to, ze w szkole analizuje sie poziom
wykonania zadan przez uczniéw, chociaz dyrektor zakreslit ten krok w kwestionariuszu ankiety (A4.3).
Cytowane przez eksperta wnioski sformutowane zostaty na podstawie ilosciowych zestawien wynikow
surowych. Niepokoi propozycja korelacji wymagan edukacyjnych z wymaganiami egzaminacyjnymi.
Po pierwsze nie uwzglednia aktualnego stanu prawnego (jest tylko podstawa programowa, nie ma
standardow wymagan egzaminacyjnych). Po drugie oznacza¢ moze sugestie okrojenia wymagan
edukacyjnych jednie do tych, ktére mogg by¢ sprawdzane za pomocg egzaminu.

Omawiany dokument nie pozwala wiec powiedzie¢, ze analiza wynikéw sprawdzianu po klasie VI
metodg EWD w tej szkole budowana bedzie na solidnych podstawach dotychczasowej praktyki. Warto
przesledzi¢ czy ten brak fundamentdw ujawnit sie na szkoleniu w komentarzach nauczycieli odnosnie
wynikéw analiz (IV_11) i sformutowanych rekomendacjach (IV_12).

Czytajac relacje eksperta mozna skupi¢ sie na niekonsekwencjach. Nauczyciele ttumaczg roéznice
w efektywnosci ksztatcenia chtopcow i dziewczat czynnikami pozaszkolnymi, co nie swiadczy dobrze
o ich zrozumieniu zatozeh metody. Jednak w rekomendacji zalecajg rozpoznanie styléw uczenia sie
tych grup uczniéw oraz stosowanie adekwatnych dla nich form i metod pracy.

Mozna podkresla¢ brak informacji od eksperta o podjeciu przez nauczycieli préby wyjasnienia niskiej
efektywnosci pracy z grupa najstabszych uczniéw, co zapewne oznacza, ze tego nie zrobili. Rownie
uprawnione bedzie jednak dostrzezenie, ze nauczyciele uznali w rekomendacjach koniecznosc¢
zmiany swoich dziatan dotyczacych obu grup uczniéw nie do$é skutecznie do tej pory przez nich
wspomaganych.

Komentujgc warto$¢ wnioskow i rekomendacji nauczycieli wynikajgcych z wykonywanych na szkoleniu
analiz, nie wolno zapomnie¢, ze formutowali je uczgc sie nowej metody, w obecnoéci eksperta, ktéry
zresztg bardzo wysoko ocenit poziom ich przygotowania do prowadzenia ewaluacji wewnetrznej z
wykorzystaniem metody EWD. Pozostaje zgodzi¢ sie z jego stowami zalu, Ze szkota nie uczestniczyta
we wszystkich edycjach testu OBUT. Prawdg jest, Ze ta szkota potrzebuje wskaznikéw EWD, bo tylko
one ujawnig efektywnos¢ pracy nauczycieli. Surowe wyniki egzaminu prawdopodobnie nigdy nie bedg
dla nich satysfakcjonujgce.

Zaobserwowane w czasie badania uczestniczacego czynniki szkolne, ktore wptynely na odbior
metody EWD w szkole P23:

B Przekonania dyrektora, ze analiza wynikow egzamindw ma stuzy¢ planowaniu dziatah szkoty
wspomagajgcych uczenie sie ucznidw.



B Zapewnienie nauczycielom przez dyrektora poczucia bezpieczenstwa przez deklaracje,
ze wskazniki EWD nie bedg w szkole wykorzystywane do oceny poszczegdlnych nauczycieli.

B Wspomaganie nauczycieli przez dyrekcje w czasie szkolen, docenienie ich wysitku.

B Wiedza nauczycieli na temat szkolnych i pozaszkolnych uwarunkowan efektow ksztatcenia.
B Gotowos¢ nauczycieli do dzielenia sie refleksjami i doswiadczeniami z pracy z uczniami.

B Ponadprzecietna efektywnos$c¢ ksztatcenia wykazana przez wskazniki EWD.

O przygotowaniu szkoly do samodzielnego wiaczania wskaznikbw EWD do ewaluacji
wewnetrznej swiadczy:

B Pozytywne nastawienie do idei mierzenia efektywnosci ksztatcenia i nauki nowego narzedzi
do analizy wynikow.

B Rozumienie przez nauczycieli podstawowych poje¢ zwigzanych z metodg EWD.
B Opanowanie umiejetnosci edytowania i interpretacji wykreséw z Kalkulatora EWD SP.

B Uwzglednienie w komentarzach odnosnie wynikéw analiz koniecznosci rozpoznawania stylow
uczenia sie ucznidw oraz zmiany strategii pracy szkoty z grupami ucznidw o niskiej
efektywnosci ksztalcenia.

B Wysoka ocena eksperta.

7. Analiza przypadku — szkota P12

Szkota P12 - dane zebrane na podstawie odpowiedzi dyrektora szkoty w ankiecie oraz innych
niz zacytowane ponizej w ramce komentarzy eksperta z raportu.

Szkota uczestniczyta we wszystkich edycjach badania OBUT. Z ankiety dla dyrektora szkoty wynika,
ze po badaniu w 2011 r zanalizowano wyniki, a nauczyciele klas IV uwzglednili je w swojej pracy.
Efektywnos¢ pracy szkoty mierzona wskaznikiem EWD jest ujemna. Wypetniajgca kwestionariusz
ankiety wicedyrektorka zaznaczyta nastepujgce odpowiedzi w pytaniach zamknietych: nauczyciele
bardzo pozytywnie zareagowali na informacje o spotkaniach na temat EWD; byli zaangazowani w to,
co sie na nich dziato, ich reakcje byty r6znorodne; kalkulator EWD jest narzedziem intuicyjnym, ktére
powinien zna¢ kazdy nauczyciel uczacy w szkole; w konferencjach na temat EWD brato wczesniej
udziat wielu nauczycieli oraz wicedyrektorka, ktéra zapoznata sie takze z broszurg EWD.

Szkota P12 - dane jakosciowe z raportu eksperta

Il_4 Jakie bylo poczatkowe nastawienie nauczycieli do samego spotkania z ekspertem ds.
EWD? (np. opinie dotyczace celowosci, uzytecznosci spotkania, przyczyny takiego
nastawienia, itp.)

[...] Przyczyng pozytywnego nastawienia Dyrekcji bytlo wykorzystywanie Kalkulatora EWD 100 w




analizie wynikéw gimnazjum wchodzgcego w sktad Zespotu Szkét oraz krétka prezentacja mozliwosci
Kalkulatora EWD SP. Pierwszemu spotkaniu z Radg Pedagogiczng towarzyszyto zainteresowanie,
nauczyciele w skupieniu zapoznali sie z prezentacjg o metodzie, wytoniono szkolny zespot badawczy.
Udziat wicedyrektora nadat przedsiewzieciu odpowiednig range.

11I_2 Jakie byto nastawienie nauczycieli do przedstawionej przez prowadzacego spotkanie idei
mierzenia efektywnosci nauczania z zastosowaniem takiej miary jak EWD?

Swiadomo$¢ nieuniknionej ewaluacji zewnetrznej w obszarze EFEKTY DZIALALNOSCI
DYDAKTYCZNEJ (...) sktaniata do aprobaty analizy wynikéw inng metodag niz dotychczasowa, tym
bardziej, ze to zadanie powierzono zespotowi. Przyktadowe analizy z uzyciem Kalkulatora EWD SP
byly przekonujgce. Niemniej trudno jednoznacznie oceni¢ nastawienie nauczycieli do nowej idei,
poniewaz liczba spotkan, szkolen, zebrah zespotow dziatajgcych w szkole jest zaskakujgco duza.
Odnosi sie wrazenie, ze nauczyciele godzg sie na ten stan rzeczy, bo nie majg wyboru.

llI_4 Czy nastawienie nauczycieli réznito sie od nastawienia dyrektora?

Dyrekcja traktuje analize wynikow jako powinnos¢, ale niekoniecznie wykorzystuje wyniki analizy do
generowania zmian w procesie edukaciji.

Il_6 Czy nauczyciele poddawali w watpliwos¢ wiarygodnos¢ metody (np. wyrazajac mate
zaufanie do wynikow testéw OBUT i/lub sprawdzianu po VI klasie)?

OBUT jest wpisany w zadania edukacji wczesnoszkolnej. Nie tylko Dyrekcja, ale réwniez nauczycielki
| etapu edukacyjnego nie kwestionujg wartosci tego badania. W trakcie analizy z zastosowaniem
Kalkulatora zgtoszono =zastrzezenie do wynikow OBUT-u trzech klas, dotyczace mozliwosci
subiektywizmu ocen nauczycieli sprawdzajgcych prace wilasnych ucznidéw, powszechnie
praktykowana. Sprawdzian po VI klasie jest obligatoryjny, wpisany w system egzaminacyjny i nie
podlega dyskusji.

lll_7 Czy nauczyciele wyrazali obawy odnos$nie mozliwego negatywnego wplywu stosowania
EWD na szkoty? (np. rywalizacja nauczycieli, szkét itp.)?

Nauczyciele nie wyrazali obaw, poniewaz o udziale w projekcie decydowata dyrekcja szkoty, grono
pedagogiczne nie zgtasza sprzeciwu w obecnosci Dyrekcji

11110 Jakie bylo nastawienie nauczycieli do nauki nowego narzedzia - kalkulatora EWD (np.
zainteresowanie nowoscia, poirytowanie koniecznoscig nauki, zaniepokojenie mozliwym
brakiem umiejetnosci etc.)?

Szkolny zespo6t badawczy wykazat sie aktywnoscig i duzym zainteresowaniem nowym narzedziem.
Obawy szybko pokonalismy, poniewaz ,krok po kroku” wspdélnie dokonywalismy analiz.

Z relacji eksperta wynika, ze bardzo duzy wptyw na przebieg spotkan w szkole P12 miata dyrekcja,
ktéra sktada sie z co najmniej trzech osdb: dwdch obecnych na spotkaniach wicedyrektorek oraz
dyrektora. Wiele zachowan nauczycieli na szkoleniu ttumaczy ekspert narzuconymi wtasnie przez
dyrekcje zwyczajami . Nie ujawniajg swojego zdania na temat OBUT i sprawdzianu po klasie VI, ani
stosowania metody EWD, bo w szkole nie dyskutuje sie o tym, co obowigzujace, i 0 czym
zadecydowata dyrekcja. Nieco jasniejszym punktem w tym przygnebiajgcym obrazie, jest informacja



0 zainteresowaniu nauczycieli kalkulatorem EWD i aktywno$ci w przeprowadzaniu analiz. Jego blask
szybko gasi $wiadomo$¢, ze analiza wynikow egzaminu w tej szkole jest jedynie formalnym
obowigzkiem, a warto§¢ metody EWD oceniana jest z perspektywy nieuniknionej ewaluacji
zewnetrznej. Za$ nauczyciele, przyttoczeni bezustannymi szkoleniami, wykonujg po prostu kolejne
polecenie dyrekcji.

Po analizie wszystkich wypowiedzi eksperta dotyczacych odbioru metody EWD w tej szkole, nie ma
watpliwosci, ze zaznaczone przez niego w zamknietym pytaniu 1ll.1 pozytywne nastawienie do idei
mierzenia efektywnosci nauczania, wynika tylko z dbatosci dyrekcji o wizerunek szkoty.

Kod szkoty - P12
|_4 Uwagi dotyczace raportu z analizy wynikow sprawdzianu

[...] Opracowanie zawiera przede wszystkim dane liczbowe, wykresy, zestawienia procentowe i
poréwnania osiggnie¢ szkoty z wynikami wojewddzkimi, krajowymi [...] Analizie poddano wyniki
w poszczegolnych standardach i zadaniach. We wnioskach wyeksponowano sukcesyy...]
Rekomendacje w postaci najwazniejszych wnioskéw nie zawierajg propozycji dziatan, ktére moga
poprawi¢ efektywnos¢ edukacyjng szkoty, sg ogolnikowe lub dorazne]...]

IV_11 Komentarze nauczycieli odnosnie wynikéw analiz /jakimi czynnikami/w jaki sposéb
nauczyciele/dyrektor wyjasniaja taka a nie inng efektywnos$¢ nauczania szkoly? czy wystapity
réznice w ww. opiniach nauczycieli I-lll, IV-V/dyrekcji ?/

Wymiana zdan w trakcie spotkan ujawnita zaskakujgcy stan relacji pomiedzy nauczycielami edukacji
wczesnoszkolnegj i Il etapu edukacyjnego. To sg dwie szkoty, zdystansowane wobec siebie, krytyczne
w ocenie osiggnie¢ edukacyjnych. Nauczyciele | etapu edukacyjnego usitujg przekazaé¢ informacje o
trzecioklasistach nauczycielom klas 1V, ale ich zaangazowanie i wiedza, ptyngca z kilkuletnich
obserwacji i doswiadczen (klasy O — lll), nie budzi zainteresowania ,przedmiotowcéw”, co najwyze;j
wychowawcy klas IV sg odbiorcami tych komunikatéw. Dopiero na sierpniowym posiedzeniu rady
pedagogicznej Dyrekcja przedstawia przydziat klas poszczegdélnym nauczycielom. Nowy rok szkolny
i nowe zadania wymagaja natychmiastowych dziatan, wiec skutecznie eliminujg mozliwos¢ poznania
kontekstu edukacyjnego i wychowawczego uczniéw wkraczajgcych w nowy etap edukacyjny. Trudno
sobie wyobrazi¢, jak dalece obojetni mogg by¢ wobec siebie i swoich uczniéw nauczyciele tej same;j
szkoty.

Nauczycielki edukacji wczesnoszkolnej postulowaty przekazanie ekipie |l etapu edukacyjnego
informacji o trzecioklasistach w czerwcu, niestety, wsparli je nieliczni nauczyciele klas IV-VI. Obecna
na spotkaniu Dyrekcja szkoty nie wyrazita jednoznacznej opinii na ten temat.

IV.12 Czy udato sie przejs¢ do formutowania rekomendac;ji?
Tak, ale tylko w postaci ogdélnych wskazan typu: przestrzega¢ okresu ochronnego w IV klasach,
znalez¢ czas na przekazanie informacji o predyspozycjach trzecioklasistéw nauczycielom

przedmiotow.

IV_12 Czy nauczyciele/dyrekcja tej szkoly sa w stanie samodzielnie przystapi¢ do analiz
wiaczajacych wskazniki EWD do ewaluacji? Ocen poziom wiedzy i umiejetnosci w zakresie




rozumienia metody EWD. Ocen dojrzatos¢ rady pedagogicznej do prowadzenia ewaluacji
wewnetrznej.

Spotkanie rady pedagogicznej, poswiecone analizie wynikéow, bylo burzliwe. Wystgpienie
nauczycielek | etapu edukacyjnego, postulujgcych zmiany w strategii ksztatcenia nie zyskato
akceptacji dominujgcych w zespole nauczycieli. Pasywna postawa Wicedyrektorek ( | i Il etap
edukacyjny), ich koncyliacyjne komentarze, skutkowaty poczuciem dyskomfortu nauczycielek
wczesnej edukacji, zaangazowanych w badanie i analizy z uzyciem Kalkulatora EWD SP oraz
eksperta metody EWD. Nauczyciele Il etapu edukacyjnego, uczestniczgcy w badaniu usitowali
wesprzec¢ kolezanki | etapu, ale ogélne wrazenie pozostato nienajlepsze.

Przed napisaniem raportu, z przyczyn formalnych, nawigzatam kontakt z Wicedyrektor nadzorujgca Il
etap edukacji i okazato sie, ze ostatecznie nauczyciele uznali metode EWD za przydatng i
potrzebng, a burzliwa wymiana opinii skionita do refleksji. Szkolny zespdt badawczy potrafi
wykorzysta¢ Kalkulator EWD SP do analiz, a Dyrekcja wie, ze to bardzo przydatne narzedzie do
wykorzystania w ewaluacji wewnetrzne;j.

Przytoczony powyzej fragment raportu ujawnia przede wszystkim brak wspdipracy miedzy
nauczycielami klas I-Ill a IV-VI]. Zwraca uwage uchylenie sie wicedyrektorek od zajecia stanowiska
w sprawie, wydawatoby sie rozsgdnych, postulatow nauczycielek edukacji wczesnoszkolnej,
co negatywnie wptyneto na atmosfere spotkania.

Po dramatycznym stwierdzeniu eksperta: Trudno sobie wyobrazi¢, jak dalece obojetni mogg by¢
wobec siebie i swoich uczniéw nauczyciele tej samej szkoty, w prézni zawisa pytanie o gotowosc
szkoty do samodzielnego wigczania wskaznikéw EWD do ewaluacji wewnetrznej. Obrazu szkoty nie
poprawiajg informacje dotyczgce dotychczasowej praktyki analizy sprawdzianu. W udostepnionym
ekspertowi opracowaniu znajdujg sie przede wszystkim zestawienia srednich wynikéw i poziomu
wykonania zadan. Eksponowanie sukcesOw we wnioskach i doraznos$¢ planowanych dziatan
potwierdza jedynie przekonanie, ze analiza wynikéw w tej szkole traktowana jest jako narzucony
obowigzek. Ostateczna ocena gotowosci szkoly przez eksperta nie jest jednak negatywna.
W kohcowym akapicie odpowiedzi na pytanie IV_12 podkresla wartos¢ samej dyskusji nauczycieli na
temat zmiany strategii ksztatlcenia w szkole, do ktérej doszto w czasie szkolenia. Przypomina,
ze zespdt badawczy potrafi sie postugiwa¢ Kalkulatorem EWD SP. Tylko ostatnie zdanie: Dyrekcja
wie, ze [kalkulator EWD] fo bardzo przydatne narzedzie do wykorzystania w ewaluacji wewnetrznej,
prowokuje do pytania o cel tej ewaluacji.

Zaobserwowane w czasie badania uczestniczacego czynniki szkolne, ktére wptynety na odbiér
metody EWD w szkole P12:

B Przecigzenie nauczycieli szkoleniami i zebraniami

B Traktowanie przez dyrekcje analizy wynikow egzaminéw jako narzuconego obowigzku

B Pasywna postawa dyrekcji na szkoleniu wobec ujawnionego wewnetrznego problemu szkoty
B Podporzgdkowanie sie nauczycieli dyrekcji - brak zwyczaju wypowiadania opinii i dyskusji

B Praktyka sprawdzania przez nauczycieli prac wtasnych uczniéw w OBUT



B Brak wspotpracy miedzy nauczycielami klas I-111 a IV-VI
B Nizsza niz przecietna efektywnos¢ ksztatcenia
B Zainteresowanie sie nauczycieli kalkulatorem EWD

O przygotowaniu szkoly do samodzielnego wiaczania wskaznikow EWD do ewaluacji
wewnetrznej Swiadczy:

B Wylonienie szkolnego zespotu badawczego

B Umiejetnos¢ postugiwania sie przez nauczycieli wchodzgcych w jego skiad kalkulatorem EWD
SP

8. Wptyw czynnikéw szkolnych na odbiér metody
EWD

Zestawienie obrazow pracy ekspertow z dwiema szkotami dowodzi, jak réznie mogg wygladaé
te same elementy szkolnego kontekstu pracy nauczycieli. Nie pozostawia tez watpliwosci, ze
przekonania dyrektora i nauczycieli dotyczace celéw analizy wynikéw w szkole, relacje miedzy
dyrektorem a nauczycielami, gotowos$é nauczycieli do dzielenia sie refleksjami i doswiadczeniami ze
swojej pracy z uczniami i wspdlnego analizowania przyczyn sukceséw i porazek odziatywan
pedagogicznych na uczenie sie uczniow, miaty wptyw na percepcje EWD w tych szkofach. Warto
takze zwroéci¢ uwage na rysujgca sie w tle korespondencje miedzy dokumentowang praktykg analizy
wynikow sprawdzianu po klasie VI a sposobem wyjasniania w tych szkotach wynikéw egzaminu.

Juz kilkugodzinne spotkanie z nauczycielami przynosi rozeznanie, co nauczyciele kazdej ze szkoét
skorzystali ze szkolenia, jakim kapitalem doswiadczen dysponujg i na czym w przypadku kazdej z nich
polega gotowos¢ do wykorzystywania EWD. Komentarze ekspertéw dotyczace spotkan w pozostatych
szkotach dostarczajg materiatu, dzieki ktéremu mozna przesledzi¢ wptyw tych czynnikdéw na percepcije
metody EWD w badanej populacji. Przez ich pryzmat podjeta zostanie préba interpretacji
poczatkowego nastawienie nauczycieli do szkolenia’ i do idei mierzenia efektywnos$ci nauczania za
pomocg EWD?, ich obaw dotyczacych mozliwego negatywnego wptywu stosowania EWD na prace
szkoty®, réznic w nastawieniu miedzy nauczycielami a dyrektorami szkét.™

" Tabela 5. Pytanie Il_4: Jakie byto poczatkowe nastawienie nauczycieli do samego spotkania z
ekspertem ds. EWD? Aneks, s.22

® Tabela 6. Pytanie Ill_2: Jakie bylo nastawienie nauczycieli do przedstawionej przez prowadzacego
spotkanie idei mierzenia efektywnosci nauczania z zastosowaniem takiej miary jak EWD? Aneks, s.23

° Tabela 9. Pytanie Ill_8: Czy nauczyciele wyrazali obawy odno$nie mozliwego negatywnego wptywu
stosowania EWD na szkoty? Aneks,s.24



8.1. Stosunek dyrektora i nauczycieli do analizy wynikéw
egzamindw oraz styl zarzadzania szkotg

Obowigzek wykorzystywania wnioskéw z analizy wynikow do oceny jakosci ksztalcenia zostat
natozony na dyrektoréw w 2004 roku. Pieé¢ lat pdzniej, w kolejnej wersji rozporzgdzenia MEN
w sprawie nadzoru pedagogicznego, szczegétowo opisano wymagania panstwa wobec szkot w tym
zakresie. Przekonania dyrektoréw szkét i nauczycieli, czemu ma stuzyé analiza wynikow egzamindw,
nie sg niestety prostg konsekwencjg zapiséw prawnych. Ksztattowaty sie w procesie ich osobistych
doswiadczen zwigzanych z postepowaniem z wynikami w szkole. Wptywaty na nie poglady kazdego z
nich na role nauczyciela w procesie uczenia sie uczniéw i jego odpowiedzialnos¢ za efekty nauczenia.

Rzadko sie zdarza, albo nie zdarza sie nigdy, zeby grupa ludzi miata - bez pogtebionej dyskusiji -
wynikajgce z podobnych zatozen, takie samo stanowisko na dany temat,. Gdyby zapyta¢ wprost
wszystkich uczestnikéw badania, czemu stuzy w ich szkole analiza wynikéw sprawdzianu po klasie VI,
wiadomo bytoby, jak polaryzujg sie w szkole poglady na ten temat. Zebrany materiat stanowig jednak
tylko komentarze ekspertéw zanotowane ,przy okazji” odpowiedzi na rézne pytania z szablonu
raportu.™ Dlatego proba traktowania w tym wypadku uwag eksperta o stosunku dyrektora i nauczycieli
do analizy wynikéw egzaminu jako rozpoznanego w danej szkole stanowiska nauczycieli i dyrektora,
jest obarczona duzym ryzykiem formutowania nieuprawnionych wnioskéw. Ze wzgledu jednak na
czestos$¢ pojawiania sie takich uwag w raportach, pamietajgc o duzym z koniecznosci uproszczeniu w
interpretacji danych, nalezy sie przyjrze¢ sie nawet tym czgstkowym informacjom, je$li jest szansa, ze
pogtebi to wiedze o percepcji metody EWD szkotach.

Eksperci w raportach nazwali postawe wobec analizy wynikow egzaminéw 34/37 dyrektorow i
nauczycieli 30 szkét?. W sumie dotyczg one 44/55 badanych szkoét. Okreslenia te uporzadkowano
w pieciu grupach. Pierwszg stanowig przekonania, ze analiza wynikéw sfuzy szkole (umozliwia
wyjasnienie wynikéw ksztafcenia; zdobycie wiedzy, jak szkota uczy, pomaga w osigganiu lepszych
wynikoéw; w podnoszeniu efektywnoSci ksztafcenia; stuzy ewaluacji wewnetrznej). Tak myslg
dyrektorzy z 21/37 szkdt i nauczyciele 14/30 placéwek. Druga grupa obejmuje wszystkich, ktorzy
uwazajg, ze analiza egzaminéw zewnetrznych ma na celu ocene pracy nauczyciela (5/37 dyrektorow i
nauczyciele z 2/30 szkdt). W kolejnej znalazty sie twierdzenia, ze to powinnos$¢ szkoty, obowigzek
narzucony jej z zewnatrz. Tego zdania jest 3/37 dyrektoréw i 10/30 grup nauczycieli. Pokrewna grupa
to przekonani, ze analiza ma znaczenie przede wszystkim dla budowania wizerunku szkoty wobec
nadzoru zewnetrznego (2/34 dyrektoréw, 4/30 grona nauczycielskie). W ostatniej pigtej grupie
znalazto sie trzech dyrektoréw, ktérzy uwazajg, ze analiza wynikéw egzaminu jest w ogdle szkole
niepotrzebna. Nauczyciele nie zdradzili sie z takimi zapatrywaniami. Peiny obraz rozkfadu wynikow

1 Tabela 7. Pytanie Ill_4: Czy nastawienie nauczycieli roznito sie od nastawienia dyrektora? Aneks,
s.23

" Tabela 21. Stosunek dyrektoréw szkét i nauczycieli do analizy wynikéw egzaminu, styl zarzgdzania
— zrédta danych. Aneks, s. 42

” Tabela 19. Stosunek dyrektoréw szkét i nauczycieli do analizy wynikdw egzaminu — kategorie.
Aneks, s.42



tego uporzadkowania przedstawia tabela zamieszczona w aneksie do raportu *. Niestety w wielu
przypadkach uwagi ekspertdw dotyczg wybiorczo zapatrywan dyrektora lub nauczycieli, co dodatkowo
ostabia warto$¢ zebranego materiatu.

Z opiséw spotkan w szkotach P12 i P23 ptyng sugestie, ze na ich przebieg wptyw miaty rowniez
relacje miedzy nauczycielami a dyrekcjg. Uwagi dotyczace tej kwestii znalazly sie w raportach
ze spotkan w 24 szkofach. Nieco wiecej niz potowa z nich méwi o wspétdziataniu, wspieraniu (12/24),
uzgadnianiu 1/24. W pozostatych 11. szkotach eksperci pisali 0 nakazowym stylu zarzgdzania i bardzo
duzej liczbie obowigzkowych dla nauczycieli szkolen (3), nadmiarze szkolen (3), bardzo duzej liczbie
projektow (1), delegowaniu uprawnien oznaczajgcym w istocie brak zaangazowania dyrektora w
analize (2), nieudolno$ci oraz dziataniach pozornych (2). Rozktad komentarzy ekspertéw przedstawia
tabela.” Z calg swiadomoscig utamkowosci tych komentarzy, jedynie ze wzgledu na ekonomie
jezykowa , w dalszej czesci tekstu nazwane bedg uwagami o stylu zarzgdzania

Dla 44 szkdt zestawiono uwagi ekspertow na temat stosunku nauczycieli i dyrektoréw do analizy
wynikow oraz stylu zarzgdzania, z komentarzami dotyczacymi poczatkowego nastawienia do
szkolenia i odbioru metody EWD." Uporzadkowano je wedtug odpowiedzi na pytanie o poczatkowe
nastawienie nauczycieli do szkolenia*.

Okazato sie, ze w 26/44 szkotach, w ktérych byto ono pozytywne, zyczliwe, ocenie tej towarzyszyta co
najmniej jedna uwaga eksperta Swiadczgca o tym, ze wedtug nauczycieli/i/lub dyrektora analiza
wynikow egzaminu stuzy szkole. W stosunku do tej grupy pojawita sie tez wiekszo$¢ (11/13) uwag
ekspertow moéwigcych o wspotpracy dyrektora z nauczycielami. Nauczyciele tych szkot czesciej niz
pozostatych byli zainteresowani metodg EWD (25/26) i deklarowali jej wykorzystywanie (15/26).
Reprezentatywnym przyktadem — oprécz przypadku P23 — jest np. szkofa o kodzie P32.

Nastawienie nauczycieli byto bardzo pozytywne. Byli oni bardzo zainteresowani zagadnieniem i
stworzeniem mozliwosci wyjasniania wynikéw. Sagdze, ze na takg postawe nauczycieli wptynefo
bardzo pozytywne nastawienie dyrektora i wicedyrektorow. Panie byty obecne na obu spotkaniach
i braty czynny udziat w warsztatach. Z wczesniejszej rozmowy z dyrektorem wnioskowatam, Ze
w szkole wszyscy sg zainteresowani podnoszeniem efektywnosci ksztafcenia i utrzymaniem dobrego
wizerunku szkoty.(P32, pyt. 11_4)

Nauczyciele byli bardzo zainteresowani i bardzo chetnie uczestniczyli w analizach. Pytali, czy takie
badania bedg mogli kontynuowac w kolejnych latach, gdyz ich zdaniem jest to bardzo przydatne dla
pracy szkoty i pracy wilasnej. Prowadzili ozywione dyskusje w grupach i z dyrekcjg. W mojej opinii

® Tabela 24.Stosunek dyrektorow szkét i nauczycieli do analizy wynikdw egzaminu — grupy szkot.
Aneks, s. 45

¥ Tabela 20. Styl zarzgdzania — kategorie. Aneks, s. 42

' Tabela 25. Nastawienie do spotkania, stosunek do analiz, styl zarzadzania, nastawienie do EWD.
Aneks, s.49

* Tabela 5. Pytanie Il_4: Jakie bylo poczgtkowe nastawienie nauczycieli do samego spotkania z
ekspertem ds. EWD? Aneks, s.22



relacje w radzie pedagogicznej sq wifasciwe, co pozwolito na pogtebione analizy i wysoce trafne
interpretacje uwzgledniajgce pedagogiczny kontekst pracy szkoty.(P32, pyt lll_2)

W szkole panuje atmosfera wspofpracy i dobrze pojmowanej wspoétodpowiedzialnosci za efekty
i efektywnos$¢ ksztatcenia, dobry wizerunek szkoty w Srodowisku. Zauwazalne sg dobre relacje
interpersonalne w gronie pedagogicznym. Dyrektorka stosuje demokratyczny styl zarzgdzania. Moim
zdaniem stgd wynika pozytywne nastawienie do badania i zastosowanie metody EWD.(P32, pyt Ill_4)

Na podstawie komentarzy eksperta mozna powiedzieé, ze potrzeba wyjasnienia wynikéw w tej szkole
wspotistnieje z zainteresowaniem podnoszeniem efektywnosci ksztatcenia i checig budowania
dobrego wizerunku szkoty. Pozytywne nastawienie do EWD wsrdéd nauczycieli zauwazyli ekspercie
takze w o$miu szkotach, ktérych dyrektorzy uwazali, ze analiza wynikow egzaminéw to powinnos¢ (3),
jest wazna z przyczyn wizerunkowych (3) lub w ogole jest niepotrzebna (2). W czterech z nich
zauwazono takze zainteresowanie nauczycieli metodg EWD w trzech nauczyciele chcieli ja
wykorzystywacé w swojej pracy.

Z danych wynika, ze pozostate 18/44 szkdt, ze wzgledu na poczatkowe nastawienie nauczycieli do
badania, nalezy podzielic na dwie réwnoliczne grupy. W jednej znajdg sie szkoly,
w ktorych dystans lub niepewnos$¢ nauczycieli przeradzaty sie w zainteresowanie. W nich funkcjonuje
przekonanie, ze analiza wynikow jest najczesciej powinnoscig. W 4/9 zaobserwowano tez nakazowy
styl zarzgdzania. Przetamanie poczatkowego dystansu nauczycieli w tych szkotach skutkowato ich
zainteresowaniem metodg lub deklaracjami jej stosowania (8/9). Proces ten dobrze obrazuje
przypadek szkoty P14.

Nastawienie nauczycieli mozna okredlic jako poczgtkowo zdystansowane, bierne. Podczas
pierwszego spotkania wyczutam rozproszenie uwagi duzej czesSci nauczycieli, nie padaty pytania.
Jednak nie poddawano w watpliwo$¢ celowo$ci dziatania, postawe wiekszosci nauczycieli na
poczatku spotkania mozna okresli¢ jako obojetng, nastawiong na ,przetrwanie” szkolenia. (P14, 11_4)

Metoda najprawdopodobniej bedzie wykorzystana w kolejnych latach — gtéwnie z woli
i zainteresowania Dyrektor naczelnej.(P14, 1ll_2)

Poczatkowo gtébwnym zainteresowanym byta Dyrektor naczelna, nastawienie nauczycieli byto
dynamiczne. Wicedyrektora — okreslitabym jako przychylny dystans. Odniostam wrazenie, ze
nastawienie nauczycieli i zainteresowanie metodg pogtebiato sie w miare uptywy czasu (od postawy
~Skazani na szkolenie — przetrwajmy to” do ,ciekawe narzedzie, a moze by jeszcze sprawdzi¢ to
i tamto”? (P14, 111_4)

Ostatnig grupe stanowig takie szkoty, ktérych nauczyciele na poczatku sygnalizowali obojetno$¢ lub
nieche¢ wobec szkolenia. W tej grupie wystepuje widoczna rdznica zdan miedzy dyrektorami a
nauczycielami. Wséréd nauczycieli dominuje przekonanie, ze analiza wynikéw jest narzuconym szkole
obowigzkiem, natomiast 5/9 dyrektorow jest, wedlug ekspertdow, zainteresowanych analizg i widzi jej
wartos¢ dla szkoty. Metoda EWD wzbudzita zainteresowanie wsréd nauczycieli z tej grupy, ale
o wiele rzadziej niz w poprzedniej deklarowali che¢ jej wykorzystywania (2/9). llustracjg takich
przypadkéw mogg by¢ dwie szkoty P39 i P17.

Nastawienie Pani Dyrektor byto od samego poczagtku pozytywne, wrecz uznata to za wyrdznienie, ze

wybratam Jej szkofe i od razu wyrazita zgode. Prositam, aby poinformowata rade o celowos$ci mojego
dziatania i wybrata dogodne terminy. Niestety nie bytam $wiadoma faktu, ze pod nowymi rzgdami



posiedzenia rady pedagogicznej odbywajg sie z duzg czestotliwoscig - co tydzien. Nauczyciele
natomiast sg zmeczeni i sfrustrowani ciggtymi oczekiwaniami i nowymi pomystami Pani Dyrektor.
Zdecydowanie wiec czutam duzy rozdzwiek pomiedzy euforycznym zachwytem dyrekcji, a wyrazng
niechecig i zdystansowaniem sie catego grona.(P39, pyt.ll_4)

Przypadek ten bardzo dobrze oddaje sytuacje, kiedy dyrektor nie dostrzega negatywnych efektow
swojego dziatania, nie bierze pod uwage sygnatéw ptynacych od nauczycieli, ktére przeciez sg bardzo
wyrazne, skoro widzi je osoba z zewnatrz, prowadzgcy spotkanie ekspert. To, ze w dalszej czesci
spotkania nastawienie nauczycieli do szkolenia ulegto zmianie byto niewatpliwie jego zastugg, ale
duzy wptyw miaty tez czynniki szkolne, ktére wskazat w swoim komentarzu:

Pomimo wczesniejszych sygnatow o niklym zainteresowaniu szkoleniem, nastawienie nauczycieli do
metody EWD byto bardzo pozytywne. Nauczyciele bardzo chetnie wspotpracowali, pytali o rézne
szczegoty, byli bardzo dociekliwi. Wymagato to ode mnie uprzedniego zaangazowania w zbudowanie
odpowiedniej atmosfery, aby ,przejednac¢” cate grono, ktére przyszto na szkolenie z wyrazng
niechecig. Moimi sprzymierzericami w zjednaniu sobie sympatii nauczycieli byty niewatpliwie wysokie
wyniki osiggane przez szkotfe w latach, w ktérych pracowali jeszcze pod innymi rzgdami. (P39,l1l_2)

Wedtug eksperta postawa dyrektorki szkoty P17, jej relacje z nauczycielami miaty wptyw nie tylko na
ich nastawienie do szkolenia i do metody EWD, ale takze na gotowos¢ szkoty do samodzielnego
wykorzystywania wskaznikow EWD w ewaluacji wewnetrzne;.

Nauczyciele przywitali prowadzgcg uprzejmie, aczkolwiek bez wzmozonego zainteresowania. Mozna
byto wyczué, iz uczestnictwo w szkoleniu jest ich obowigzkiem, a motywacja przyszta z zewnatrz.
(P17,ll_4) Dato sie tez wyczuc, iz szkota prowadzona jest ,twardg rekg” i by¢ moze postawy
nauczycieli odzwierciedlity ten sposob zarzgdzania szkotg. (P17, 111_2)

Nauczyciele technicznie i merytorycznie sg wstepnie przygotowani do korzystania z kalkulatora EWD,
ale czy sg gotowi mentalnie — trudno osgdzi¢. Raczej nie siegng po niego sami, ale zrobig to, jesli
dyrekcja im nakaze taki model postepowania. Ewaluacja wewnetrzna jest postrzegana jako kolejny
narzucony z zewngtrz obowigzek i nauczyciele raczej nie utozsamiajg sie z takg praktyka
pozyskiwania wiedzy ,0 sobie samych”. Robig to raczej dlatego, Ze muszg, a nie dlatego, Zze tego
chca.

Dyrektorka jest zainteresowana wykorzystaniem EWD w ewaluacji wewnetrznej. Dato sie takze
odczuc, ze postrzega tez EWD jako narzedzie do motywowania (lub karcenia) nauczycieli. (P17,IV13)

Zestawione dane pokazuja, ze zgodnie z intuicja, pozytywne nastawienie do metody EWD
i che¢ korzystania z niej wystepuje czesciej, gdy dyrektor i nauczyciele i sg przekonani, ze analiza
wynikow jest w szkole potrzebna, a dyrektor swoje relacje z gronem pedagogicznym buduje na
zasadzie wspoipracy oraz wspolnej odpowiedzialnosci. Warto zwréci¢é uwage, ze w badanej grupie
wartos$¢ analizy dla szkoty docenia (21/37) dyrektorow i (14/30) grup nauczycielskich.

Otwarte pozostaje pytanie, jakie przekonania dominujg w populacji wszystkich szkét w Polsce
i co nalezy zrobi¢, zeby je ksztaltowac. Pytanie to wydaje sie zasadne, biorgc pod uwage, ze eksperci
w (44/55) szkét, wyjasniali nastawienie nauczycieli nie tylko do badania, ale tez do metody EWD tym,
jak w szkole traktowana jest analiza wynikow egzamindw.



Nalezy tez zauwazyC, ze metoda EWD budzi zainteresowanie i wsréd nauczycieli, ktérzy nie majg
dobrych doswiadczen zwigzanych z analizg wynikéw egzamindw, nie cenili do tej pory tego procesu.
Dla nich takze analiza wynikéw metodg EWD byta atrakcyjna i skianiata do refleksji. Swiadczy o tym
zainteresowanie metodg EWD w 11/18 szkdt, w ktdrych analiza wynikédw egzaminu nie jest wartoscia.
Mozna byto to zaobserwowac w przytoczonych powyzej komentarzach eksperta na temat szkoty P14.
Potwierdza jg to takze np. uwagi dotyczace szkoty P52.

[Poczatkowe nastawienie nauczycieli byto] negatywne, ale z uwagi na duzg liczbe szkolen [...]
nauczyciele podwazali wiarygodno$¢ metody, poddawali w watpliwo$¢ trafno$¢ wnioskowania o
efektywnosci ksztafcenia kiedy oba badania (OBUT i sprawdzian) tak bardzo sie od siebie réznig. [...]
w miare kontynuowania szkolenia wzrastato zainteresowanie nauczycieli wskaznikiem EWD dla SP.
Byli coraz bardziej zainteresowani, a podczas warsztatow, gdy zaczeliSmy analizowa¢ wykresy
Zz wykorzystaniem danych ich szkofy, bardzo sie ozywili i chetnie uczestniczyli w analizach (P52,
pyt.ll_4,11_2, lll_6).

Atrakacyjnos¢ metody EWD bedzie wraca¢ w tym opracowaniu jeszcze nie raz, poniewaz bez
watpienia ma ona wptyw na jej percepcje. Pytanie, o site tego wptywu, w kontekscie czynnikow
szkolnych jest tak wazne, jak trudna jest - na podstawie zebranego materiatu - odpowiedz na nie.

Whnioski

B Zdaniem ekspertow silny wptyw na nastawienie nauczycieli do szkolenia miata utrwalona
w szkole postawa wobec analizy wynikow sprawdzianu po klasie VI.

B Nastawienie do metody EWD czesciej byta pozytywne w szkotach, w ktérych dominowato
przekonanie, ze analiza wynikow egzaminu stuzy szkole (umozliwia wyjasnienie wynikéw
ksztatcenia, zdobycie wiedzy, jak szkofa uczy, pomaga w osigganiu lepszych wynikow, w
podnoszeniu efektywnosci ksztatcenia, stuzy ewaluacji wewnetrznej). W tych szkotach relacje
miedzy nauczycielami a dyrekcjg czesto oparte byty na porozumieniu i wspodtpracy, a nie na
nakazowym stylu zarzagdzania.

B Metoda EWD budzita zainteresowanie takze ws$rdd nauczycieli, ktérzy nie mieli wczesniej
dobrych doswiadczen z analizg wynikéw egzaminow.

B Wszystkim przypadkom poczatkowo negatywnego nastawienia nauczycieli do szkolenia
towarzyszyly krytyczne komentarze ekspertow dotyczgce zarzgdzania szkota.

8.2. Dotychczasowa praktyka analizy wynikéw egzaminu

Sposob analizowania wynikow w szkole jest elementem nie tylko zbiorowego, ale tez osobistego
doswiadczenia kazdego czionka rady pedagogicznej. Teorie uczenia i zgodna z nimi intuicja,
nie pozostawiajg watpliwosci, ze doswiadczenie ma wpltyw na uczenie sie dorostych, dlatego
uzasadnione sg pytania, jaka byta dotychczasowa praktyka analizy wynikéw sprawdzianu po klasie VI
w badanych szkotach i jak wptyneta ona na nastawienie nauczycieli i dyrektoréw do metody EWD.

Informacje na temat sposobu analizowania wynikow w szkotach znajdujg sie w raportach ekspertow i
ankietach wypetnionych przez dyrektoréw. Z odpowiedzi tych ostatnich na pytanie zamkniete
wielokrotnego wyboru wynika, ze w 48/53 szkotach przeprowadza sie analize fatwosci zadan,
w 47/53 ocenia stopien realizacji zatozonych celéw dydaktycznych, w 52/53 formutuje rekomendacje



do dalszej pracy. Dyrektorzy 21/53 szkot zadeklarowali poza tym, Zze wykonujg inne czynnoSci
zwigzane z analizal.17

Na podstawie uwag ekspertow, ktorzy zapoznali sie z 46 raportami z analizy wynikéw sprawdzianu,
wiadomo natomiast, ze szkoty najczesciej wykonujg zestawienie iloéciowe Srednich wynikow (40/46).
Analize poziomu wykonania zadan znaleziono w 38/46 raportach. W zadnym raporcie nie pojawita sie
informacja, ze elementem analizy szkoly jest ocena stopnia realizacji zadan dydaktycznych.
W 18/46 szkotach, zdaniem ekspertéw, zrobiono nastepujgce kroki: zestawiono srednie wyniki szkét z
odpowiednim dla szkoty ttem, umieszczono srednie wyniki w skali staninowej, przeprowadzono
analizg poziomu wykonania zadan. Jedynie w trzech szkotach, oprécz wymienionych czynno$ci,
podjeto prébe wyjasnienia wynikow czynnikami srodowiskowymi i pedagogicznymi.

Niestety w raportach ekspertéw nie ma petnych informacji dotyczacych formutowanych przez szkoty
wnioskow i rekomendacji. O dziewietnastu szkotach wiadomo tylko, ze je formutujg. Eksperci nie
ocenili ich wartosci. Z ich komentarzy wynika, ze w 3/46 szkolnych analiz na pewno nie zamieszczono
wnioskow, a w 16/46 nie ma rekomendacji.

Eksperci sformutowali osiemnascie komentarzy oceniajgcych wnioski i pietnascie oceniajgcych
rekomendacje. W sumie dotyczg one 25/55 szkét. Zdecydowana ich wiekszo$¢ to uwagi negatywne.
Najwiecej komentarzy na temat wnioskow (7/18) wskazuje na ich ogélnikowosc¢ lub powierzchownos¢.
Eksperci zwracajg takze uwage na to, ze wnioski wyprowadzane sg z jednej czynnosci analitycznej,
np. srednich wynikéw uczniéw w standardach lub poziomu fatwosci zadan (3/18) W trzech szkofach
wnioskowanie nie bylo poprzedzone analizg wynikéw. W szesciu wnioski byly formulowane na
podstawie btednych analiz. Zwrotu poprawne wnioski eksperci uzyli w stosunku do czterech szkot.
Jeszcze rzadziej pozytywne komentarze dotyczyly rekomendacji (2/15). W szkotach P37 i P47,
zdaniem ekspertow, byly one konkretne, pozwalaty planowa¢ dziatania. Podobnie jak
w przypadku wnioskdw, najczesciej podnoszonym zarzutem wobec rekomendacji, byla ich
ogolnikowosé (9/15). Poza tym eksperci w trzech szkotach zwrécili uwage, ze rekomendacje dotyczg
zwiekszenia ilosci ¢wiczen czy liczby rozwigzywanych przez ucznidow zadan, a w jednej, ze nie
wynikajg z analiz.”®

Odzwierciedleniem zaprezentowanego za pomocg zestawieh liczbowych obrazu szkolnej praktyki
analizy wynikdw sprawdzianu po klasie VI w badanych szkotach, sg ponizsze cytaty z komentarzy
ekspertow.

Whnioski wynikajg z analizy stopnia tatwo$ci poszczegdlnych zadan. Autorki Raportu rekomendujg
dziatania naprawcze w celu uzupetnienie brakéw, ktore ujawnit sprawdzian. (P13)

Whnioskowanie wydaje mi sie poprawne statystycznie- jednak powierzchowne. Zatrzymane na
pewnym stopniu ogdélnosSci. Szkota nie analizuje wskaznikow fatwosci poszczegoélnych zadan,
najnizszy poziom analizy to poréwnanie tatwosci standardéw egzaminacyjnych. (P14)

' Tabela 18. Podsumowanie pytan zamknietych i otwartych z ankiet dyrektorow — A4. Aneks, s.36

® Tabela 4. Pytanie |_4: Uwagi dotyczace raportu z analizy wynikéw sprawdzianu. Aneks, s. 20



Whioski z analiz odnoszg sie do konkretnych czynnosci sprawdzanych testem i sg opisem stabo
opanowanych przez ucznidw umiejetnosci; analiza jest probg kontekstowego pokazania wynikow
szkoty (niesprzyjajgce Srodowisko, ograniczenia intelektualne uczniéw itp.). Brak znaczgcych
wnioskow i rekomendacji dotyczgcych pracy nauczycieli (przewazajg sformutowania ogdlnikowe,
niezoperacjonalizowane). (P17)

Whioski, oparte na zawartych w Raporcie szkolnym analizach sq ogoélnikowe i powierzchowne, np.
wniosek ,Uczniowie szkoty uzyskali lepszy wynik od wszystkich széstoklasistow w wojewddztwie
pomorskim w zakresie wszystkich obszaréw” (dane z Tabeli 13) pomija obszar ,Korzystanie z
informacji”, ktéremu warto by poswiecic¢ pogtebiong analize. Rekomendacji brak. (P36)

Formutowane wnioski i rekomendacje majg ogolny charakter, nie odnoszg sie np. do modyfikacji w
zakresie metod pracy z uczniem, organizacji i jakoSci pracy na lekcji, wspotpracy z rodzicami, nie
dokonuje sie hierarchizacji problemdéw, brak okre$lonego celu oraz kryterium jako$ci podejmowanych
dziatan korygujgcych. (P43)

Analizy wynikow sprawdzianu ograniczyty sie jedynie do zestawienia danych statystycznych, czyli
pozostaty na poziomie ilosciowym i na ich podstawie trudno bytoby sformutowac wnioski jako$ciowe. Z
tego powodu wnioski wygenerowane przez szkote zawierajg informacje tylko o tych umiejetnosciach, z
ktérymi uczniowie poradzili sobie dobrze i stabo oraz bardziej postulaty niz rekomendacje, dotyczgce
modelu pracy dydaktycznej w szkole oraz zmian w zakresie warsztatu pracy nauczyciela. (P55)

Whnioski z analizy nie sg konfrontowane z minionymi latami. Raport nie zawiera Zzadnych
rekomendaciji. (P21)

”

We wnioskach (,Analiza wynikéw...” s.16) wyeksponowano sukcesy, natomiast niektore porazki
opatrzono zaskakujgcg opinig: Zad.25 - komentarz Autorki analizy : ,Trudno zrozumie¢ dlaczego taki
problem stanowito napisanie ogtoszenia. Czesto pojawialy sie one na korytarzach szkoly z okazji
podejmowania zbiérek na rozne cele charytatywne.” (P12)

W' podsumowaniu sformutowano mocne i stabe strony szkofy, odnoszgc sie jedynie do ww.
standardéw (za mocne uznano te, ktérych wyniki osiggnety poziom 60% i wiecej, za stabe — te ponizej
60%). Jako wnioski do dalszej pracy postawiono rekomendacje, dotyczgce ksztaftowania konkretnych
umiejetnos$ci (mimo iz nie byfo to przedmiotem analiz) oraz motywowania uczniéw do rozwigzywania
zadan zamknietych i otwartych (co rowniez nie podlegafo analizie). (P04)

Moim zdaniem prezentowane w ,Raporcie” analizy zawierajg niektére wnioski nieuzasadnione, btedne
lub powierzchowne. (P35)

Btedy w analizach prowadzg do btednych wnioskow.

W prowadzonych analizach wykorzystano, do wykazania postepu na Sprawdzianie: probne
sprawdziany zewnetrzne (wydawnictwa GWO i Operon) oraz badania kompetencji uczniow szkét
podstawowych w klasie 1 i V (Instytut Badan Kompetencji w Watbrzychu) (P36)

Srednie wyniki szkoly w poszczegdinych standardach na sprawdzianie w 2014 roku zestawiono z
surowymi wynikami szkoty z roku 2013 r. i na tej podstawie sformutowano wniosek.[...]Bardzo
ogolnikowe wnioski dotyczg ¢wiczenia umiejetnoSci, ktére stabo wypadty na egzaminie zewnetrznym
( poziom wykonania zadan przez uczniow szkoty prezentowany bez tta). (PO7)



Whioskowanie jest poprawne statystycznie za wyjgtkiem prob poréwnywania wynikbw sprawdzianéw
z réznych lat . (P29)

Dokument zawiera rekomendacje, chociaz sg one przemieszane z wnioskami. Nalezg do nich m.in.:
wykorzystywanie godzin do dyspozycji dyrektora na rzecz wspomagania realizacji podstawy
programowej z kluczowych przedmiotéw, uruchamianie dodatkowych zaje¢ wspomagajgcych (kofa
zainteresowan) oraz podejmowanie innowacji pedagogicznych ( np. projekt "Piraci"). Rekomendacje
majg charakter do$¢ ogdlny (mobilizowac¢ dzieci do pisania dtuzszych prac, kontynuowac dziatania
wychowawcze motywujgce uczniéow do nauki, wspiera¢ dzieci w procesie uczenia sie, wspotpracowac
Z rodzicami na rzecz sukcesu edukacyjnego dzieci, itp.), ale dajg mozliwo$¢ doprecyzowania i
okreslenia konkretnych dziatan. (P44)

Ostatni cytat zwraca uwage na wazng dla szkolnych analiz kwestie. Nauczyciele nie zawsze
rozgraniczajg réznice miedzy wnioskami a rekomendacjami. Fakt ten ma wplyw na klarownosc¢
czynnosci analitycznych i w efekcie jakos¢é analiz. W kategoryzacji uwagi ekspertéw dotyczgcych
szkolnych raportéw (pyt.l_4) przyjeta zostata zasada, ze jako rekomendacje traktowane sg takze
whnioski do pracy.

W grupie 46 szkét, z ktérych dokumentacjg dotyczacg analizy wynikow sprawdzianu po klasie VI
zapoznali sie eksperci, znalazto sie 37 takich, w stosunku do ktérych eksperci formutowali uwagi na
temat stosunku nauczycieli i/lub dyrektorow do analizy wynikéw egzaminu. Wyodrebniono z niej 20
szkét, w ktérych dominowato przekonanie, ze analiza wynikow sfuzy szkole, pozostate szkoty miaty
inny stosunek do analizy wynikéw. Z rozktadu komentarzy ekspertéw mozna wnioskowaé, ze w obu
grupach szkét réwnie czesto (11/20; 9/17) wykonywano trzy najbardziej popularne kroki analizy, tzn.
zestawienia srednich wynikow, umieszczenie wynikow na skali staninowej i analize tatwosci zadan.
Grupy te nie roznig sie tez ani czestoscig formutowania wnioskéw (16/20,14/17), ani niestety ich
jakoscig. Szkoty, ktérych nauczyciele i dyrektorzy widzg warto$¢ analizy dla szkoly, czesciej niz
pozostate formutowaty natomiast rekomendacje (15/20; 9/17). Trzy rekomendacje ocenione przez
ekspertéw jako warto$ciowe sformutowane zostaty w tej grupie szkét.

W raporcie znajdujg sie takze zalecenia do dalszej pracy, konkretne dziatania szkolne doskonalgce
umiejetnosci ucznidw. [...] (P37)

Formutowane wnioski prowadzg do udoskonalenia procesu dydaktycznego, a odpowiedzialnymi za ich
realizacje sg nauczyciele poszczegdlnych przedmiotéw. [...] Wnioski z analizy sprawdzianu wdrazane
sg w szkole m.in. poprzez modyfikacje metod. (P47)

Formutowane sg wnioski i rekomendacje prowadzgce do podejmowania konkretnych dziatan nie tylko
na przedmiotach wiodgcych, ale na wszystkich, i na wszystkich etapach edukacyjnychl...] (P54)

Ze wzgledu na wage rekomendacji w procesie analizy wynikdw egzaminu, w kolejnym kroku analizy
danych z badania, przyjeto zatozenie, ze juz samo sformutowanie rekomendacji $wiadczy o podjeciu
przez szkote préby wykorzystywania wynikéw analizy do planowania pracy szkoty. Sprawdzajgc jak
dotychczasowa praktyka analizowania wynikéw w szkole wptyneta na percepcje metody EWD wzieto
pod uwage formutowanie rekomendaciji

Ze wzgledu na to kryterium podzielono badang populacje na trzy grupy. W pierwszej, najliczniejszej,

znalazto sie 28 szkdt, w ktérych formutowano rekomendacje, w drugiej 15 szkét, o ktérych wiemy na
pewno, ze rekomendac;ji nie formutowaty. Trzecia grupa to 9 szkét, ktérych dokumentacji szkolnej nie



udostepniono ekspertowi oraz 3 szkoty, o ktérych nie wiemy, czy rekomendacje byty formutowane. Te
grupe wytgczono z dalszej analizy.

Z dokonanych zestawien wynika, ze eksperci czesciej spotykali sie z pozytywnym, zyczliwym
nastawieniem do szkolenia w szkotach, w ktérych wczesniej w ramach szkolnej analizy wynikow
egzaminéw formutowano rekomendacje (23/28; 10/15). Takze zainteresowanie samg metodg EWD
w tych szkotach bylo wieksze (25/28; 10/15), nauczyciele tych szkét nieco czesciej deklarowali tez
chec¢ korzystania z tej metody w przyszitosci (17/28; 8/15).

Interpretujgc dane dotyczace korespondencji miedzy formutowaniem rekomendacji po analizie
wynikow sprawdzianu w szkole a pozytywnym nastawieniem nauczycieli do szkolenia i samej metody
EWD, nalezy tez powiedzie¢, ze w tej samej grupie szkot, nauczyciele czesciej krytycznie odnosili sie
do badania OBUT (10/28; 3/15) i wyrazali swoje obawy, ze stosowanie metody EWD w szkole bedzie
miato negatywny wptyw na jej prace (7/28; 2/15)19. By¢ moze wynikato to tez z wigkszego krytycyzmu
nauczycieli wobec rzeczywistosci oswiatowej lub wiekszego poczucia bezpieczenstwa, w grupie
spotecznej, jaka jest rada pedagogiczna.

Niestety kwestia zaleznosci miedzy dotychczasowg praktykg analizy wynikéw egzamindw w szkotach
a nastawieniem nauczycieli do metody EWD, jak wiemy, nie byta przedmiotem obserwacji ekspertéw i
rzadko byta przedmiotem ich refleksji. Same zestawienia liczbowe nie sg wystarczajgcym dowodem,
aby sformutowaé wniosek dotyczgcy tego czynnika. Mimo tego nie zrezygnowano z jego oméwienia,
poniewaz nie ma watpliwosci, ze wczesniejsze doswiadczenia nauczycieli i dyrektoréw bedg rzutowac
na samodzielng prace szkoty ze wskaznikami edukacyjnej wartosci dodane;.

Whnioski

B W badanej grupie nie byto istothych réznic w jakosci udokumentowanych analiz wynikéw
sprawdzianu po klasie VI miedzy szkotami, w ktdrych eksperci zaobserwowali ré6zny stosunek
nauczycieli i dyrektoréw do analizowania wynikéw egzaminu w szkole.

B Zyczliwe nastawienie nauczycieli do szkolenia na temat EWD czesciej wystepowato
w szkotach, w ktérych wczesniej formutowano rekomendacje w ramach szkolnej analizy
wynikéw egzaminow.

8.3. Ocena badania OBUT

Wyniki Ogdlnopolskiego Badania Umiejetnosci Trzecioklasistow (OBUT) uwzglednione zostaty
w szacowaniu EWD dla szkét podstawowych. Zaréwno w kwestionariuszu ankiety dla dyrektora,
jak w szablonie raportu eksperta umieszczone zostaty pytania dotyczace OBUT. Dyrektoréw szkét
zapytano czy szkota uczestniczyta we wszystkich badaniach OBUT, a jes$li z nich zrezygnowata, to
dlaczego. Zadano im tez pytanie zamkniete dotyczace sposobu analizy wynikéw OBUT w szkole.
O uczestnictwo szkoly we wszystkich badaniach OBUT zapytano réwniez ekspertow. W szablonie
raportu kwestia OBUT w pytaniu pétotwartym powigzana zostata z oceng wiarygodnosci metody EWD
przez nauczycieli. Z analizy raportow wynika, ze watek OBUT pojawit sie takze w odpowiedziach
ekspertéw na inne pytania. Dotyczyty one:

® Tabela 26. Odbior metody w szkotach réznigcych sie formutowaniem rekomendacji. Aneks, s. 52



B Poczgtkowego nastawienie nauczycieli do spotkania
B Nastawienia nauczycieli do idei EWD

B ROznic w nastawieniu nauczycieli i dyrektora

B Komentarzy nauczycieli odnosnie wynikow analiz”

Odpowiedz na pytanie o udziat szkoty w kolejnych edycjach OBUT ustalili eksperci w 54 raportach.
Wedtug ich rozeznania w 2012 roku w badaniach wzieto udziat 54/54 szkot, w roku 2013 ich liczba
zmniejszyta sie do 51/54, a w 2014 na badanie zdecydowalo sie 45/54. W kwestionariuszach ankiet
44/53 dyrektoréw potwierdzito uczestnictwo szkdt we wszystkich edycjach badania OBUT, dziewigciu
stwierdzito, ze szkoty zrezygnowaty z badania®. W przypadku trzech szkét powodem wycofania sie
z badan byto przekonanie nauczycieli, ze zadania byty zbyt trudne i stresujgce ucznidéw. Trzy inne
szkoty zrezygnowaty z badania w 2014 roku, poniewaz ograniczono jego zakres do umiejetnosci
matematycznych. Nauczyciele kolejnej szkoty w 2014 roku zastgpili OBUT testem z wydawnictwa.
Jedna szkota wycofata sie ze wzgledu na niewygodny, zdaniem nauczycieli, termin badania oraz brak
wiedzy o tym, co szkofa otrzyma porownujgc wyniki OBUT do sprawdzianu. Dyrektor ostatniej szkoty
stwierdzit, ze nauczyciele nie wysfali wynikébw OBUT 2011, poniewaz uwazali, ze zadania
w tescie sg niezgodne z podstawg programowag.

Juz informacje zebrane za posrednictwem kwestionariusza ankiety dowodzg, ze w wielu szkotach
nauczyciele majg swoje zdanie na temat OBUT, z ktérym liczg sie dyrektorzy. Przekonania nauczycieli
w tej kwestii ujawnity sie takze w czasie badania uczestniczacego i zostaly zanotowane w raportach
przez ekspertéw. Zdaniem dyrektoréw i ekspertow, nauczyciele w kilku szkotach twierdzili, ze zadania
w badaniu OBUT s3g zbyt trudne?®.

Szkota przystgpita do badania w 2013 roku, ale nauczyciele stwierdzili, ze stopien trudno$ci zadan jest
zbyt wysoki. Niektdrzy uczniowie ptakali podczas rozwigzywania zadan. (P13, pyt.A2)

Decyzja nauczycieli - zbyt trudne zadania dla uczniéw (P23, pyt.A2)

W roku 2014 nauczycielki zrezygnowaty z wprowadzania danych do aplikacji OBUT. Badanie byto
stresujgce dla uczniéw, trudne. (P53, pyt.A2)

W ocenie nauczycieli testy OBUT byty trudne. Jeden nauczyciel wyrazit swojg watpliwos¢, czy
stanowig one najlepszg miare umiejetno$ci uczniéw ,na wejsciu”. Stwierdzono, Ze testy ,na wejsciu” i
SWyjsciu” powinny sprawdzac te same umiejetno$ci i w obszarze tych samych przedmiotéw. (P41,
pyt.IlI_6)

® Tabela 1. Czynniki szkolne — zrodta danych. Aneks, s.18
** Tabela 27. Wykaz szkét, ktére uczestniczyty w OBUT w latach 2012, 2013, 2014. Aneks, s. 55

> Tabela 18. Podsumowanie pytan zamknietych i otwartych z ankiet dyrektorow — A2. Aneks, s.36



Nauczycielki z nauczania poczgtkowego ocenity test OBUT jako taki, ktory zdecydowanie nie koreluje
Z obecng podstawg programowg. Podstawa wedtug nich jest dla przecietniakbw, a nawet mniej niz
przecietnych uczniéw, a OBUT dla geniuszy|....] (P47, pyt.lll_6)

O tym, ze nie byta to opinia jedynie mozliwa, $wiadczy kolejny cytat z raportu eksperta:
Zarzuty wobec testu OBUT dotyczyty:

B braku korelacji zadan testowych z zadaniami z podrecznika,

B zbyt matej liczby zadan trudnych i bardzo trudnych (P24,111_6)

Nauczyciele 11/55 szkoét zwracali uwage na rézne warunki pracy ucznidw na kazdym z egzamindw,
ktérego wyniki stanowity podstawe do szacowania EWD, oraz inny sposob ich sprawdzania. Te
przekonania nauczycieli spowodowaty, ze w 9/55 szkdt podawali oni w watpliwosé wiarygodnosé
metody EWD.

Nauczyciele twierdzili, ze sprawdzian i OBUT przeprowadzane sg w réznych warunkach. Prac
w OBUCIE nie sprawdza zewnetrzny egzaminator i sprawdzian ten jest nieobowigzkowy. Oznacza to,
Zze dane nawet na poziomie szkoty mogg by¢ mniej rzetelne i niekompletne. Zatem i liczone EWD
moze nie by¢ do korica obiektywne. (PO5, Ill_6)

Nauczyciele poddawali w watpliwo$¢ wiarygodnos¢ metody opartej na wynikach OBUT. Twierdzili, ze
sprawdzian i OBUT przeprowadzane sg w roéznych warunkach. Dzieci podczas sprawdzianu
trzecioklasisty nie siedzg same w fawkach, a przede wszystkim ich pracy nie sprawdza zewnetrzny
egzaminator. Sugerowali, ze sprawdzian trzecioklasisty nie jest sprawdzany obiektywnie i wptywa na
wskaznik EWD. (P32, pyt.lll_6)

[...] nauczyciele wielokrotnie wskazywali, ze pomiedzy tymi dwoma badaniami wiedzy i umiejetnosci
wiecej rdznic niz podobienstw. [...] Nauczyciele nie formutowali zarzutow podwazajgcych
wiarygodnos$¢ samej metody, cho¢ w domysSle tgczyli niepetne zaufanie do testu OBUT z wskaZnikami
EWD, na ktérych sie one opierajg. (P24,111_6)

Sposob sprawdzania w szkole prac trzecioklasistow w badaniu OBUT miat wplyw na ocene metody
EWD. O zaleznosci miedzy ocenianiem prac uczniéw a wiarygodnoscig wskaznikow EWD mowili
nauczyciele w 8/38 szkot, w ktérych nie budzity one watpliwosci. W 3/38 szkot z tej grupy brak
watpliwosci uzasadniano zastosowaniem w szkole wtasciwych procedur oceniania. W 5/15 szkot
krytycznych wobec metody EWD, nauczyciele podwazali wiarygodno$¢ wskaznikow EWD dla ich
szkoty wiasnie ze wzgledu na sposob sprawdzania w szkole prac uczniow w OBUT. Klinicznym
przyktadem, jak kwestia sprawdzania OBUT zawazyta na percepcji metody EWD, jest szkota P07.

Nauczyciele klas IV-VI nie podwazali metody EWD, ale wiarygodnos¢ wskaznikébw EWD dla ich
szkoty. Ich watpliwo$ci wynikaly z faktu, ze z 99 objetych badaniem OBUT uczniéw ani jeden nie
uzyskat niskich wynikéw. Méwili o swoich wieloletnich obserwacjach dotyczgcych niewspoétmiernie
wysokich ocen uczniow na $wiadectwach po klasie IlI. (11I_6) Nauczyciele klas IV-VI zwrécili uwage,
ze efektywnoS¢ pracy szkoly mierzona wskaznikami EWD zalezy od wynikéw badania OBUT.
Twierdzili, ze w przypadku ich szkofy bardziej miarodajny niz EWD jest Sredni wyniki uczniéw na
sprawdzianie, poniewaz wyniki OBUT sg nierzetelne.( 11, IV ) Z technicznego punktu widzenia po
szkoleniu nauczyciele tej szkoty sg w przygotowaniu do podjecia samodzielnych analiz metodg EWD.
Rozumiejg zatoZzenia metody, potrafig postugiwaé¢ Kalkulatorem EWD SP. Nie mam natomiast



pewnosci czy bedg chcieli to robi¢. Przypuszczam, ze badanie OBUT w tej szkole w latach 2012-14
mogty by¢ przeprowadzane w podobny sposob jak w roku 2011. Jedli tak byto, nauczyciele edukacji
wczesnoszkolnej nie bedg zainteresowani analizg wynikéw metodg EWD. W przysztoSci wiele zaleze¢
bedzie od determinacji nauczycieli klas IV-V| oraz od postawy dyrektorki. (IV_13)

W sumie w 30/55 szkét nauczyciele podnosili kwestie OBUT jako czynnik istotnie wptywajacy na
wiarygodnos$¢ metody EWD. Na pytanie zamkniete czy nauczyciele podwazali wiarygodno$¢é metody
EWD, twierdzgco odpowiedziato 18/29 ekspertéw?.

Whniosek

B Wplyw na ocene wiarygodnosci metody EWD w badanych szkotach miaty: poglady nauczycieli
na temat OBUT i sprawdzianu oraz sposéb sprawdzania w szkole prac uczniéw w ramach
OBUT. W szkotach, w ktérych sprawdzanie OBUT nie budzito zastrzezen wsréd nauczycieli
wskazniki EWD uwazano za wiarygodne.

8.4. Efektywnos¢ ksztatcenia w szkole

Sposréd 55 badanych szkét, 24 uzyskalo wyzszg niz przecietng efektywnos$¢ ksztatcenia,
17 przecietna, a w 14 szkotach wskaznik EWD miat warto$¢ ujemng. Analizujgc informacje zwigzane
z odbiorem metody EWD dotyczgce catej badanej populacji szkét ze wzgledu na wartos¢ wskaznikéw
EWD, pominieto poczatkowe nastawienie nauczycieli do szkolenia, poniewaz na pewno nie miata na
nie wptywu nieznana przeciez jeszcze nauczycielom jego wysokos¢. Uwagi ekspertow podkreslajg
tylko nadzieje i oczekiwania nauczycieli oraz dyrektoréw zwigzane z tg metoda.

Nastawienie nauczycieli do spotkania z ekspertem EWD byto pozytywne. Wiekszo$¢ grona
pedagogicznego byta zainteresowana tematykg szkolenia, wrecz ,oczekiwata” na EWD SP. Mozna
byto wyczué niepokdj zwigzany z niepewnoscig co do wynikéw oszacowanie wskaznika EWD SP.
(P26,pyt.lIl_4)

Tylko nieliczne uwagi ekspertow dotyczg bezposrednio reakcji nauczycieli na wysokos¢ wskaznikéw
EWD. Pojawity sie one gtdwnie jako odpowiedZ na pytanie o najciekawsze wydarzenie na radzie
pedagogicznej.* Najwiecej z nich opisuje satysfakcje nauczycieli z uzyskanej przez szkote
efektywnosci ksztafcenia.

Dopoki podczas prezentacji nie dosztam do przedstawienia EWD szkoty — dopOty byta cisza jak
makiem zasiat — gdy jednak okazato sie, ze EWD jest wysokie — nastgpito wyrazne ,rozprzezenie” w
radzie pedagogicznej, humory sie poprawity i zaczety sie szepty i rozmowy.(P26,I11_12)

Uczucie ulgi wsréd nauczycieli, gdy okazafo sie, ze uzyskali w pracy z uczniami przecietng
efektywno$¢ nauczania. (P33, 111_12)

» Tabela 8. Pytanie Ill_6: Czy nauczyciele poddawali w watpliwos¢ wiarygodno$¢ metody? Aneks,
S. 24

* Tabela 13. Pytanie Ill_12: Najciekawsze zdarzenia na radzie pedagogicznej. Aneks, s.27



Zadowolenie wsrdéd nauczycieli, gdy okazato sie, ze uzyskali w pracy z uczniami efektywnos$¢
nauczania na poziomie powyzej przecietnej.(P34, 1l1l_12)

Satysfakcja nauczycieli wyrazona oklaskami po zaprezentowaniu szkolnego wskaznika EWD
.Przeniesienie dyskusji dotyczgcej nowo poznanych poje¢ oraz interpretacji wskaznikow do pokoju
nauczycielskiego- wg relacji grupy nauczycieli.(P2, 111_12)

Ponadprzecietny wskaznik EWD szkoty zachecit nauczycieli do dalszych analiz [...] (P02, Ill_10)

Przedmiotem komentarzy kilku ekspertow byt odbiér metody EWD w szkotach, ktére uzyskaty nizszg
niz oczekiwang efektywnos$¢ ksztatcenia.

Gdy okazato sie, ze szkota majgca uczniow o dobrych wynikach $rednich ma ujemne EWD,
nauczyciele byli bardzo rozczarowani. Nie ukrywali, ze byli przekonani, ze dobrze uczg. Sami
stwierdzili, ze sg szkotg ,zmarnowanych szans”.(P41,11l_12)

W szkole P17 informacja o wysokosci wskaznikéw EWD, zdaniem eksperta poruszyta emocjonalnie
nauczycieli, zdecydowata o ich wiekszej aktywnosci w dalszej czesci spotkanie. Nie zmieniata
natomiast ich przekonan dotyczgcych pozapedagogicznych uwarunkowan efektywnosci ksztatcenia w
szkole.

Zaskoczenie, ze EWD szkoly nie jest takie, jakiego oczekiwano (czyli wysoko dodatnie) tak
,WStrzgsneto” grupa, ze porzucili postawe ,uprzejmej obojetnosci” na rzecz aktywnego stawiania
pytan, dlaczego tak sie dzieje. (Niestety, zdecydowanie przewazaty hipotezy dotyczgce ograniczen
intelektualnych uczniéw oraz negatywnego wptywu uczestniczenia w programie sportowym szkoty na
wyniki sprawdzianu — co niezbicie pokazuje, jak trudno wyj$¢ nauczycielom poza takg
Jednowymiarowg analize, nawet jesli chwile wczes$niej ustyszeli, ze takie wnioskowanie jest
nieuprawnione). Mimo wszystko byto to niewatpliwie tzw. zdarzenie krytyczne, na nowo modelujgce
prace zespotu.(P17, Ill_12)

Nauczyciele uparcie twierdzg, ze ograniczenia tkwig w uczniach, a oni pracujg na miare mozliwoSci
wychowankow. Zdanie odmienne wyrazita dyrektorka szkoty, ale stato sie to nie podczas
podsumowania szkolenia, ale po jego zakoriczeniu, w rozmowie ,w cztery oczy” z prowadzgca.
Nauczyciele szukali tez przyczyn nizszej niz oczekiwali efektywno$ci w tym, iz po Il klasie uczniowie
sg ,mieszani” ze wzgledu na specyfike szkoty (szkota sportowa). Wyniki naszego badania nie
potwierdzajg jednakze tej tezy. (P171V_11)

Przypadek tej szkoty jest na tyle interesujgcy, ze w aneksie zamieszczony zostat obszerniejszy
materiat na jej temat®, z ktérego mozna sie dowiedzie¢, jakie inne czynniki szkolne, oprocz wysokosci
wskaznikéw EWD i pogladéw nauczycieli dotyczgcymi uwarunkowan procesu uczenia sie uczniow,
miaty wpltyw na odbiér metody EWD w tej szkole i gotowos¢ szkoly do samodzielnego jej
wykorzystywania.

Nauczyciele innej szkoty o kodzie P11 takze nie ustyszeli od prowadzgcego spotkanie
satysfakcjonujgcych dla siebie informacji. Jednak dalsza czes$¢ spotkania potoczyta sie w nigj
zupetnie inaczej.

» Analiza przypadku szkota P17. Aneks, s. 55



[...] Nauczyciele zrozumieli wazno$¢ metody EWD i, jak nalezy sagdzi¢, byli przekonani, ze skoro
wyniki sprawdzianu utrzymujg ich szkote w obszarze wynikéw $rednich lub nawet wyzej Srednich, to
tak samo bedzie z EWD. Ale, jak dowiedzieli sie szczegdtow z kalkulatora, potwierdzili swojg postawg
niewiarygodno$¢ danych (poruszenie, szmer, zaktécanie spotkania, przerywanie, oznaki znudzenia,
braku zainteresowania — to tak, jak z dzieckiem w piaskownicy — w takim razie zabieram swoje
zabawki i ide do domu. Przeciez jesteSmy dobrg szkotg... Nie, to niemozliwe... | wtedy przestafo ich to
bawi¢, a nawet interesowac.(l1l_6)

Kiedy okazato sie, ze wyniki EWD nie sg tak dobre, jakich by sie oczekiwato, nauczyciele woleli
samodzielnie pracowac z kalkulatorem, nie wnikajgc w szczegdty natury ogéinej. Trzeba byto podjgc
jednak w koncu konstruktywng prace, zamykajgcg sesje. Kazdy z nauczycieli miat mozliwo$c
wyrazenia swoich opinii i refleksji. Oto wyjatki z wypowiedzi nauczycieli:

to niemozliwe, ze sg takie wyniki

e skad autorzy majg pewnos$c¢ o poprawnosci tego narzedzia?
e nie spodziewatam sie

e sam nie wiem, od czego zaczgc¢

e gdybym wiedziat wcze$niej to, co wiem teraz...

e rzeczywiscie, uczniow zdolnych trzeba obja¢ pomoca, a pomyst z przeprowadzeniem testu
badajgcego uzdolnienia jest jak najbardziej do kupienia... (IV_11)

Mimo ze ze smutkiem, przyjeto wskazniki EWD, zwrécono uwage na kilka aspektow:

e trzeba solidnie (prawdziwie i rzetelnie) zdiagnozowac uczniéw na starcie — dotyczy zaréwno
klasy 1i IV SP, jak i | gimnazjalnej

e wyniki klas VI (obecnych klas | gimnazjalnych — zesp6t szkét) wykorzystac do analizy EWD za
3 lata dla tego rocznika

e 7 wiekszg $Swiadomoscig podchodzi¢ do sytuacji dydaktycznej, jakg jest lekcja: cel, sposéb
Jego osiggniecia, sprawdzanie — szczegolnie na | etapie edukacyjnym

e doprecyzowac ceremoniat przekazania klasy lll nowemu wychowawcy, z uwzglednieniem
pogfebionej diagnozy poznawczej

e przeprowadzi¢ badanie psychologiczne uczniéw w kierunku uzdolniern umystowych i
predyspozycji poznawczych (wejs¢ w kontakt z rodzicami).(IV_12)

Ta szkota, wykorzystujgc ,,dojrzato$¢” EWD-owskg dyrektora i jego madro$¢ w sprawowaniu nadzoru,
moze Smiato przystgpic do pogtebionej analizy wynikow. Metode te mozna bez wahania polecic im

w prowadzeniu ewaluacji wewnetrznej. Potrzebne bytoby tylko dodatkowe spotkanie/szkolenie, ktére
skorygowatoby ujawnione bfedy w interpretacji oraz wskazato dodatkowe, poszerzone mozliwosci
kalkulatora.(IV_13)

Ostatni cytat dotyczy¢ bedzie takze szkoty, ktérej nauczyciele czuli sie zapewne rozczarowani
wysokos$cig wskaznikow EWD.



Po kilkukrotnych prébach ,ozywienia” nauczycieli w zakresie poszukiwania przyczyn takiego wyniku
(EWD ujemne mimo jednych z najlepszych wynikbw w miescie) wreszcie jedna z nauczycielek
uczgcych w klasie B zaczeta opowiadac¢ o klasie, o tym jak pracowata z ta klasg i zadawata sobie
pytania dotyczgce, co mogto by¢ przyczyng .takich wynikow”. Od tego momentu rozpoczeta sig
wspodina analiza i wspoélne ,poszukiwanie”.(P8, 1ll_12)

Zaprezentowane fragmenty zapiskéw ekspertow ze spotkan w tych trzech szkotach nie pozostawiajg
watpliwosci, ze emocjonalna reakcja nauczycieli i dyrektoréw na wskazniki EWD - bedace przeciez
informacjg zwrotng o jakosci ich pracy - to czynnik szkolny, ktéry trzeba bra¢ pod uwage mysigc
0 wspomaganiu szkoét i o ich gotowosci do samodzielnego wykorzystywania przez nie metody EWD.

Dane liczbowe dotyczgce nastawienia do metody EWD nauczycieli ze szkét z rézng efektywnoscig
ksztalcenia wskazuje, ze najzyczliwiej odniesli sie do niej nauczyciele ze szkdét o wysokiej
efektywnos$cig ksztatcenia (23/24), a najchtodniej przyjeta zostata w szkotach z EWD bliskim zeru
(13/17). Takze wiarygodnos¢ metody najczesciej podwazano w tej drugiej grupie szkét, tam tez
nauczyciele mieli tez najczesciej obawy, ze stosowanie nowej metody moze negatywnie wptyngé na
relacje miedzyludzkie w szkole (4/24; 6/17; 2/14). W szkotach o przecietnej efektywnosci ksztatcenia
najmniejsze tez byto zainteresowanie metodg EWD (21/24; 11/17; 11/14)i najrzadziej deklarowano
chec¢ korzystania z niej przysztosci (14/24; 7/17; 8/14). Warto zwrdci¢ uwage na to, ze liczby bardzo
stabo réznicujg dwie skrajne grupy szkdt, te¢ z wysoka i niskg efektywnos$cig ksztatcenia. Nie sposob
jednak informacjami z innych zrédet potwierdzi¢, ze przyczynag takiego zréznicowania byta tylko
wysokos¢ EWD, a nie inne czynniki szkole, o ktérych byta mowa we wczesniejszych rozdziatach
opracowania.

Whniosek

B Wysokos¢ wskaznikéw EWD budzi wsrdéd nauczycieli emocje, jednak nie decyduje o ich
nastawieniu do samej metody mierzenia efektywnosci pracy szkoty.

8.5. Wiedza uprzednia na temat EWD

Metoda EWD od ponad dziesieciu lat jest popularyzowana na konferencjach. Bogate materiaty na jej
temat znalezé mozna na stronie internetowej IBE. Stanowi temat kurséw doskonalacych i zajeé
warsztatowych prowadzonych przez pracownikow systemu doskonalenia nauczycieli. Czesto
wykorzystujg jg do analizy wynikow nauczyciele gimnazjow. Dlatego chociaz w roku 2014 po raz
pierwszy opracowano jg dla drugiego etapu edukacyjnego, nauczyciele i dyrektorzy szkot
podstawowych mogli sie z nig zetkng¢ o wiele wczesniej, szczegdlnie Ci pracujacy w zespotach szkot.
Jak wynika z kwestionariuszy ankiet, 24/53 dyrektorow uczestniczytlo wczesniej w szkoleniach na
temat EWD. Brato w nich takze udziat po kilku nauczycieli z 23/53 szkdt i wielu nauczycieli z 12/53
szkot. W sumie w badanej populacji byto jedynie 12/53 szkét, z ktérych zaden nauczyciel nie miat
wczesniej stycznosci z metodg EWD, przynajmniej nie za wiedzg dyrektora.

Na pytanie, jakie byt nastawienie nauczycieli tych trzech grup do idei mierzenia efektywnosci pracy
szkoty za pomocg EWD, eksperci przewaznie odpowiadali ,pozytywne”. Bardzo nieliczne, jak
wiadomo, gtosy przeciwne (pyt. Il_4) roztozyty sie w nastepujgcy sposob: 2/23; 2/12; 1/12.
Z odpowiedzi dyrektorow wynika, ze nauczyciele wszystkich grup w podobnym stopniu byli
zainteresowani i zaciekawieni treSciami spotkania. Nauczyciele, ktérzy pierwszy raz zetkneli sie
z metodg EWD nieco czesciej podawali watpliwo$¢ wiarygodnosé metody EWD (6/12) niz ich koledzy



z wczesniejszg wiedzg (5/23; 4/12). Przy czym we wszystkich grupach szkét zastrzezenia nauczycieli
byty podobne. Zaprezentowano je w jednym z poprzednich rozdziatéw opracowania.

W celu pogtebienia odpowiedzi na pytanie, jak kwestia wiedzy uprzedniej na temat edukacyjnej
wartosci dodanej wptyneta na odbiér metody EWD w badanej populacji szkét, poddano analizie
komentarze ekspertéw z dwdch skrajnych i réwnolicznych grup szkot:

B szkdt, z ktorych zaden nauczyciel za wiedzg dyrektora nie uczestniczyt wczesniej w szkoleniu
na temat EWD — 12 szkot.

B szkdt, z ktoérych wielu nauczycieli byto na szkoleniu na temat EWD — 12 szkét

Eksperci sformutowali uwagi na ten temat w raportach 4/12 szkdét z pierwszej grupy. Zdaniem
prowadzacych spotkania, juz wstepne nastawienie nauczycieli do szkolenia mogto by¢ uzaleznione od
ich wiedzy na temat EWD. W szkotach P37 i P38 zainteresowanie metodg wynikato
z poszukiwania obiektywnej metody oceny pracy szkoty i zastyszanych informaciji, o funkcjonujgcej
w gimnazjach metodzie EWD. Nikt z grona pedagogicznego nie uczestniczyt wczesniej w szkoleniu.

Nastawienie nauczycieli do samego spotkania byto pozytywne, ukierunkowane na poznanie metody
edukacyjnej wartoSci dodanej, sposobu jej obliczania i mozliwosci wykorzystania w szkole
podstawowej. Wiekszo$¢ nauczycieli styszata o metodzie EWD jako o metodzie statystycznej
stosowanej w gimnazjach. Nauczyciele nie brali udziatu w szkoleniach dotyczgcych EWD.

Dyrekcja i nauczyciele szkoty byli bardzo zainteresowani poznaniem nowej metody stuzgcej badaniu
efektywnosci pracy szkofy. Dopatrywali sie w metodzie sposobu na bardziej obiektywng ocene ich
pracy szczegdlnie, ze w szkole duzo uwagi pos$wieca sie diagnozowaniu i analizowaniu osiggnie¢
uczniow (P37, pyt.ll_4)

Nauczyciele danej szkoty mieli niewielkg wiedze na temat EWD. Styszeli o metodzie EWD, ale nie
wiedzieli do czego stuzy i jak jg mozna wykorzystywac w praktyce szkolnej. Nie brali wcze$niej udziatu
w szkoleniach dotyczgcych EWD. Nauczyciele szkoty byli pozytywnie nastawieni do szkolenia. Chcieli
poznac¢ nowg metode stuzgcg badaniu efektywno$ci nauczania w klasach IV-V\. Z zaciekawieniem
oczekiwali na informacje dotyczgce uzytecznosci metody EWD, nowego sposobu na obiektywng
ocene pracy szkoty.(P38, pyt.ll_4)

Eksperci z 4/12 szkdt, ktérych nauczyciele nie zetkneli sie wczesniej z metodg EWD uzasadniali ich
wstepne zainteresowanie i pozytywne nastawienie do EWD potrzebg postugiwania sie obiektywng
metodg oceny pracy szkoty i dobrg zastyszang opinig na temat EWD ptyngcg z gimnazjéw. Warto
zwroci¢ uwage, ze eksperci, ani razu nie uzasadnili niecheci czy dystansu nauczycieli do szkolen
negatywnymi opiniami o EWD. Wiadomo natomiast, ze zainteresowanie szkoty metodg EWD
dodatkowo mégt pobudzaé dyrektor, ktéry posiadat juz wiedze na jej temat.

Dyrektor szkofy znata juz metode i mozliwosci wykorzystania jej do analiz wynikbw egzaminéw
gimnazjalnych. Z zadowoleniem przyjeta informacje o pojawieniu sie Kalkulatora EWD SP- narzedzia

pozwalajgcego zbadac efektywnos$¢ nauczania w klasach IV-VI. (P38, pyt.lll_4)

Nastawienie nauczycieli oraz dyrekfora szkoty do badania byto bardzo pozytywne. Dyrektor szkoty od
roku pytat o mozliwos¢ przeprowadzenia szkolenia rady pedagogicznej w tym zakresie. Nauczyciele



byli zainteresowani tematykg szkolenia, poszukiwali mozliwo$ci wykorzystania EWD do rozwigzania
problemoéw szkoty i pogfebienia wiedzy o przyczynach osigganej efektywnosci. (P54, pyt.ll_4)

Eksperci 7/12 szkot, ktérych duza grupa nauczycieli uczestniczyta wczesniej w szkoleniach na temat
EWD, odwotali sie do tego faktu w swoich komentarzach. Jak bogate mogg by¢ zrédta wiedzy na
temat EWD w szkotach podstawowych ilustruje zapis eksperta ze spotkania w szkole P33:

Dyrektor Zespotu Szkét brat udziat w pierwszych szkoleniach z zakresu EWD (2006 r.)[...] Wraz
z pojawieniem sie Kalkulatora EWD, dyrektor szkoty zlecit placéwce doskonalenia nauczycieli
przeprowadzenie szkolenia rady pedagogicznej Gimnazjum [...] W szkoleniu, ktére tez prowadzitam,
uczestniczyt dyrektor, wicedyrektor i nauczyciele Gimnazjum (znaczne ich grono uczyto wéwczas, i
nadal uczy, réwniez w Szkole Podstawowej). Corocznie w Gimnazjum analizuje sie efektywnosc
ksztafcenia, a wyniki analiz przedstawia na radzie pedagogicznej Zespotu Szkdéf. To wszystko
sprawito, ze nauczyciele Szkoty Podstawowej byli ,ostuchani” z EWD, a cze$¢ sposrédd nich znata idee
szacowania EWD oraz potrafita sie postugiwac Kalkulatorem]...] (P33, pyt.ll_4)

Z dalszych uwag eksperta nie mozna jednak wprost wywnioskowaé, ze wczesniejsza wiedza i
doswiadczenie miata wptyw np. na lepsze rozumienie zatozenn metody lub wiekszg sprawnos¢ w
postugiwaniu sie kalkulatorem EWD SP. Dwa inne komentarze zwracajg jedynie uwage na przesyt
niektérych nauczycieli informacjami o EWD oraz réznicg w nastawieniu do metody miedzy dyrekcjg a
nauczycielami.

Po pierwszym spotkaniu nastawienie nauczycieli byto nadal pozytywne, poza jednym gtosem — cytuje:
Ja to bym chciata tylko uczyé, a nie znowu co$ mierzy¢. Wynikato to w znacznej mierze ze
wspomnianego juz wczesniej ,oswojenia sie” z metodg EWD wykorzystywang w szkole do analizy
wynikéw egzaminu na Il etapie edukacyjnym. (P33,111_2)

W obu przypadkach nastawienie byto pozytywne, jednak dyrekcja szkoty podchodzita do badania z
wiekszym entuzjazmem. (P33,111_4)

Wczesniejsze uczestnictwo w szkoleniach duzej czesci grona pedagogicznego i/lub wykorzystywanie
kalkulatora EWD 100 w gimnazjum miato takze, zdaniem ekspertéw, wptyw na pozytywne nastawienie
do metody EWD w szkotach P09,P12,P13,P47,P55. W niektorych z nich procentowato na poczatku
spotkania:

[...] mozna byto odczucé, ze cze$¢ rady ma S$wiadomoS$¢ ewaluacyjnej roli wskaznika EWD.
Nauczyciele podkreélali, ze od dwdch lat wyniki osiggane przez ucznibw na sprawdzianie sg coraz
wyzsze dzieki wprowadzanym planom naprawczym, a analizy tworzone w kalkulatorze EWD na
pewno pomogg zwiekszy¢ efektywnos$¢ nauczania w ich szkole. (P47,pyt.lll_2)

Nauczyciele byli nastawieni do spotkania pozytywnie. Podkre$lali celowos¢ i uzytecznos$c¢ takiego
spotkania. Bardzo interesowat ich wynik EWD i mozliwo$¢ wykorzystanie go do zmiany modelu pracy
dydaktycznej. Prawdopodobnie taka postawa nauczycieli wynikata z faktu, iz pracujg oni w zespole
Szkot, w ktérego sktad wchodzi gimnazjum, i zaréwno ekspert jak i sama metoda EWD nie byty im
obce. [...] (P55, pyt.ll_4)

Prowadzgca spotkanie z nauczycielami szkoty P13 podkresla wptyw wczesniejszej wiedzy o EWD na
przebieg catego szkolenia, a nie tylko poczgtkowe nastawienie nauczycieli.



Czes¢ nauczycieli uczestniczyta w ubiegtorocznych warsztatach z Kalkulatorem EWD 100 i to oni
przekazywali informacje o uzyteczno$ci i przystepno$ci narzedzia. (P13, pyt.lll_10)

Jednak wczesniejsza wiedza na temat EWD i obserwacja, jak na zewnatrz postrzegane sg wskazniki
efektywno$¢ ksztatcenia dla gimnazjum, byta tez w tych szkofach zrédiem obaw. Przyktadem jest
przywotywana wczesniej szkota P47, ktorej duza czes¢ nauczycieli, zdaniem eksperta rozumiata
celowo$¢ jej stosowania.

Niektorzy nauczyciele znali wskazniki EWD gimnazjalnego. [...] co roku jedna z gazet publikuje
wskazniki EWD nazywajgc szkoty nazwami ¢wiartek w ktérych sige znajdujg [..] Nauczyciele bali sie
takiego etykietowania.[...] W [...] sg dwie szkoly podstawowe — jedna przy Zespole Szkdft, gdzie
gimnazjum osigga bardzo dobre wyniki i przyjmuje uczniéw ze ,swojej podstawowki”. Rodzice czesto
przepisujg uczniéw po klasie Ill do podstawdéwki przy gimnazjum. Druga szkota podstawowa musi
uatrakcyjnia¢ swojg oferte edukacyjng chcgc zatrzymac jak najwiekszg ilos¢ uczniow. Wskaznik EWD
wedtug nich wcale im w tym nie pomoze. Zwracali uwage na bardzo znikomg wiedze radnych
decydujgcych o szkole, dla ktérych liczy sie liczba, a nie zwigzane z nig analizy, czy wnioski. (P47,
11l_8)

W grupie szkdt, z ktérej wielu nauczycieli brato wczesniej udziat w szkoleniu zdarzyly sie przypadki
negatywnego nastawienia nauczycieli do samego szkolenia (II_4A). W szkole P11, zdaniem eksperta
wptyneto na to wczesniejsze szkolenie na temat EWD, w ktérym brali udziat nauczyciele.

[Nastawienie] negatywne. Szkota przeszta wstepne szkolenie z EWD przeprowadzone przez
pracownika o$rodka doskonalenia nauczycieli. Efekt: wrazenie chaosu, obaw i niepokoju. W zwigzku
z tym, przyjecie eksperta raczej niepewne, choc z gotowoscig do uczenia sie. [...] (P11,pyt. Il_4)

Inaczej sytuacja wygladat w szkole P52. Tutaj negatywne nastawienie byto skutkiem zbyt duzego
obcigzenia nauczycieli szkoleniami, w powodzi ktérych zdaje sie utoneto to dotyczace EWD. Zdaniem
eksperta na percepcje metody EWD w tej szkole wptyw ma przede wszystkim postawa dyrekciji,

[Nastawienie byto] negatywne, ale z uwagi na duzg liczbe szkolei dla nauczycieli; szkofa uczestniczy
w realizacji projektu 3.5. doskonalenia nauczycieli i w ostatnim czasie majg mnéstwo szkolen. Jednak
w trakcie szkolenia, kiedy udzielatam odpowiedzi na zadawane przez nauczycieli pytania zaciekawit
ich wskaznik EWD dla SP (EWD nie jest nauczycielom obce, poniewaz szkota podstawowa nalezy do
Zespotu Szkdt, w skiad ktérej wehodzi gimnazjum i liceum) (P52,11_4)

Dyrektor jest pozytywnie nastawiony do stosowania wskaznika EWD dla SP. Uwaza, ze wskaznik
pokazuje stabe i mocne strony pracy szkofy i nauczycieli. Dyrektor posiada doswiadczenie w
wykorzystaniu wskaznika EWD dla gimnazjum i liceum. Jednak ani dyrektorka, ani wicedyrektorka nie
byta obecna na pierwszym spotkaniu-dyrektorka byta krotko na drugim spotkaniu a wicedyrektorki nie
byto. Moim zdaniem taka sytuacja przekfada sie to na nastawienie nauczycieli co do oceny waznoSci
szkolenia. (P52,111_4)

Z zestawien liczbowych wynika, ze nauczyciele, ktérzy pierwszy raz zetkneli sie z EWD najczesciej
deklarowali che¢ korzystania w przysztosci z EWD ( 9/12). Najrzadziej zdarzato sie to w grupie szkét,
z ktorych wczesniej kilku nauczycieli uczestniczytlo w szkoleniach ( 9/23). W szkotach, w ktérych

wczesniej w szkoleniach uczestniczyto wielu nauczycieli, deklaracje takie padly w 6/12 szkot.

Analiza komentarzy ekspertow i dane liczbowe prowadzg do nastepujgcych wnioskéw:



B Metoda EWD jest bardzo dobrze przyjmowana przez nauczycieli i dyrektorow szkot,
ktérzy nie zetkneli sie z nig wczesniej, a sg zainteresowani obiektywng oceng pracy
szkoty.

B Wplyw nastawienie do metody EWD ma jako$¢ szkolen, w ktérych uczestniczg
nauczyciele.

B Szkolenia, ktorych treéci nie sg w szkole wykorzystywane, negatywnie wptywajg na
nastawienie nauczycieli do metody EWD.

8.6. Umiejetnosé postugiwania sie komputerem

Umiejetno$¢ postugiwania sie komputerem byla potrzebna uczestnikom szkolenia w czasie
wykonywania zadan z wykorzystaniem kalkulatora EWD SP. Brak umiejetnosci technicznych mogt
wptyngé na ich odbiér metody EWD. W kwestionariuszu ankiety dla dyrektora szkoty umieszczono
pytanie zamkniete o to, czy kalkulator EWD SP jest narzedziem trudnym do opanowania. Mozna
zatozy¢, ze gtéwnym powodem trudnosci w postugiwaniu sie kalkulatorem EWD bedzie wtasnie brak
umiejetnosci technicznych. Jedynie 2/53 dyrektorow odpowiedziato twierdzgco na to pytanie. Szablon
raportu eksperta zawierat dwa pytania zwigzane z tg kwestia:

B Jakie bylo nastawienie nauczycieli do nauki nowego narzedzia — kalkulatora EWD (np.
zainteresowanie nowoscig, poirytowanie koniecznoscig nauki, zaniepokojenie mozliwym
brakiem umiejetnosci etc.)? (pyt. 1l_10)

B Jakie elementy pracy z kalkulatorem EWD sprawity nauczycielom najwieksze trudno$ci?
(pyt.Il_11)

W odpowiedzi ekspertdw na oba pytania pojawity sie uwagi o umiejetnosciach postugiwania sie
komputerem przez uczestnikéw spotkan, w sumie dotyczyty one 24/55 szkét. Niestety wiekszosé
komentarzy (19/24) wskazuje na braki nauczycieli w tym zakresie. Jedynie w dwdch szkotach eksperci
podkreslajg wysokie kompetencje wiekszosci uczestnikédw spotkania. W pieciu uznajg je za
zréznicowane, a w trzech oceniajg jako niskie®. Wszystkie uwagi ekspertéw wskazujg na zwigzek
miedzy technicznymi kompetencjami nauczycieli a uczeniem sie obstugi kalkulatora EWD SP.

Nauczyciele obyci z pracg na komputerze nie mieli probleméw z opanowaniem obstugi kalkulatora
EWD SP.

Nauczycieli tej szkoty moge okreslic jako sprawng technologicznie ekipe, bardzo szybko opanowali
podstawy dziatania kalkulatora, ¢wiczenia, ktére w moim zatozeniu miaty by¢ trudne zostaty sprawnie
wykonane i szybciej niz zatozytam. Widoczne byto obycie z technologig informacyjng . Nauka nhowego
narzedzia nie przysporzyta nauczycielom trudno$ci, pojawiato sie niewiele btedéw. (P14, 111_10)

Cztonkowie RP wykazali duze zainteresowanie nowym narzedziem, w wiekszo$ci nie mieli problemu z
jego opanowaniem. Szkofa uczestniczy w projekcie eTwinning oraz e-szkofa, na co dzien
wykorzystuje platforme edukacyjng Fronter, wiec umiejetno$¢ postugiwania sie nowoczesnymi
technologiami jest stosunkowo wysoka. (P44,pyt.Ill_10)

* Tabela 22. Umiejetnosci komputerowe nauczycieli w badanych szkotach. Aneks, s. 45



W szkotach, w ktérych umiejetnosci uczestnikow byly zréznicowane, czes¢ grona bardzo dobrze
radzita sobie z komputerem, czes¢ miata z nim ktopot.

Pracowatam z grupg dziesiecioosobowg, ktérej umiejetnoSci postugiwania sie komputerem byty
zréznicowane. Trudno$ci, jakie pojawialy sie wyniknety z technicznej sprawno$ci uczestnikéw, a nie
trudnosci w obstudze samego kalkulatora EWD. P06, 111_11)

Praca z programem Kalkulator EWD SP jako taka, dla wiekszosci nauczycieli, nie sprawiata trudno$ci.
W zasadzie wszystkie trudnosci wystepujgce podczas pracy wynikaly z matego doswiadczenia w
pracy z komputerem w przypadku niektérych oséb. (P15,111_11)

Rada zréznicowana po wzgledem umiejetno$ci postugiwania sie komputerem. Grupa o wysokich
kompetencjach komputerowych bardzo szybko opanowata mozliwosci Kalkulatora EWD i przeszta do
analiz. Z duga grupg pracowalismy krok po kroku - wykonalismy tylko podstawowe wykresy i probe ich
interpretacji. (P01, 1l1l_11)

Ostatni przytoczony komentarz eksperta uswiadamia, ze praca w grupie o zrdéznicowanych
umiejetnosciach wymaga indywidualizacji. Strategig stosowang w takich wypadkach byla — poza
pomocg prowadzacego lub szkolnego informatyka - praca w grupach mieszanych.

Wiekszo$¢ nauczycieli byta zainteresowana kalkulatorem. Cze$¢ nauczycieli mniej sprawnych
komputerowo miato na poczatku sporo obaw czy sprostajg wymogom obstugi kalkulatora. Dlatego tez
pracowali przy komputerze wspoélnie z bardziej biegtymi nauczycielami. (P05, 111_10),

Sami nauczyciele réznie reagowali na te sytuacje. Eksperci piszg o wzajemnej pomocy (P09).
W o8miu szkofach obycie czesci nauczycieli z komputerem wzmogto ich zainteresowanie metoda
EWD i zaowocowato checig eksperymentowania, tworzenia pogtebionych analiz. Rzadko pojawiaty sie
negatywne emaocje, ktére przewaznie byly przezwyciezane?.

Na poczatku czutam podirytowanie niektérych nauczycieli faktem, ze grupa byta bardzo nieréwna pod
katem umiejetnosci obstugi komputera. (P40,l111_10)

Nie mozna powiedziec, ze nauczyciele podeszli z entuzjazmem, ale nie dafto sie zauwazyc¢ u nich
niecheci. Nauczyciele mniej sprawni komputerowo mieli na poczagtku sporo obaw czy sprostajg
wymogom obstugi kalkulatora. Po wczytaniu danych do kalkulatora, podczas dalszej pracy niepokojow
juz nie mieli. Wiekszosci nauczycieli praca z kalkulatorem bardzo sig podobata, zwracali uwage na
jego intuicyjno$¢ w obstudze. Podobaty im sie generowane analizy, tzn. mozliwo$¢ analizowania
danych pod réznymi kgtami, a takze tatwo$¢ przenoszenia wykreséw do raportu. (P31, Ill_10)

Na kalkulator EWD SP bardziej entuzjastycznie zareagowaty szkoly z niskg efektywnoscig
ksztatcenia. Eksperci zanotowali, ze we wszystkich szkotach z tej grupy zostat oceniony pozytywnie.
Podobnie przyjeto go w 21/24 szkdt o wysokim EWD. Dyrektorzy szkét z ujemnym EWD nieco czesciej
oceniali kalkulator EWD SP jako narzedzie intuicyjne (6/14) niz ich koledzy (7/22). Wiecej z nich
uwazato, ze powinni go znaé¢ wszyscy nauczyciele uczgcy w szkole (12/14; 16/22). Jednak chec

* Tabela 23. Jak nauczyciele radzili sobie podczas zaje¢ z niskimi kompetencjami komputerowymi.
Aneks, s.45



korzystania z metody EWD dwukrotnie cze$ciej deklarowali jednak nauczyciele szkét z wyzszg niz
przecietng efektywnoscig ksztatcenia (14/24; 4/14).

Siedem z o$miu zanotowanych przypadkéw negatywnej reakcji nauczycieli na uczenie sie nowego
narzedzia odnosi sie do szkdt o wysokiej efektywnosci ksztatcenia. W dwdch zaobserwowano
poirytowanie koniecznoscig nauki, a w jednej opo6r nauczycieli klas I-1ll. Najczesciej wymieniang
negatywng reakcjg byta irytacja, wycofanie i lek wynikajgcy z braku umiejetnosci technicznych (5/24)
w szkotach z wysokim EWD. Z podobng postawg zetknat sie ekspert w jednej ze szkét z ujemnym
EWD. Ale zaobserwowano tez, ze niskie umiejetnosci techniczne nie odstreczaty od poznawania
kalkulatora EWD nauczycieli z zadnej grupy.

Nauczyciele mieli pracowa¢ w dwuosobowych grupach, jednak juz na tym etapie dafo sie zauwazyc,
Ze nie wszyscy ufajg swoim umiejetnosciom i, mimo zachet ze strony prowadzgcej, dofgczyli do
innych zespotéw (3 komputery pozostaty wolne). [...] Wiekszo$¢ zespotédw korzystata [...] z pomocy
szkolnego informatyka i prowadzgcej badanie, co $wiadczy o niskiej sprawnos$ci postugiwania sie
technologig informatyczng (mimo iz w przewazajgcej cze$ci cztonkowie rady to nauczyciele
mianowani i dyplomowani), [...] Wydaje sie, ze nauczyciele byli naprawde zaciekawieni tym, co mozna
»Zrobi¢” z kalkulatorem. Z duzym zaangazowaniem i entuzjazmem realizowali kolejne dziatania.(
Szkota z ujemnym EWD , P04)

Nastawienie do pracy z kalkulatorem byfto dwojakie — z jednej strony nauczyciele byli zaciekawieni
nowym narzedziem i zapowiadanymi podczas | cze$ci spotkania analizami, z drugiej strony ciggle
jeszcze pokutuje u sporej grupy nauczycieli lek przed komputerem, powigzany z brakiem umiejetnosci
w zakresie stosowania TiK. (Szkota z dodatnim EWD, P26)

Mimo dos¢ czestych uwag ekspertéw dotyczacych niskich kompetenciji komputerowych uczestnikdw
szkolen, nigdzie nie staty sie one bezposrednim powodem negatywnej oceny przez nauczycieli
metody EWD, ani tez nie byly jedynym uzasadnieniem eksperta braku gotowosci szkoty do wigczenia
wskaznikow EWD do ewaluacji wewnetrznej. Nawet, jesli prowadzacy spotkanie, jak w przypadku
szkoty P43 stwierdzat, ze powazng barierg okazat sie niewystarczajgcy poziom umiejetnoSci pracy z
komputerem (lll_10), jednoczesnie w innych fragmentach jego raportu mozna bylo przeczytac:
Okazato sie, ze kalkulator EWD jest prosty, jego obstuga intuicyjna, a wskazowki dotyczgce wykresow
pomocne. (P43, 11l_2)

Whnioski

B Niskie umiejetnosci komputerowe utrudniaty uczenie sie obstugi kalkulatora EWD SP
niektérym nauczycielom w 22/55 badanych szkét.

B Koniecznos¢ wtozenia wiekszego wysitku w nauke nowego narzedzia nie stata sie powodem
negatywnej oceny metody EWD w tych szkotach.

B Nauczyciele, ktérzy dobrze radzili sobie z komputerem czesto przejawili inicjatywe
w wykonywaniu pogtebionych analiz.



9. Gotowos¢ szkét do samodzielnego wiaczania
wskaznikow EWD do ewaluacji wewnetrznej

Zapoznanie nauczycieli z metodg EWD oraz wsparcie w analizowaniu wynikéw egzaminu wtasnych
uczniow, to pierwszy krok w jej upowszechnianiu. Jak dowodzi reakcja uczestnikdw szkolen, krok
przemyslany i dobrze wykonany. Kolejny postawi¢ muszg szkoty, podejmujgc wysitek samodzielnego
przejscia przez caty proces analizy, od przygotowywania wynikéw do kalkulatora EWD SP,
edytowania wykresow, formutowania wnioskéw i rekomendacji, po planowanie i monitorowanie
wdrazanych dziatan. Czy sg do tego przygotowane?

Zebrane w badaniu informacje pozwolity oceni¢ rozumienie przez nauczycieli zatozeh metody, w tym
poje¢ z nig zwigzanych, umiejetnos¢ korzystania z kalkulatora EWD oraz interpretacji edytowanych
wykreséw, a takze poziom autorefleksji dotyczacy odziatywan pedagogicznych umozliwiajgcy
wyjasnienie efektéw ksztatcenia oraz umiejetnosé formutowania rekomendaciji.

Podobnie jak w przypadku odbioru metody EWD, zrédtem danych byty przede wszystkim komentarze
prowadzacych szkolenia inspirowane szczegdtowymi pytaniami z szablonu raportu eksperta. Pozy tym
w oddzielnym pytaniu poproszono ekspertow o ocene poziomu wiedzy i umiejetnosci uczestnikéw
w zakresie rozumienia metody EWD oraz dojrzatosci rady pedagogicznej do prowadzenia ewaluacji
wewnetrznej. O trudno$ci z rozumieniem poje¢ zwigzanych z EWD oraz opinie na temat kalkulatora
EWD SP zapytano tez, w kwestionariuszu ankiety, dyrektorow szkét. Peiny wykaz zrédet zawiera
tabela zamieszczona w aneksie do raportu®.

9.1. Rozumienie zatozen metody i poje¢ zwigzanych z EWD

Z raportow ekspertow wynika, ze w 10/55 badanych szkét pojecia zwigzane z EWD nie sprawity w
ogole trudnosci nauczycielom. W pozostatych szkotach najtrudniejsze do opanowania okazaty sie:
skalowanie (26), wynik przewidywany (23) i przedziat ufnosci (11)*.

Odpowiedzi ekspertow dotyczgce trudnosci (pyt. 1ll_9), z ktérymi musieli sie zmierzy¢ razem
z uczestnikami szkolenia cechuje rézny poziom szczegétowosci. Niektdrzy tylko wymienili trudne ich
zdaniem pojecia, inni wypowiedzieli sie nieco szerzej, np. wyjasnili, na czym polegat ktopot,
jak sobie z nim poradzono lub jak mozna go w przysztosci przezwyciezy¢.

Pierwsza grupa uwag dotyczy trudnosci ze zrozumieniem ztozerh metody EWD. Przytoczone ponizej
oswietlajg nieco ich zrédta.

Mysle, Ze najtrudniejsze byto zrozumienie, w jaki sposoéb sg prognozowane wyniki na podstawie
wynikéw OBUT i Sprawdzianu i ze nie mozna ich przewidzie¢ tylko na podstawie wynikéw OBUT.
(P27)

% Tabela 3 Gotowos$¢ szkdt do samodzielnych analiz wigczajgcych wskazniki EWD do ewaluacji —
zrodta danych. Aneks, s. 19

»® Tabela 10. Pytanie Ill_9: Jakie pojecia zwigzane z EWD byly dla nauczycieli najtrudniejsze do
opanowania? Aneks, s. 25



Wydaje sie, ze najwiekszg trudnos$c¢ sprawity nie pojecia z zakresu EWD, ale uznanie za trafny
wskaznik, podawany za pomocg obrazkéw, z przedziatami ufno$ci. Sugerowano, ze skoro sami
twércy nie majg zaufania do obliczen, to nie bedzie on dostatecznie dobrze opisywat szkoty.

Trudne byto przestawienie sie z my$lenia o ocenie szkoty nie poprzez jedng liczbe, ale jako obrazka,
ktory ktos musi $wiadomie zinterpretowac. (P50)

Mysle, ze najwiekszg trudnos¢ sprawito nauczycielom zrozumienie wzglednego charakteru wskaznika
EWD, a ich sprzeciw wywoftywata informacja, ze nie mozna stosowaé tego wskaznika do
pojedynczego ucznia. ,,Prezentowana metoda jest ciekawa, lecz wydaje sie zbyt skomplikowana i nie
jest nastawiona na ucznia, ktory jej podlega. Metoda skomplikowana, brak indywidualnego podejscia
do ucznia”, (P36)

Najtrudniejsza do opanowania i przyjecia byta Swiadomosc, ze kazdorazowo wyniki dotyczgce EWD
uwzgledniajg pte¢ ucznia oraz ewentualno$¢ posiadania za$wiadczenia o dysleksji, a jednoczesnie
sama metoda niemal do zera wytrgca czynniki kontekstowe kazdego z uczniéw, jego klasy, szkoty lub
Srodowiskal...] (P24)

[...]Bardzo czesto pojawiaty sie stwierdzenia typu: ,dziewczynki stabiej radzg sobie z matematykg” co
w ogolnym ujeciu, gdy wskaznik EWD zawsze réwny jest 0 nie moze by¢ przyczyng dla stabszych
wynikow dziewczgt w konkretnej szkole. ,Chfopcy uzyskujg statystycznie stabsze wyniki z jezyka
polskiego” itp. Kazdorazowo przypominatem woéwczas o tym, ze modele EWD uwzgledniajg cechy
ucznia takie jak pte¢ i ewentualnos$¢ posiadania zaswiadczenia o dysleksji. (P23, pyt.lll_9)

Dos¢ trudna okazata sie nowa skala i to nie interpretacja wyniku na skali 100,15 tylko celowos$¢ jej
wprowadzenia. Nauczyciele zwracali uwage, ze to kolejna warto$c, ktorej trzeba sie uczyc,
a wystarczy znac staniny, zeby mozna byfto interpretowac postepy szkoty na przestrzeni lat.(P46)

We wszystkich komentarzach o0séb prowadzacych szkolenia wyraznie stychaé, cho¢ nie
wypowiedziane zostaly wprost, te same powtarzajgce sie przyczyny trudnosci nauczycieli
w zrozumieniu przekazywanych tresci. Pierwszg z nich dobrze ujmuje prowadzaca spotkanie w szkole
P40:

Odniostam wrazenie, Zze zakres wiedzy zwigzany z podstawowymi pojeciami statystycznymi (czesto
utozsamianymi z matematyczng wiedzg) jest bardzo ubogi.

| kolejne zdanie, ktére odzwierciedla postawe wszystkich ekspertow prowadzacych to badanie.

Wazne jednak, Zze wykazali zainteresowanie i chcieli zrozumie¢ tu i teraz to, z czym do nich
przysztam [...] (P40, pyt.lll_2)

Skromna wiedza ze statystyki spotkata sie w szkotach z dotychczasowg praktykg analizy wynikow
sprawdzianu po klasie VI. Stad glosy o zgubieniu pojedynczego ucznia oraz koniecznosSci
uwzgledniania indywidualnych i $rodowiskowych uwarunkowaniach wynikéw uczniéw egzaminu.
Stad tesknota za oswojonymi juz staninami. Ale wiedza wyniesiona z wczesniejszych analiz wynikow
sprawdzianu okazywata sie tez pomocna.

Nauczyciele znali miary tendencji centralnej, mieli pewne nawyki zwigzane z analizg wynikéw (w
szkole systematycznie bada sie i analizuje osiggniecia ucznioéw), co znacznie utatwito tworzenie intuicji

zwigzanych z nowymi pojeciami. (P02)



Niekiedy procentowaty wczesniejsze szkolenia:

Z racji tego, ze nie byto to pierwsze spotkanie w szkole na temat metody EWD, nauczyciele nie
zgtaszali watpliwosci, bardziej dopytywali o szczegdtly, doprecyzowywali znane im pojecia i utwierdzali
sie w przekonaniu o swojej wiedzy (P47).

Zrédtem przyczyn trudnosci w zrozumieniu zatozen metody EWD i pojeé z nig zwigzanych bywata tez
zbyt liczna grupa uczestnikdw, o zréznicowanym poziomie wiedzy i zainteresowania szkoleniem, od
ktérej trudno byto pozyskaé informacje zwrotna.

Jedni twierdzili, ze wszystko jest dla nich zrozumiate, cze$¢ nauczycieli sygnalizowata, ze muszg to
wszystko jeszcze raz przemyslec¢, bo wszystkie treSci sg trudne,- niektérzy przyznawali, ze to dla nich
za trudne (jednoczesnie nie potrafili skonkretyzowac, co sprawia im najwieksze trudnosci), - jeszcze
inni (cho¢ tylko w kuluarach i wydaje sie, ze w formie zartu) stwierdzali z usmiechem: ,Ja nic z tego
nie rozumiem”. Pojawialy sie tez gfosy typu: ,Przeciez to niemozliwe, zebysmy wszystko rozumieli —
musielibysmy byc¢ statystykami i pracowac¢ w projekcie. Ale wydaje mi sie, ze to co istotne, jest
zrozumiate.” (P04)

Komentarze ekspertéw pozwalajg zaobserwowac jak wspierali uczenie si¢ nowych poje¢ przez
uczestnikéw szkolenia:

Kilka razy wracatam do wyjasnienia przewidywanych wynikow oraz przedziatow ufnoSci. Kilka
nauczycielek dopytywato o te pojecia. Ostatecznie jednak uwazam, ze pojecia zostaty poprawnie
zrozumiane. (P20)

Pierwsze spotkanie to duza porcja teorii, ale i cwiczen utrwalajgcych oraz sprawdzajgcych
opanowanie niektorych tresci i umiejetnosci. Jezeli nawet w trakcie wyktadu niektore tresci budzity
watpliwosci, bgdz tez nauczyciele ich ,nie czuli”, to ¢wiczenia utfatwity ich zrozumienie i opanowanie.

Z dotychczasowego mojego doswiadczenia wynikato, ze najtrudniej dotrze¢ do stuchaczy z terminem
— wynik przewidywany. Stad tez ciggte odwotywanie sie do ustalania wyniku przewidywanego na
podstawie faktycznie uzyskanych przez dana grupe wynikbw na egzaminie konczgcym Il etap
edukacyjny. | to okazafo sie skuteczne. (P33)

Nie wystgpity trudnosci z opanowaniem podstawowych poje¢ zwigzanych z EWD. Poswigcilismy
dostatecznie duzo czasu na wprowadzenie i utrwalenie, poprzez ¢wiczenia, nowych terminow. Nieco
diuzej zatrzymalismy sie na wynikach przewidywanych i skali 100/15. (P34)

Dtuzej nalezato zatrzymac sie na wyjasnieniu skali 100/15 i odchylenia standardowego, ale postuzenie
sie przyktadami usatysfakcjonowato uczestnikbw spotkania - w nastepstwie nie mieli probleméw z
¢wiczeniami. (P44)

Dziewieciu ekspertow stwierdzito, ze czas poswiecony na wyjasnienie zalozen metody EWD
i podstawowych poje¢ z nig zawigzanych byt wystarczajgcy, dwdch byto zdania, ze potrzeba bytoby go
wiecej, zeby przezwyciezyé pojawiajgce sie trudnosci (P11, P21). Zaden ekspert piszac
0 barierach w opanowaniu przez nauczycieli podstawowych poje¢ zwigzanych z metodg EWD nie
stwierdzit, ze uniemozliwity one zrozumienie jej zatozen. Potwierdzity to takze ich wypowiedzi
zawierajgce rekomendacje do prowadzenia rad pedagogicznych (pyt. V_1). Dodatkowym argumentem



na to, ze trudnosci zostaly przezwyciezone sg opinie dyrektoréw szkét. Na pytanie o to, czy ktéres
zagadnienie poruszane na zajeciach odebrali jako trudne twierdzgco odpowiedziato 3/53 dyrektorow.

B Wykresy, na zrozumienie ktérych musieliSmy poswieci¢ troche czasu (P04)

B Interpretacja wynikéw, ztozono$¢ wskaznikéw, bogate mozliwosci programu (na poczatku
pracy z programem jest to trudnos¢, w przysztosci zaleta). (P20)

B Interpretacja wynikéw. (P36)

Kwestia interpretacji wykreséw pojawita sie tez dwukrotnie w komentarzach ekspertéw (P52,P54).
Jak wazna jest ona w procesie analizy wynikdw egzaminu metodg EWD, okaze sie na etapie
formutowania wnioskéw i wyjasniania wynikow.

Whnioski

B Najtrudniejsze dla nauczycieli okazaty sie pojecia: wynik przewidywany, skalowanie, przedziat
ufnosci.

B  Trudnosci w przyswajaniu podstawowych poje¢ zwigzanych z EWD wynikaly ze skromnej
wiedzy nauczycieli ze statystyki oraz dotychczasowej praktyki analizy wynikow sprawdzianu
po klasie VI.

B Czas szkolenia byt wystarczajgcy na przyswojenie przez uczestnikéw podstawowych pojeé
i zrozumienie zatozen metody EWD.

9.2. Nastawienie do uczenia sie nowego narzedzia

Zdaniem jednego z ekspertow wptyw na przezwyciezenie trudnosci w rozumieniu nowych dla
nauczycieli poje¢ miato ich pozytywne nastawienie do metody, uwazne stuchanie i wykonywanie
¢wiczen (P09, pyt.lll_9). W drugiej czesci badania, w czasie zaje¢ warsztatowych, nauczyciele
postugiwali sie kalkulatorem EWD SP. Jedynie w 3/55 nie mieli takiej mozliwosci. Z kategoryzacji
pytania Ill_10 o nastawienie nauczycieli do nauki nowego narzedzia wynika, ze w 44/52 szkét byto
ono pozytywne. Nie byto takiej szkoty, w ktérej dominowatyby reakcje negatywne, ale w osmiu
szkotach nauczyciele reagowali réznie. Jakie czynniki miaty wptyw na motywacje nauczycieli do
uczenia si¢ nowego narzedzia lub jej brak?

Eksperci najczesciej piszg o zaciekawieniu nauczycieli kalkulatorem i ich zaangazowaniu
w wykonywanie éwiczeh (36/52). Czesto przywotywanym przez nich zrédtem tych reakcji sg zalety
kalkulatora EWD m.in. mozliwosci wykonywania réznych analiz w krétkim czasie (8), przekonanie, ze
edytowane wykresy pozwalajg na identyfikacje probleméw z ktérymi boryka sie szkota, intuicyjnosé
narzedzia (7),

Pokazanie mozliwoSci Kalkulatora EWD podczas wykfadu bardzo zaciekawito nauczycieli.
Samodzielnie prowadzone podczas warsztatéw analizy z zastosowaniem tego narzedzia bardzo
zaangazowato nauczycieli, rowniez emocjonalnie. Byli bardzo zainteresowani i dokonywali analiz
dokonujgc grupowan i stosujgc filtry-byli ciekawi efektéw witasnej pracy z wielu réznych perspektyw.
Czesto dyskusja przechodzita z grupy na forum-byta rzeczowa i otwarta, chociaz czasami rozmawiano
o trudnych sprawach.(P32)



Zainteresowanie duzymi mozliwosciami Kalkulatora EWD — tyle moge zobaczyc w tak krétkim czasie.
(PO1)

Wydaje sie, ze nauczyciele byli naprawde zaciekawieni tym, co mozna ,.zrobi¢” z kalkulatorem.
Z duzym zaangazowaniem i entuzjazmem realizowali kolejne dziatania (P04)

Nauczyciele z zaangazowaniem wykonywali analizy, grupowali dane wg réznych cech, zauwazali
problemy z jakimi szkota sie boryka. Podobata sie rowniez tatwos¢ kopiowania wykresow i tabel do
raportu w Wordzie czy Power Poincie. Nauczycieli zainteresowata takze mozliwo$¢ dopisywania
danych i badania efektywnoSci ze wzgledu na rézne cechy. Panie byty bardzo ciekawe jakie bedg
analizy, jaka efektywnoS$¢ pracy z uczniami, jesli wezmie sie pod uwage uczestnictwo w réznych
zajeciach pozalekcyjnych czy nawet uczeszczanie do przedszkola.

Podsumowujgc, praca z kalkulatorem podobata sie nauczycielom. Zwracali uwage na jego
intuicyjno$¢ w obstudze. (P05)

Do samodzielnego wykonywania kolejnych analiz i eksperymentowania zachecato obycie
z komputerem (8).

Przy kazdym stanowisku podczas warsztatow byly dwie osoby, a prowadzgcy dodatkowo
demonstrowat na ekranie wszystkie kroki zmierzajgce do stworzenia wybranych analiz. Zastosowanie
powyzszych rozwigzarn sprawito, ze wsrdd nauczycieli dato sie dostrzec zainteresowanie aplikacjg i jej
mozliwosciami. Po wykonaniu kilku analiz niektére .pary” przy stanowiskach komputerowych
wyprzedzaty tok warsztatow i wykonywaty kolejne analizy z karty pracy.

Zatem najlepszym okre$leniem oddajgcym sytuacje podczas spotkania warsztatowego jest pojecie
wszechobecnej ciekawo$ci i zaangazowania nauczycieli. (P24)

Zaciekawienie mozliwosciami kalkulatora EWD SP utatwiato przezwycigezanie trudnosci wynikajgcych
z niskich umiejetnosci technicznych i trudnosci ze sprzetem. (7)

Nauczyciele z duzym zaangazowaniem uczyli sie obstugi Kalkulatora EWD, zafascynowani
mozliwosciami aplikacji, szybkoS$cig generowania kolejnych analiz, modyfikowania wygenerowanych
wykresow, grupowania i filtrowania. Poczgtkowg niepewnos$¢ (u oséb mniej biegtych w obstudze
komputera) — Czy sobie poradze? zastgpito zdziwienie, ze aplikacja jest ,przyjazna dla uzytkownika” i
Ze nie mozna ,nic zepsuc”. (P33)

Sama praca z kalkulatorem data nauczycielom duzo satysfakcji. Byli tacy, ktorzy gubili sie (2-30s.) lub
po kilkunastu minutach pracy oszotomieni wielo$cig nowych informacji rezygnowali (3-4 0s.), ale
wszyscy byli emocjonalni bardzo zaangazowani. Szczegblnym zainteresowaniem wykazali sie
nauczyciele przedmiotow wiodgcych oraz wychowawcy klas (zaréwno Kl. IlI, jak i kl. VI). (P10)

Z o$miu szkot, w ktérych eksperci odnotowali zréznicowane nastawienie do uczenia sig, w szesciu
0 oporze lub irytacji czesci nauczycieli zadecydowaly ich problemy z obstugg komputera,



w dwoch sama koniecznoscig nauki.® Nauczyciele trzech szkoét z tej grupy, mieli wczesniej obojetne
(2) lub negatywne (1) nastawienie do metody EWD.

Pochylajgc sie nad zrédtami motywacjg nauczycieli do uczenia sie, trzeba zwréci¢ tez uwage na
nastepujgce komentarze:

Nauczyciele uczyli sie obstugi kalkulatora na drugim spotkaniu, na ktérym byta grupa Kilku osob
zainteresowanych kalkulatorem jako programem komputerowym, ktory mozna poznac. Byty to osoby
sprawniejsze komputerowo. Pozostali czekali niecierpliwie na koniec zajec.(P28)

Na spotkaniu dafo sie zauwazy¢ zainteresowanie nowoscig ze strony nauczycieli, ktérzy przyszli z
wiasnej woli. Niepokoi¢ moze natomiast brak wystarczajgcych umiejetnosci nauczycielki,
Luszczesliwionej” obowigzkiem przedstawienia analiz na posiedzeniu rady pedagogicznej.(P35)

Nauczyciele chetnie uczyli sie nowego narzedzia, bezpos$rednio z kalkulatorem nie pracowafa cata
rada, a wytoniony zespdt. (P53)

Jak pokazujg obserwacje prowadzgcych spotkania, giébwng motywacjg nauczycieli do uczenia sie
obstugi kalkulatora EWD SP byta motywacja wewnetrzna. Tam, gdzie jej brakowato zaczynato sie
pozorowanie uczenia lub otwarty opér. Obserwacje te sg zgodne z teorig uczenia sie dorostych
i trzeba je bra¢ pod uwage myslac o wykorzystywaniu przez szkoty wskaznikow EWD w ewaluacji
wewnetrznej. Trzeba mie¢ jasng koncepcje, jak powinien w szkole przebiega¢ proces analizy
wynikow. Czy wszyscy nauczyciele uczacy w szkole powinni umie¢ postugiwaé sie kalkulatorem
EWD? Czy moze lepiej dgzy¢ do tego, zeby wszyscy rozumieli zatozenia metody i potrafili wyjasniac¢
wyniki, formutowa¢ rekomendacje, a przygotowanie danych do analizy, edytowanie wykresow
i wnioskowanie na ich podstawie zostawi¢ grupie szkolnych analitykéw? Z odpowiedzi dyrektoréw
w kwestionariuszu ankiety wynika, ze w wiekszosci sg zwolennikami tej pierwszej opcji, 42/53 z nich
zadeklarowato, ze kalkulator EWD SP powinni zna¢ wszyscy uczgcy w szkole nauczyciele. Moze to
niestety oznaczac, ze liczba oporujgcych wobec EWD nauczycieli bedzie rosngg.

Whnioski

B Mozliwosé wykonywania w krétkim czasie analiz, ktére pozwalajg otrzymaé informacje
o efektywno$ci pracy szkoty oraz utatwiajg identyfikacje mocnych i stabych stron jej pracy to
zalety kalkulatora EWD SP, ktére motywowaly nauczycieli do uczenia sie obstugi nowego
narzedzia.

B Nauczyciele docenili, ze Kalkulatora EWD SP jest narzedziem intuicyjnym, przyjaznym
w obstudze.

B Uczenie sie obstugi kalkulatora byto tatwiejsze dla nauczycieli obytych komputerem, ale
zaciekawienie efektami wtasnej pracy sprawiato, ze wszystkim zainteresowanym udawato sie
przezwyciezy¢ trudnosci.

% Tabela 11. Pytanie Ill_10: Jakie bylo nastawienie nauczycieli do nauki nowego narzedzia —
kalkulatora EWD, Aneks, s. 25



B Umiejetnosé edytowania wykreséw z Kalkulatora EWD nie jest tozsama z umiejetno$cia ich
interpretacji i analizy wynikéw.

B Warto sie zastanowi¢ czy wszyscy nauczyciele uczacy w szkole powinni umie¢ postugiwac sie
kalkulatorem EWD.

9.3. Umiejetnosé korzystania z kalkulatora EWD SP
Nauczyciele 17/52 szkot nie mieli problemoéw w pracy z kalkulatorem EWD SP. **

Podczas zaje¢ warsztatowych nauczyciele w nich uczestniczgcy nie mieli trudnosci w opanowaniu
podstawowych umiejetnosci obstugi kalkulatora. Prosty oraz intuicyjny interfejs powodowat, ze po
wykonaniu kilku analiz kazde nastepne wykonywane byty dynamiczniej i bez potrzeby pomocy z mojej
strony. (P23)

Uczestnicy spotkania byli bardzo zainteresowani, jakie analizy mozna wykonywac przy pomocy
kalkulatora, zywo dyskutowali nad sensownoscig niektérych zaproponowanych na biezgco pomystow.
Zadawali duzo pytan upewniajgc sie, ze wyciggane przez nich wnioski sg poprawne. (P50)

Warto zwrdci¢ uwage, ze w zacytowanych komentarzach kazdy z ekspertéw uwypuklit inny aspekt
postugiwania sie kalkulatorem. Pierwszy podkreslit sprawnos¢ nauczycieli w edytowaniu wykresow,
drugi aktywnos¢ w ich interpretacji. Obydwa zapisy zostaty zaliczone do tej samej kategorii
odpowiedzi. Pozostate uwagi prowadzacych spotkanie dotyczgce szkdt, ktérych nauczyciele dobrze
radzili sobie z kalkulatorem EWD SP, odnoszg si¢ raczej wiasnie do strony technicznej. Niektorzy
eksperci sami rozrézniajg oba aspekty tej pracy.

Z moich obserwacji wynika, ze nie byto takich elementéw. Oczywiscie pewnym problemem byta
interpretacja wykresoéw. Techniczne problemy z obstugq kalkulatora nie wystgpity.(P08)

Swiadomi zagrozenia eksperci, w opisie zachowania nauczycieli szkoty, eksponujg réznice miedzy
automatyzmem w edytowaniu wykreséw a rozumieniem ich znaczenia. Latwosé edytowania wykresow
w kalkulatorze w potgczeniu z niewielkimi umiejetnosciami analitycznymi uzytkownika moze niestety
skutkowaé nadmiarem danych, chaosem informacyjnym i nie tylko ostudzi¢ zapat do uczenia sie, ale
tez zaprzepasci¢ szanse na warto$ciowg analize efektywnosci pracy szkoty.

Wielo$¢ analiz, ktére oferuje Kalkulator EWD nie zawsze przektadata sie na ich przydatnos$c¢ i poziom
wykorzystania w trakcie jego uzywania. (P21, Ill_10)

W grupie byli nauczyciele, ktorzy tworzyli kolejne analizy, kopiujgc kolejne ruchy bez zaangazowania i
Ci mysle niewiele skorzystajg, nie mieli pytan, ani nie zgtaszali trudnoSci, bo to ich nie interesowafo,
ale Ci ktérzy ambitnie podeszli do tematu, pytali nawet o nowe grupy w arkuszu kalkulacyjnym Excel,
a potem analizowali ich wyniki w kalkulatorze. Tym nauczycielom kalkulator nie sprawit zadnych
problemow, podkreslali, ze praca jest intuicyjna, opis analiz po prawej stronie bardzo przydatny. (P46)

%' Tabela 12. Pytanie Ill_11: Jakie elementy pracy z kalkulatorem EWD sprawialy nauczycielom
najwieksze trudnosci? Aneks, s. 27



W przytoczonym opisie pracy nauczycieli w szkole P46 efekty uczenia sie wynikajg z ré6znej motywaciji
uczestnikédw spotkania do wykonywanego =zadania, a nie jego trudnosci. Jak wiadomo
z poprzedniego rozdziatlu, motywacji do uczenia sie nowego narzedzia ws$rdod nauczycieli nie
brakowato i to wiasnie czesciej podkreslajg eksperci .

Che¢ poznawania przez dziatanie byta tak duza, Zze nawet osoby mniej biegte w obstudze decydowaty
sie na prace indywidualng. Wiekszo$¢ przyznawata, ze aplikacja jest tatwa w obstudze, nalezy tylko
dobrze utrwali¢ wszystkie mozliwe funkcjonalnosci. (P34)

Trudnosci wynikajgce ze stabych umiejetnosci komputerowych, ktére miaty wptywa na prace
nauczycieli z kalkulatorem EWD SP, odnotowano w 8/52 szkét.

Eksperci wymieniali tez konkretne elementy pracy z kalkulatorem sprawiajgce nauczycielom najwiecej
trudnosci. Zostang one przedstawione zostang zgodnie z chronologig kolejnych krokéw korzystania z
kalkulatora, a nie czestoscig ich wystepowania.

Przygotowanie danych szkoty w Excelu okazato sie kiopotliwe w 8/52 szkdt, a w 11/52 odnotowano
komplikacje z ich importem. Najobszerniej przyczyny tych trudnosci omoéwione zostaty w szkole P31.

Bardzo trudna jest cze$c¢ techniczna - importowanie wynikow. Wstepne dane szkofy przygotowat
nauczyciel matematyki, ale przed zaimportowaniem nauczyciele musieli cze$¢ danych usungé. Ten
etap sprawiat nauczycielom najwiecej problemoéw i rodzit pytania. DyskutowaliSmy nad gromadzeniem
danych (uczniéw drugorocznych i tych, ktérzy przychodzg w trakcie nauki), tak by moc je pdzniej
dopisac do arkusza.

Kolejnym ktopotem w imporcie danych byto nadawanie nazw odpowiednim kolumnom. Tworzenie
nowej cechy w trakcie importu rowniez sprawiato poczgtkowo problemy.

Umigjetnosci obstugi komputera wielu nauczycieli sg bardzo niskie. (P31)

Niektorzy eksperci zdecydowali sie poming¢ ten etap na szkoleniu, przewidujgc, ze moze zajg¢ duzo
czasu. Oznacza to jednak, ze w przysztosci hauczyciele zmierzg sie z nim sami.

Przewidujgc bariery .techniczne” zwigzane z pracg w kalkulatorze postanowitam zminimalizowac
ryzyko wystgpienia wszelkich niedogodnos$ci — dlatego tez poprositam o zainstalowanie w pracowni na
komputerach - wypefnionych danymi Kalkulatorow EWD SP_P25. Chciatam poming¢ etap importu
danych (przypisywanie znaczenia kolumnom) i skupi¢ sie na dodawaniu analiz i interpretacji
wykresow. Poinformowatam jednak o koniecznosci ,wyczyszczenia danych” i procedurze importu.
(P25)

Tworzenie nowych cech sprawito trudno$¢ nauczycielom w 6/52 szkot, zas korzystanie z filtrow w 7/
52.

Nie dostrzegtam szczegdlnych trudnosci, moze jedynie przy dodawaniu nowej cechy
(zaproponowatam w c¢wiczeniu z kalkulatorem dodatkowg ceche ,dojazd”), trzeba byto uwazac, zeby

zostata ona zdefiniowana podczas importu danych. (P27)

Nauczyciele dosyc¢ szybko i sprawnie pracowali z kalkulatorem, niektérzy samodzielnie zaczeli
tworzy¢ kolejne analizy, pokusitam sie wiec o wprowadzenie filtrow i ten element sprawit im duze



trudno$ci. Przedstawitam w zwigzku z tym mozliwosci jakie daje zastosowanie filtra, ale bardziej jako
ciekawostke, niz do p6ézniejszego wykorzystania. (P47)

R6zne niuanse np. wprowadzanie nowej cechy, czy uruchamianie filtra. Juz samo decydowanie o tym,
kiedy zastosowac filtr byto problemem (ktopot ze $wiadomoScig pogtebiania analiz). Czeste ktopoty z
odréznianiem wskaznikow EWD od $rednich wynikéw. Kfopoty interpretacyjne z rozktadami wynikéw i
reszt. Ocena przydatnosci niektorych analiz z Kalkulatora np. krzywe przewidywanego wyniku. (P22)

Symptomatyczny jest zacytowany ponizej zapis eksperta ze spotkania w szkole P03. Z przytoczonych
wypowiedzi nauczycieli wylania sie obraz prostych umiejetnosci technicznych, ktére wymagajg jednie
ugruntowania przez kolejne ¢wiczenia i umiejetnodci ztozonych, zwigzanych z rozumieniem
edytowanych wykresdéw, nastreczajgcych najwiecej trudnosci.

Nauczyciele, zapytani na zakonczenie, co wydaje im sie najtrudniejsze w pracy z kalkulatorem,
stwierdzali, m.in.: , To chyba tak jak z Excel-em — jak sie korzysta, to wszystko wydaje sie proste, a jak

3,

sie odtozy na dtuzej, to zndw trzeba sie uczy¢. My na razie musimy sie uczy¢ od poczgtku”; ,Dla mnie

na razie wszystko jest trudne, bo nowe. Musze to przecwiczyc.”; , Technicznie jest to do opanowania,
tylko trzeba troche czasu. Gorzej z tymi interpretacjami”. (P03)

Interpretacja wykresow byla najczesciej wymienianym przez ekspertow trudnym dla nauczycieli
etapem pracy z kalkulatorem. (16/52).

Uczestnicy spotkania zapytani o wrazenia dotyczgce pracy z kalkulatorem okreslili jako pozytywne,
chociaz wyrazano potrzebe doskonalenia i utrwalenia umiejetno$ci, nie byto pewnosci czy bez
wsparcia eksperta bedg w stanie przeprowadzi¢ podobne dziatania, zwfaszcza w sferze
interpretacji.(P53)

Nauczyciele wykazali bardzo duze umiejetno$ci komputerowe, nie obawiajg sie zadnych elementow
pracy z kalkulatorem EWD, obawiali sie jedynie samodzielnego wyciggania wtasciwych wnioskow z
otrzymanych wykreséw.(P56)

Rozumienie edytowanych wykreséw nadaje sens wszystkim czynnoscig technicznym. Jest warunkiem
koniecznym analizy danych wprowadzonych do kalkulatora, podstawg do formutowania wnioskow
i wyjasniania wynikow ucznidw na egzaminie jako efektow ksztatcenia w szkole.

Whnioski

B Najtatwiej nauczycielom bylo opanowaé edytowanie wykreséw w kalkulatorze EWD SP, ale
najtrudniejsza okazata sie ich interpretacja.

B Przygotowanie danych w arkuszu Excel oraz import danych okazat sie kiopotliwy dla czesci
szkot.

B W kilku szkofach niskie umiejetnosci techniczne czesci nauczycieli miaty wptywa na ich prace
z kalkulatorem EWD SP.



9.4. Umiejetnos¢ wyjasniania wynikoéw uczniow

Wyjasnienie wynikéw to kolejny - po interpretaciji istotnych dla danej szkoty wykreséw i sformutowaniu
na ich podstawie wnioskdw - krok procesu analizy wynikbw egzaminu w szkole.
Od rzetelnego wyjasnienia wynikéw w duzej mierze zalezy, czy szkota wykorzysta informacje ptyngce
Z systemu egzaminacyjnego

Wyjasnienie wynikdéw ucznidéw wigze sie z analizg kontekstu uczenia sie uczniéw, ktory jest splotem
bardzo réznych czynnikéw. Szkota ma wptyw tylko na czes$¢ z nich. Kiedy nauczyciele wyjasniali
surowe wyniki sprawdzianu po klasie VI, brali pod uwage wszystkie, porzadkujac je najcze$ciej w trzy
grupy: indywidualne, srodowiskowe i pedagogiczne. W metodzie edukacyjnej wartosci dodanej wptyw
czynnikéw indywidulanych i srodowiskowych jest w duzej mierze neutralizowany. Wskazniki EWD
informujg o wktadzie pracy szkoty w uczenie sie uczniow.

W czasie badania uczestniczagcego nauczyciele i dyrektorzy byli zachecani przez osoby prowadzace
spotkanie do wyjasniania uwarunkowan efektow ksztatcenia w ich szkotach. Na podstawie raportow
sporzgdzono zestawienie przywotanych przez ekspertéw komentarzy nauczycieli odnoszgcych sie do
analizowanych wynik(’)w32.

W sumie w dwudziestu osmiu szkotach nauczyciele odwotali sie do czynnikéw pedagogicznych, zeby
wyjasni¢ efektywnos¢ pracy szkoty. Réwnie czesto i w podobny sposéb ttumaczono porazki (15/28) ,
jak sukcesy edukacyjne (18/28). W przypadku sukceséw lista dziatanh nauczycieli, ktére sie do tego
przyczynity byta jednak dtuzsza.

Nauczyciele z badanej grupy szkoét, jako zrodio sukcesow swoich uczniéw na sprawdzianie w 2014
roku wymieniali nastepujgce czynniki pedagogiczne: wspotprace nauczycieli (6), metody pracy (5),
zajecia wyrownawcze (5), zajecia ponad przedmiotowe, projekty, gry, konkursy (5), rozwigzywanie
probleméw wychowawczych (2), indywidualizacja pracy z uczniami (2), monitorowanie dziatan przez
nauczycieli (2), analiza stabych i mocnych stron pracy szkoly (2), formutowanie wymagan (2),
rozwigzywanie arkuszy egzaminacyjnych (2), szkolne ocenianie (2), wptyw wychowawcy,
motywowanie uczniow (2).

Jako przyczyny porazek uczniow na sprawdzianie w 2014 roku nauczyciele wskazywali nastepujgce
czynniki pedagogiczne: nieefektywne zajecia wyréwnawcze (6), sposéb rekrutacji do klas (3),
problemy wychowawcze, brak wspétpracy nauczycieli (2), brak indywidualizacji pracy z uczniami (2)

Na podstawie komentarzy ekspertdw mozna sie zorientowaé, jak rozna byla szczegdtowosc
nauczycielskich refleksji. W niektérych szkotach powstawaty cate listy  konkretnych dziatan,
w ktérych upatrywali Zzrodta efektywnosci pracy szkoty. Jako przykiad postuzy¢ moze zapis z raportu
P39.

Na wysokie wyniki szkoty wg nauczycieli wptyw maja:

e ciggto$¢ i wspoipraca nauczycieli przy analizowaniu wynikéw prébnych , egzaminéw” po
klasie I, IlI, V, VI

¥ Tabela 14. Pytanie IV_11: Komentarze nauczycieli odno$nie wynikéw analiz, Aneks, s. 28



e konsekwentnie realizowane programy naprawcze
e dodatkowe zajecia rozwijajgce uzdolnienia

o dodatkowe gratyfikacje za prace ponad program
e udziat uczniéw w wielu konkursach

e wspieranie uczniéw i motywowanie do poprawiania ocen (wpisywanie ocen i uwag otéwkiem)
— przestrzeganie okres$lonego czasu na poprawe

e rozwigzywanie archiwalnych testéw na zajeciach dodatkowych

e nowoczesne metody pracy — tzw. prace twoércze — pisanie komikséw, opowiadan literackich,
prace zespofowe

e stosowanie ,zachetek” do uczenia sie

o w klasach I-/ll duzo nauki poprzez zabawe, zajec praktycznych, doswiadczen, zajec¢ w terenie
oraz wykorzystywanie na lekcjach wielu atrakcyjnych pomocy dydaktycznych (P39)

Przytoczony cytat pozwala wnioskowaé o przekonaniach nauczycieli szkoty P39 dotyczacych
pedagogicznych uwarunkowan efektéw uczenia sie ich ucznidw. Sg to atrakcyjnos¢ zajec i form pracy,
ocenianie wewnatrzszkolne oraz wspodtpraca grona pedagogicznego. Zupetnie inny poziom refleks;ji
nauczycieli sugeruje komentarz prowadzgcej spotkanie w szkole PO6.

Wysokie Srednie wyniki egzamindw oraz wskazniki EWD ttumaczyli pracg uczniéw i nauczycieli. Byty
to jednak ogdinikowe sformutowania. Nie odwotano sie do zadnych konkretnych dziatan szkoty. (P0O6)

Wydaje sie, ze w tej szkole zrodta wyzszej niz przecietna efektywnosci ksztatcenia pozostaty zagadkg
dla samych nauczycieli.

Umiejetnos¢ i czestos¢ wyjasniania wynikéw czynnikami pedagogicznymi nie wigzata sie w grupie
badanych szkét z efektywnoscig ich pracy. Z relacji ekspertéw ze spotkan z nauczycielami mozna
przytoczy¢ przykfady szkot z podobng warto$cig wskaznikéw EWD, w ktérych w rézny sposéb
reagowano na zadania wyjasnienie efektéw uczenia sie uczniow.

Refleksyjna postawa nauczycieli w szkole z niskg efektywnoscig ksztatcenia:

Nauczyciele i dyrekcja zgodnie zauwazajg niedoskonato$ci we wifasnej pracy, szczegdlnie w
efektywnosci zaje¢ wyréwnawczych. Whnioskowali, ze nalezy zmieni¢ zaréwno sposéb pracy na tych
zajeciach, ale takze wzmocni¢ wspotprace z rodzicami, aby efekty pracy na tych zajeciach byty
lepsze. (P32)

Postawa nauczycieli w innej szkole o podobnej efektywnosci i podobnym problemie z zajeciami
pozalekcyjnymi.

Na uwage eksperta, ze warto jeszcze ocenic¢ efektywnos$¢ zaje¢ pozalekcyjnych, ktére odbywaty sie
w szkole nauczyciele stwierdzili, ze to nie ma sensu, poniewaz mimo ich organizowania mieli
problemy z frekwencjg. Uczniowie opuszczali te zajecia i trudno byto temu zaradzi¢. Dlatego bez
obliczania EWD moga stwierdzi¢, ze z pewnoscig nie byty one efektywne. (P41)



Roézne postawy nauczycieli wobec wyjasniania wynikdw egzaminu w dwoch szkotach z przecietng
efektywnoscig ksztalcenia.

Po zaprezentowaniu analiz z kalkulatora EWD nie byto checi do dyskusji. Widac byto, ze nie ma woli,
umiejetnosci otwartego dyskutowania na temat sformutowanych wnioskéw. (P27)

Dyrektor oraz nauczyciele obu etapéw edukacyjnych efektywno$¢ nauczania wigzg z :

e rdznorodng ofertg zaje¢ pozalekcyjnych, w tym zaje¢ wyréwnawczych i ukierunkowanych na
wspieranie ucznia zdolnego;

e indywidualizacjg nauczania,

e wspofpracg w rodzicami,

o wykorzystywaniem wnioskow z analiz wynikéw sprawdzianu,

e przekazywaniem informacji o uczniach klasy Ill nauczycielom klas IV - VI. (P45)

Szkét, ktorych nauczyciele nie potrafili sprecyzowadc, jaki byt ich wktad w uczenie sie uczniéw lub nie
podjeli préby dyskusji na ten temat nie byto wiele (5). Czesciej natomiast zdarzaty sie sytuacje, kiedy
przywotywano cechy uczniéw i ich Srodowiska jako czynniki ttumaczace wyniki sprawdzianu po klasie
VI analizowane metodg EWD. Zbiorcze informacje na temat czestosci takiego sposobu wyjasniania
efektywnosci pracy szkoty wygladajg nastepujgco:

B Indywidualne cechy uczniow (liczba szkét - 7): orzeczenia (3), niski potencjat intelektualny (3),
stres egzaminacyjny (1),

B Cechy zespoly uczniowskiego (liczba szkél - 14): niska motywacja ucznidw, inne
zainteresowania niz nauka (3), zta atmosfera w klasie (3), etap rozwoju psychofizycznego (2),
zmiana sktadu uczniow po klasie lll (2), postawy roszczeniowe (1), lekcewazgcy stosunek
uczniéw do egzamindw (1), duza réznica wiedzy i umiejetnosci miedzy klasami (1).

B Dom, rodzice (liczba szkét - 14): wptyw negatywny (9), brak wspotpracy (2), pozytywny wptyw
(1), rézny wptyw (2), ogdlnie (1).

Takie podejscie do wyjasniania wynikow analizowanych metodg EWD powinno niepokoi¢, jesli
w szkole nie ma zadnej refleksji na temat wplywu czynnikéw pedagogicznych na efekty jej pracy.
W badanej populacji zdarzyto sie to w dwunastu szkotach.

Zdaniem nauczycieli najlepiej pracowato sie w klasie B, co potwierdzajg wyniki sprawdzianu, byta to
klasa chetna do wszystkiego i jednoczesnie do wszystkiego angazowana. Zdecydowanie najgorzej
pracowato sie w klasie C, gdzie uczeszczato tylko 5 dziewczynek co réwniez miato wplyw na
atmosfere pracy w klasie. [...]

Nauczyciele zmiany w zachowaniu uczniow w klasie ttumaczyli mniejszg kontrolg rodzicow w Il etapie
edukacyjnym, dojrzewaniem uczniéw, checig zaistnienia w grupie. Zgodnie stwierdzili, Ze dawno nie

pracowali z takg grupg w ztym tego stowa znaczeniu. (P47)

Wszyscy byli zgodni, ze negatywny wptyw na efektywno$¢ nauczania szkoty wywierajg czynniki
Srodowiskowe i indywidualne uczniéw, przede wszystkim duze bezrobocie wéréd rodzicéw, ubdstwo,



ograniczony dostep do instytucji kulturalnych, niewiara rodzicow w sens uczenia sie i wynikajgcy z
tego brak wsparcia procesu edukacyjnego z ich strony, niskie mozliwosci poznawcze uczniéw — 40%
uczniéw z opiniami PP-P, dotyczgcymi dostosowania wymagan edukacyjnych, uczniowie z deficytami
rozwojowymi.

Jesli chodzi o negatywny wplyw czynnikdw pedagogicznych na efektywnos$¢ nauczania szkofy, to
kazdy etap edukacyjny obwiniat poprzedni. (P55)

Na sposob wyjasniania wynikédw przez nauczycieli w poszczegdinych szkota wptywalty m.in.
ich wiedza na temat kontekstu uczenia sie ucznidw, $wiadomosé swoich oddziatywan
pedagogicznych na proces uczenia sie uczniéw, poczucie bezpieczenstwa w zespole i oczywiscie
rozumienie przez nich zatozen metody EWD.

Przeprowadzone badanie nie pozwala odpowiedzie¢ na pytanie, z jakg sitg rézne czynniki wptywaty
na sposéb wyjasniania przez nauczycieli efektywnosci pracy szkoty. Obserwacja tych uwarunkowan
nie byla zadaniem ekspertow. Pamieta¢ tez trzeba, ze sama obecnos¢ osoby
Z zewnatrz, rzutowata na zachowanie uczestnikéw spotkania. Z perspektywy celéw badania istotne
byto natomiast, zeby podstawg mys$lenia nauczycieli wyjasniajgcych wyniki uczniéw analizowane
metodg EWD byty czynniki pedagogiczne. Udato sie to osiagngé w dwudziestu o$miu szkotach.

Whnioski

B Nauczyciele potowy badanych szkdt odwotywali sie do czynnikéw pedagogicznych, zeby
wyjasni¢ efektywnos¢ pracy szkoty.

B W niektorych szkofach nauczyciele wyjasniali efekty uczenia si¢ ucznidw jedynie ich
indywidualnymi cechami i czynnikami srodowiskowymi.

B W kilku szkofach nauczyciele nie potrafili wyjasni¢ wynikéw egzaminu analizowanych metoda
EWD lub nie podjeli takiej proby.

B Na sposéb wyjasniania wynikdw przez nauczycieli w poszczegdlnych szkota wptywaty m.in.
ich wiedza na temat kontekstu uczenia sie uczniéw, Swiadomos¢ swoich odziatywan
pedagogicznych na proces uczenia sie uczniéw, poczucie bezpieczenstwa w zespole
i oczywiscie rozumienie przez nich zatozen metody EWD.

9.5. Umiejetnos¢ formutowania rekomendacji

Sformutowanie rekomendacji zamyka kazdy proces analizy wynikow egzaminéw. Kolejne kroki, ktére
powinny by¢ podjete w szkole - planowanie dziatan, ich wdrazanie i monitorowanie - dotyczg juz
wykorzystywania wynikéw egzaminu. Z uwag ekspertdw dotyczgcych szkolnych raportéw z analizy
wynikow sprawdzianu po klasie VI wiadomo, ze szkoty nie radzg sobie dobrze z tym zadaniem.
W raportach 16/46 szkot w ogdle nie byto rekomendacji, a te ktére byty, eksperci ocenili bardzo
krytycznie.

Na pytanie czy w czasie badania uczestniczacego udato sie przejs¢ do formutowania rekomendac;ji
eksperci odpowiedzieli twierdzagco w przypadku 28/55 szkot. Niestety w szablonie raportu byto to



pytanie zamkniete. O$mioro ekspertéw dodato do niego pole tekstowe i dzieki temu dostepne sa
ich komentarze na temat tego etapu pracy z nauczycielami w dwunastu szkotach. Pozwoli to spojrze¢
na rekomendacje z perspektywy poprzednich ogniw procesu analizy wynikéw, ktérych sg
uwienczeniem.

Prowadzgca spotkanie w szkole P04, ktéra uzyskata nizszg niz przecietng efektywnos¢ ksztatcenia,
pisze, ze pierwsze (nieSmiate) rekomendacje, na razie o charakterze bardzo ogéinym wybrzmiaty w
zdaniach:

,Na pewno ftrzeba o tym wszystkim pomysle¢”. ,Na przyszto$¢ trzeba bedzie zadba¢ o
poréwnywalno$¢ oceniania testow OBUT”. ,Musimy pomySlec o tej pracy z chtopcami i dziewczynkami
— moze jakie$ szkolenie z psychologiem”. ,Trzeba uwazac, zeby odpowiednig ilo$¢ czasu poswiecac
kazdemu uczniowi — nie tylko tym stabym i zdolniejszym... Zeby nie gubic tego $rodka”. (P04, IV_12)

Jakg warto$¢ dla tej szkoty mogg mieé te refleksje, widaé dopiero z perspektywy komentowane;j
wczesniej dokumentacji z analizy wynikdw sprawdzianu, ktdéra sprowadzata sie do zestawien danych
liczbowych, a formutowane wnioski nie byly poprzedzane zadnymi analizami. W opisowej ocenie
gotowosci tej szkoty do samodzielnego wykorzystywania wskaznikow EWD ekspert wskazuje na
szanse i zagrozenia wynikajgce nie tylko z umiejetnosci analizy wynikow, ale tez postaw i przekonan
nauczycieli.

Jako zwyciestwo rozsadku nad emocjami nalezy, wedlug eksperta, potraktowa¢ rekomendacje
w szkole P11. Bliska zeru wysokos¢ wskazniki EWD nie byta dla nauczycieli satysfakcjonujgca. Plany
tej szkoty po analizie wynikéw metodg EWD obejmujg wiele obszaréw pracy szkoty. Otwarte pozostaje
oczywiscie pytanie, na jakie dziatania zostang przetozone rekomendacje.

Mimo ze ze smutkiem przyjeto wskazniki EWD, zwrécono uwage na kilka aspektow:

trzeba solidnie (prawdziwie i rzetelnie) zdiagnozowac uczniéw na starcie — dotyczy zaréwno
klasy I i IV SP, jak i | gimnazjalnej;

e wyniki klas VI (obecnych klas | gimnazjalnych — zespét szkét) wykorzystac do analizy EWD za
3 lata dla tego rocznika,

e 7 wiekszg $Swiadomoscig podchodzi¢ do sytuacji dydaktycznej, jakg jest lekcja: cel, sposéb
Jego osiggniecia, sprawdzanie — szczegdlnie na | etapie edukacyjnym;

e doprecyzowac ceremoniat przekazania klasy Ill nowemu wychowawcy, z uwzglednieniem
pogtebionej diagnozy poznawczej

e przeprowadzi¢ badanie psychologiczne uczniow w kierunku uzdolnien umystowych i
predyspozycji poznawczych (wejs¢ w kontakt z rodzicami). (P11,1V.12)

Rekomendacje sformutowane w obu szkotach powinny zaowocowaé dziataniami, ktére przyniosg
zmiane w ich pracy. Dotyczy¢ bedg prawdopodobnie réznych kwestii: diagnozy uczniéw ,na wejsciu”,
ksztattu lekcji, gospodarowania czasem, wspoétpracy miedzy nauczycielami i wspétpracy z rodzicami,
wewnatrzszkolnego doskonalenia nauczycieli. Zapisy te dowodzg, jak analiza wynikow metodg EWD
moze poszerza¢ swiadomos$é nauczycieli na temat swojego odziatywania na proces uczenia sie
uczniow.



Szkoty P23 i P56 tgczy wysoka efektywnos$é ksztatcenia i swobodne podejscie do analizy wynikow
sprawdzianu po Kklasie VI. Udostepnione materiaty w pierwszej ze szkot ekspert nazywa oryginalnym
zbiorem, w ktérym zasadniczy zwigzek z analizg wynikéw sprawdzianu majg jedynie dwie strony
dotyczgce wynikéw uczniéw/oddziatéw oraz po czesci wnioski zespotu kierowniczego. (P23, II_5). W
drugiej nie byto w ogdle raportu ze szkolnej analizy wynikéw, ale nauczyciele i dyrekcja na poczatku
spotkania przedstawili ekspertowi liczne przedsiewziecia, ktére ich zdaniem mogg mie¢ wpltyw na
wysokie wyniki egzaminacyjne szkoty. W obu szkotach nastawienie do metody EWD bylo pozytywne,
a nauczyciele nie mieli kiopotdw 2z obstugg komputera EWD SP. W obu szkotach
w rekomendacjach zapisano przede wszystkim kontynuacje, a nie zmiane w pracy szkoty. Jednak
z komentarza eksperta pracujgcego z nauczycielami szkoty P23 mozna sie zorientowagé, jak petna
refleksji byta ich rozmowa wyjasniajgca efekty ksztatcenia. Na podstawie zapiséw dotyczacych szkoty
P56 mamy natomiast wrazenie, ze w tej szkole zadnych refleksji nie bylo. Lista przedsiewzie¢
moggcych mie¢ wptyw na wptyw na wysokie wyniki egzaminacyjne szkoty zostata ustalona juz na
poczatku spotkania i na tym poprzestano.

Szkota P23 - Sformutowano dwa wnioski o charakterze rekomendacji:

Odnowienie nieco zapomnianych dziatann zwigzanych z wyréwnywaniem szans edukacyjnych,
projektowanie wymagan edukacyjnych oraz form i metod pracy na miare mozliwos$ci ucznia stabego,
przy jednoczesnym wsparciu wychowawczym tej grupy uczniéw i zajeciami wzmagajgcymi ich
poczucie wtasnej warto$ci.

Zintensyfikowanie dziatan wspierajgcych sukces edukacyjny chfopcéw, poznanie ich preferencji
przyswajania wiedzy, stosowanie adekwatnych dla nich form i metod pracy, a takze zajecia
wychowawcze dla chtopcéw doskonalgce umiejetnosc uczenia sie. (P23,1V.12)

Szkota P56:

e Nadal pracowac, rownie intensywnie jak dotychczas z uczniami o niskim i srednim
osiggnieciach OBUT.

e Znacznie intensywniej skupi¢ swoje dziatania na licznej grupie, obecnych w szkole uczniéw o
wysokich osiggnieciach OBUT. (P56, I1V.12)

W rekomendacjach szkét po analizie wynikdw egzaminéw czesto mozna spotka¢ rekomendacje typu:
nadal pracowac, zintensyfikowac. Jesli poprzedza je rozmowa na temat konkretnych dziatan, ktérych
wartos¢ jest w szkole monitorowana, ich kontynuacja oznacza budowanie na mocnych fundamentach.
Inaczej bywa, gdy w szkole nie poddaje sie jej praktyk wewnetrznej ocenie, trudno wtedy moéwié
0 wyjasnianiu wynikéw egzaminu. Jest to raczej trwanie przy swoich wyobrazeniach i nawykach,
CO nie sprzyja rozwojowi.

Nie rokuje dobrze rozwojowi szkoty, jesli rekomendacje ograniczajg sie jedynie do najlepszych nawet
procedur, a tym bardziej, jesli nie sg wspdlnie wypracowanym stanowiskiem, a jedynie zarzgdzeniem

dyrektora.

Jedyng rekomendacjg, ktorg sformutowali nauczyciele, byta kontynuacja takiego sprawdzania testow
OBUT, by nie sprawdzali ich nauczyciele uczgcy dang klase Ill, a nauczyciele réwnolegtych klas Ill. Z



kolei dyrektorka szkofy oficjalnie zarekomendowata (czyli zgodnie z jej stylem zarzgdzania — nakazata)
wigczenie wskaznikow EWD do analiz wynikéw egzaminacyjnych w nastepnych latach. (P17)

Ostatni przypadek, do ktérego warto sie odniesé, to szkota z nizszg niz przecietna efektywnoscig
ksztalcenia, w ktérej nie zostaty sformutowane rekomendacje.

Nie udafo sie. Przy generalnie negatywnym nastawieniu nauczycieli do spotkania (godzina 16 jako
godzina rozpoczecia drugiego spotkania byta catkowitym niewypatem: ,Jestesmy zmeczeni”,
~Jestesmy w pracy od o6smej’), proba rozmowy na temat rekomendacji, przy tak wykazanej
efektywnosci w ogoéle nie miata sensu. [...] Nie podjetam proby odniesienia sie do analiz egzaminéw w
szkole i sposobu formutowania rekomendacji oraz jakoSci podejmowanych dziatan, ktore
- wg zewnetrznych ewaluatoréw - nie prowadzg do poprawy wynikéw. (P28, 1V.12)

Zmeczenie jako przyczyna negatywnych emocji i niepowodzen nie po raz pierwszy pojawia sie
na kartach tego raportu. Nie tylko w tej szkole na nastawienie do spotkania, jego przebieg
i formutowanie rekomendacji wptynety dyspozycje psychiczne uczestnikédw wynikajgce z nadmiaru
szkolen i nieodpowiedniego czasu ich organizacji.

Whnioski

B Jak wynika z dokumentacji szkolnych analiz wynikéw sprawdzianu po klasie VI, formutowanie
rekomendacji jest trudne dla wielu szkot.

B Rekomendacje po analizie wynikéw metodg EWD udato sie sformutowaé w potowie szkot.

B 7 komentarzy kilkunastu ekspertow wynika, ze wptyw na formutowanie rekomendacji miaty
m.in. poziom refleksji nauczycieli na temat swoich odziatywan i konkretnych dziatan szkoty na
uczenie sie uczniéw, postawa dyrektora, dyspozycje psychiczne uczestnikdw zwigzane z
organizacjg spotkania.

B Szkoly z nizszg niz przecietna efektywnoscig ksztatcenia w rekomendacjach zapowiadaty
zmiany w pracy nauczycieli, z efektywnoscia wyzszg niz przecietna kontynuacje
dotychczasowych praktyk lub wiekszg ich intensywnosc¢.

9.6. Ocena gotowosci szkot przez eksperta

Gotowos¢ szkét do samodzielnego prowadzenia analiz metodg EWD i witgczania wskaznikow EWD do
ewaluacji wewnetrznej szkoty, oceniali prowadzacy badanie odpowiadajgc na pytanie IV_13.
W stosunku do 23/55 z nich nie mieli zadnych watpliwosci, ze poradzg sobie one z tym zadaniem.
O kolejnych dziesieciu napisali, Zze osiggng gotowos¢, jesli spetnig dodatkowy warunek. Oceniajgc
przygotowanie nastepnej dziesiatki szk6t wskazywali na ich stabe i mocne strony, szanse i zagrozenia
dla samodzielnego korzystania z EWD. Uznali, ze 8/55 szkdt nie jest gotowych do korzystania z
metody EWD. W trzech przypadkach eksperci nie wyrazili wprost swojego stanowiska. W jednym
raporcie nie ma odpowiedzi na to pytanie.®

¥ Tabela 28. Gotowos¢ szkédt do analiz wigczajgcych wskazniki EWD do ewaluacji — grupy szkot.
Wedtug opinii ekspertow. Aneks, s.56



Argumenty, ktérymi postugiwali sie w swoich opiniach eksperci, dotyczg przede wszystkim trzech
aspektow gotowosci szkdt do wykorzystywania metody EWD: wiedzy, umiejetnosci technicznych oraz
postaw. Kazdy z nich przywotywany byt z podobng czestoscig. Przy czym do poziomu wiedzy i
umiejetnosci odwotywali sie eksperci w 39/54 i 31/54 raportach. Natomiast w przypadku 28/54 szkét
pisali 0 emocjonalnym nastawieniu nauczycieli do metody EWD, a w 6/54 o postawach dyrektorow.
Poza tym na gotowos¢ szkoty lub jej brak wptyw miaty, zdaniem ekspertéw, wczesniejsze
doswiadczeniami nauczycieli z analizy wynikéw egzaminu (7/54).%

Nieco inna proporcja w argumentacji ekspertéw pojawita sie w raportach z badania odnoszacych sie
do 23, ktérych gotowos$¢ do samodzielnej pracy metodg EWD nie budzita zastrzezeh ekspertow.
Oceniajacy najczesciej odwotywali sie do opanowania przez nauczycieli umiejetnosci postugiwania sie
kalkulatorem EWD SP (18/24) w drugiej kolejnosci do zrozumienia zatozen metody EWD (15/24).
Kwestia postaw nauczycieli i dyrektoréw zaznaczona zostata w 11/23 raportéw. Nalezy zauwazy¢, ze
komentarze ekspertow dotyczace tej grupy szkot sg przewaznie mniej wyczerpujgce niz pozostate.
Niektére z nich sprawiajg wrazenie jedynie formalnego potwierdzenia wczesniejszych bardziej
szczegodtowych refleksji na temat szkoty.

Moim zdaniem grono pedagogiczne tej szkoty jest przygotowane do samodzielnych analiz.
Zrozumienie i poziom umiejetnoSci w zakresie obstugi kalkulatora oraz interpretacji analiz pozwalajg
sgdzic, ze wnioskowanie bedzie poprawne i wniesie nowg jako$¢ do ewaluacji dziatan szkoty. (P20)

Nauczyciele z zaangazowaniem duzg i sprawno$cig pracowali z kalkulatorem EWD, nieco bardziej
niesmiato uczestniczyli w interpretacji poszczegélnych analiz. Mysle, ze wynikato to bardziej z
zaskoczenia ujemnym EWD, niz z braku umigjetnosci interpretacyjnych. Jestem przekonana, ze
nauczyciele w przysztosci poradzg sobie z prowadzeniem ewaluacji wewnetrznej z wykorzystaniem
wskaznikow EWD. (P41)

Nauczyciele rozumiejg istote metody EWD. Deklarujg powtérzenie analiz wynikéw sprawdzianu
z wykorzystaniem metody EWD w nastepnych latach, majgc nadzieje, ze uda im sie podnie$c
efektywno$c¢ ksztatcenia. Sg nastawieni na poszukiwanie przyczyn niskiej efektywno$ci wtasnej pracy i
wprowadzenie zmian stuzgcych poprawie jakosci ksztatcenia. (P42)

Niektorzy eksperci swojg ocene wiedzy i umiejetnosci uczestnikéw formutowali nie tylko na podstawie
obserwaciji, ale tez informacji zwrotnej zebranej od nich samych.

Wszyscy uczestnicy szkolenia w ankiecie, odpowiedzieli tak lub raczej tak na pytania dotyczgce
umiejetnosci interpretowania wynikow sprawdzianu oraz wiedzy dotyczgcej EWD. Obserwujgc
otwarto$¢, odwage w stawianiu pytan, sprawno$c¢ w dziataniu nauczycieli oraz che¢ pracy zespofowej
wnioskuje, iz rada pedagogiczna wykorzysta metode EWD jako element ewaluacji wewnetrznej. (P02)

Komentujac dobre przygotowanie szkot do analiz eksperci jako atut w 4/23 uznali weze$niejsze
pozytywne doswiadczenia nauczycieli w zakresie analiz sprawdzianu.

% Tabela 15. Pytanie IV_13: Czy nauczyciele/dyrekcja tej szkoty sg w stanie samodzielnie przystagpi¢
do analiz wigczajgcych wskazniki EWD do ewaluacji? Aneks, s. 31



Po zakoriczeniu spotkania uwazam, ze nauczyciele sg wstanie samodzielnie przystgpi¢ do analiz z
wykorzystaniem EWD. Jest to dojrzata rada pedagogiczna, ktéra od wielu lat prowadzi analizy
wynikOw sprawdzianu i wewnetrznych badan w tym ewaluacji wewnetrznej wybranego obszaru pracy
szkoty.(P08)

Warunek stawiany przez ekspertéw kolejnym dziesieciu szkotom, od ktérego uzalezniali ich gotowos$é
do pracy metodg EWD, dotyczyt najczesciej (6/10) potrzeby dodatkowych éwiczen z obstugi
kalkulatora i interpretacji wykresoéw. Przyktadem takiej sytuacji jest entuzjastyczna rekomendacja dla
szkoty P11 oraz uwagi dotyczace koniecznosci doskonalenia umiejetnosci nauczycieli w szkole P36.

Tak, absolutnie tak. Ta szkofa, wykorzystujgc ,dojrzatos¢” EWD-owskg dyrektora i jego mgdros¢ w
sprawowaniu nadzoru, moze $miafo przystgpi¢ do pogtebionej analizy wynikéw. Metode te mozna bez
wahania poleci¢ im w prowadzeniu ewaluacji wewnetrznej. Potrzebne byfoby tylko dodatkowe
spotkanie/szkolenie, ktére skorygowatoby ujawnione btedy w interpretacji oraz wskazato dodatkowe,
poszerzone mozliwosci kalkulatora. (P11)

W gronie pedagogicznym jest grupa o0s6b zainteresowana zagadnieniem, ktéra jest w stanie
przeprowadzic¢ analizy wynikéw sprawdzianu z wykorzystaniem EWD. Nie majg jeszcze dostatecznej
wiedzy i umiejetno$ci w zakresie analizowania i interpretowania wskaznikow EWD, ale deklarowali
doskonalenie sie w tym zakresie. Osoby te poprosity o wskazanie literatury lub innych materiatow
szkoleniowych. (P38)

Jako warunek gotowosci szkoty P14 do wykorzystywania metody EWD, jeden z ekspertow zapisat
koniecznos¢ pogtebionej refleksji nauczycieli na temat uwarunkowan efektywnosci pracy szkoty.
Z jego wczesniejszych komentarzy wiadomo tez, ze analiza wynikdw egzaminu jest dla nauczycieli
tylko formalnym obowigzkiem, a w szkota jest zarzgdzana w sposdb nakazowy.

[...] Wazne jest, aby EWD postuzyto szkole pogfebieniu wnioskowania i dostrzezeniu réznic w
efektywnosci klas, przyczynkiem do zadawania pytan i wskazywania istniejgcych jednak pdl do
rozwoju, a nie jedynie kolejnego argumentu i dowodu na wysokg jako$¢ wtasnej pracy (obecny ksztaft
analizy wynikéw petni w szkole takze wtasnie role). (P14)

W komentarzach dotyczgcych nastepnych dziesieciu szkdt eksperci odnosili sie do potencjatu, ktory
pomoze nauczycielom korzysta¢ z metody EWD i barier, ktére muszg jeszcze pokonaé. Wiekszos¢
zwracata uwage na ich dobre przygotowanie techniczne nauczycieli i klopoty z interpretacjg
wykreséw, z samodzielnym prowadzeniem pogtebionych analiz oraz formutowaniem rekomendaciji.
Eksperci pisali tez o specyficznych problemach kazdej z nich, np. o $swiadomosci nauczycieli, ze
wyniki OBUT, w oparciu o ktére szacowane bedg wskazniki EWD dla szkoty w kolejnym roku, nie sg
wiarygodne. Przytoczone ponizej komentarze dotyczg wiasnie tej grupy szkot.

Nauczyciele nie bedg miec¢ wiekszych problemow technicznych, Zzeby postugiwac sie wskaznikami
EWD. Z catg pewnoscig rozumiejg idee szacowania EWD i potrafig interprefowa¢ poszczegédine
wykresy. Nie oznacza to jednak, Ze potrafig samodzielnie formutowac pytania do pogtebionej analizy.
Aby sie tego nauczy¢ potrzeba wiecej czasu. (P0O6)

Uwazam, Zze nauczyciele sg przygotowanie do samodzielnego prowadzenia analiz. Moim zdaniem
problemem jest brak SwiadomoSci nauczycieli o wpfywie wtasnej pracy, swoich kompetencji, warsztatu
metodycznego na efektywno$c nauczania lub negowanie takich wnioskow. Metoda co do technicznej
strony jest zrozumiata, jednak to co najwazniejsze - interpretacje i formutowanie rekomendacji dla



siebie jest jeszcze dla nauczycieli zbyt trudne, gdyz nie potrafig jeszcze stawia¢ odwaznych pytan,
rozmawiac o sytuacjach trudnych i udziela¢ szczerych odpowiedzi. (P52)

W osmiu szkotach, ktére zdaniem ekspertow, nie sg gotowe do wykorzystywania metody EWD
skumulowaty sie wszystkie przywotywane wczesniej trudnosci i przeszkody. Odwrdcita sie jednak
proporcja argumentdéw charakterystyczna dla catej badanej populacji. Najczesciej wymieniang przez
ekspertdw przyczyng braku gotowosci szkét do pracy z metodg EWD staty sie postawy nauczycieli
i dyrektorow wobec EWD wynikajgce z ich stosunku do analizy wynikéw egzaminu i ewaluacji pracy
szkoty (7/8), a nie kiopoty ze zrozumieniem zatozen metody EWD, poje¢ z nig zwigzanych (5/8) czy
obstuga kalkulatora EWD (2/8).

[...] wiekszym problemem jest w tej chwili moim zdaniem umiejetno$¢ otwartego rozmawiania
nauczycieli ze sobg i podejmowania dobrze zaplanowanych, przemyslanych dziatani dotyczgcych
sposobu pracy na lekcji. Na dzi$ wydaje mi sie, ze szkofa dziata bardzo rutynowo, nie bardzo
refleksyjnie. | to by¢ moze utrudnia wdrazanie zmiany. (P19)

Przy niezainteresowaniu i braku zaangazowania dyrekcji, co niewatpliwie wplywa tez na postawy
nauczycieli, przy catkowitym braku refleksji na temat dziatari podejmowanych w szkole, nie
wyobrazam sobie, zeby siegnieto do metody EWD w najblizszym czasie. (P20)

[...] ewaluacje zewnetrzng oraz EWD traktujg jako konieczno$c, ich wiedza o EWD jest niewielka,
podobnie jak o skalach, rozktadach wynikéw, cze$¢ grona uwaza EWD za bezuzyteczne, stosowane
dla spetnienia oczekiwan nadzoru pedagogicznego, a nie dla wtasnej refleksji i rozwoju szkoty. (P43)

Moim zdaniem mata grupa nauczycieli ma wiedze i umiejetno$ci pozwalajgce stosowa¢ metode EWD,
ale brak poparcia ze strony dyrekcji moze skutecznie zablokowac jakgkolwiek inicjatywe. Moze sie
skonczy¢ tak jak z raportem po szkole podstawowej — jeden nauczyciel zwany szumnie zespotem
bedzie odpowiedzialny za EWD, przy czym bedg to tylko suche analizy wygenerowane w kalkulatorze
EWD SP, nie poparte przyczynami, ani tym bardziej wynikajgcymi z nich wnioskami. (P46)

Whnioski

B Eksperci oceniali gotowosé szkét do samodzielnego wykorzystywania wskaznikéw EWD
w ewaluacji wewnetrznej biorgc pod uwage trzy aspekty: wiedze nauczycieli na temat zatozen
metody, umiejetno$¢ analizowania wynikéw z wykorzystaniem kalkulatora EWD, postawy
nauczycieli i dyrektoréw szkét wobec analizy wynikow w szkole i ewaluacji pracy szkoty.

B Najczesciej w szkotach przyswojone zostaly zatozenia metody i opanowana umiejetnos$c
postugiwania sie kalkulatorem EWD.

B Gtéwng przyczyng braku gotowosci szkét do wykorzystywania metody EWD w ewaluacii
wewnetrznej byt, zdaniem ekspertow, stosunek nauczycieli i dyrektoréw szkét do analizy
wynikéw egzaminu i ewaluacji pracy szkoty.



10. Refleksje ekspertow dotyczace prowadzenia
szkolen rad pedagogicznych szkét podstawowych
na temat EWD

Eksperci w swoich propozycjach dotyczgce prowadzenia szkolen rad pedagogicznych w szkofach
podstawowych na temat EWD* zaproponowali szereg dodatkowych dziatan, ktére powinny stac sie
przedmiotem refleksji w tworzeniu koncepcji upowszechniania metody EWD ws$rod tej grupy szkot.
Oto ich lista:

B trzecie spotkanie (wypracowanie rekomendaciji/planowanie dziatan)
B pracowac z raportami z analizy wynikéw po sprawdzianie, z ewaluacji zewnetrznej

B  wprowadzenie ewaluacji odroczonej albo przewidzenie kontynuacji badania — program opieki
moderatorskiej; otoczenie opiekg szkoty biorgcej udziat w badaniu

B konsultacje w matej grupie (2-3 osbb), ktére mogtyby przygotowacé takze jakie$ dane do
kolumn dodatkowych, waznych wskaznikéw dla tej szkoty

11. Podsumowanie — wnioski z badania

Przeprowadzone jesienig 2014 roku badanie uczestniczgce rad pedagogicznych szkét podstawowych
pokazato, ze metoda EWD budzi duze zainteresowanie wsrdod nauczycieli, a zdecydowana wiekszo$¢
dyrektoréw stwierdzita przydatnosé tresci szkolenia do zarzgdzania szkotg i pracy dydaktycznej.
Nauczyciele chetnie uczyli sie obstugi kalkulatora EWD SP. Ponad potowa z nich wyrazita che¢
korzystania z niego w przysztosci do analizy wynikow kolejnych sprawdzianéw po klasie VI.

Powtdrna analiza zebranych w badaniu danych pozwolita uwazniej przyjrze¢ sie¢ czynnikom szkolnym,
ktére miaty wptyw na odbiér metody EWD w tych szkotach oraz ich gotowo$é do samodzielnego
wigczania wskaznikéw EWD do ewaluacji wewnetrznej. W analizie z premedytacjg pominieto wptyw
os6b prowadzacych badanie na jego uczestnikbw jako niezwigzany z celami opracowania.
Upowaznieniem do tego kroku byly jednorodne, bardzo wysokie oceny pracy ekspertéw przez
dyrektoréw szkot®.

Przeprowadzona analiza pokazata, ze na wstepne nastawienie nauczyciel do szkolenia duzy wptyw
miaty przekonania dyrektoréw szkét i nauczycieli, dotyczace celéow analizy wynikéw egzaminu
w szkole oraz styl zarzgdzania szkotg. Wszyscy eksperci, ktérzy spotkali sie na poczatku
z dystansem lub niechecig nauczycieli wobec szkolenia, wyjasniali to brakiem identyfikacji szkoty
z analizg wynikéw egzaminu lub/i przecigzaniem nauczycieli obowigzkowymi szkoleniami.

* Tabela 16. Pytanie V_1: Twoje rekomendacje do prowadzenia szkolen dla rad pedagogicznych
szkot podstawowych nt. EWD. Aneks, s. 32

% Tabela 18. Podsumowanie pytan zamknietych i otwartych z ankiet dyrektorow. Aneks, s. 39, pyt. C2



Z uwag ekspertéw na temat udostepnionych im przez szkoty raportéw z analizy wynikéw sprawdzianu
wiadomo, ze w szkotach najczesciej wykonywano zestawienia s$rednich wynikdéw sprawdzianu,
zestawienia poziomu wykonania zadan i formutowano wnioski. Nie we wszystkich szkotach
formutowane byty rekomendacje. Nie zauwazono réznic w jako$ci dokumentacji z analiz miedzy
szkotami, w ktérych zdaniem prowadzgcych badanie, dyrektorzy i nauczyciele deklarowali rézny
stosunek do analizy wynikéw sprawdzianu po klasie VI. Nie ma tez peinej odpowiedniosci miedzy
dokumentacjg szkolng a deklaracjami dyrektorow w ankietach dotyczacymi wykonywanych w szkole
czynnosci analitycznych. Mozna jedynie sformutowaé teze, ze pozytywne nastawienie do szkolenia
czesciej wystepowato wsrod nauczycieli szkét, w ktdérych wczesniej rekomendacje byty formutowane,
niz w tych, w ktérych tego nie robiono. Jednak juz nastawienie nauczycieli do metody EWD nie bylo
uzaleznione od dotychczasowej praktyki analizowania wynikéw sprawdzianu w szkole.

Whptyw na ocene wiarygodnosci metody EWD przez nauczycieli w badanych szkotach miaty za to ich
poglady na temat sprawdzianu oraz sposob przeprowadzania w szkole OBUT i sprawdzania prac
ucznidw z tego egzaminu. W szkotach, w ktérych zastosowana procedura wewnetrzna nie budzita
watpliwosci, wskazniki EWD uwazano za wiarygodne. Tam, gdzie kwestionowano wartos¢ i
zasadnos¢ samego sprawdzianu lub/oraz badania OBUT, czesto podwazano takze wiarygodnos¢
metody EWD. Nauczyciele w niektérych szkotach byli zaniepokojeni, ze zmieniajgca sie formuta
OBUT uniemozliwi szacowanie EWD dla szkét podstawowych. Kilka wycofato sie z badania, kiedy
okazato sie, ze obejmuje tylko matematyczne umiejetnosci uczniow®.

Na nastawienie do metody EWD nie miala wptywu efektywnos$¢ ksztatcenia szkoty, chociaz budzita
wiele emocji wsréd nauczycieli.

Metoda EWD byta bardzo dobrze przyjmowana przez nauczycieli i dyrektorow szkét, ktorzy zetkneli
sie z nig pierwszy raz i deklarowali zainteresowanie obiektywng oceng pracy szkoty. Nastawienie do
niej wérdd nauczycieli, ktérzy uczestniczyli wczesniej w szkoleniach, zalezato od jakosci tych szkolen
oraz mozliwosci wykorzystania ich tresci w pracy szkoty.

Zrozumienie zatozen metody EWD i podstawowych poje¢ z nig zwigzanych wymagato od nauczycieli
uwagi i motywacji do uczenia sie. Nauczyciele najczesciej mieli trudnosci ze zrozumieniem pojec:
wynik przewidywany, skalowanie, przedziat ufnosci. Zrédtem trudnosci nauczycieli byta skromna
wiedza ze statystyki i dotychczasowa praktyka analizy wynikéw sprawdzianu po klasie VI. Zaden
ekspert piszgc o barierach w opanowaniu przez nauczycieli poje¢ dotyczacych metody EWD, nie
stwierdzit, Ze uniemozliwity one zrozumienie jej zatozen, albo przesadzity o braku gotowosci szkoty do
wykorzystywania metody EWD.

Techniczne umiejetnosci nauczycieli miaty znaczenie w uczeniu sie obstugi kalkulatora EWD SP.
Nie deterninowaly jednak ani nastawienia nauczycieli do metody EWD, ani gotowosci szkoty
do jej wykorzystywania. Nauczyciele i dyrektorzy szkét podkreslali intuicyjnos¢ kalkulatora EWD
i z zaangazowaniem pracowali na zajeciach warsztatowych. Opér przed uczeniem sie obstugi nowego
narzedzia zaobserwowano wsrdd nauczycieli, ktérzy nie byli bezposrednio zainteresowani analizg
wynikéw. W kwestionariuszach ankiet zdecydowana wiekszos¢ dyrektorow deklarowata, ze kalkulator
EWD powinien zna¢ kazdy nauczyciel uczgcy w szkole. Jest to kwestia, ktdrg warto rozwazy¢ biorgc

¥ Tabela 27. Wykaz szkoét, ktére uczestniczyty w badaniach OBUT w latach 2012,2013,2014. Aneks,
s. 55



pod uwage cele i przebieg procesu analizy wynikow egzaminu w szkole oraz mechanizm motywacji
dorostych do uczenia sie.

O wiele trudniejsza dla uczestnikdéw badania niz edytowanie wykreséw okazala sie ich interpretacja.
A jeszcze wigkszym wyzwaniem byto wyjadnianie wynikow. Szczegdlnie trudne byto to dla nauczycieli
szkot, w ktorych do tej pory nie monitorowano dziatan, nie rozmawiano wspodlnie o ich wpltywie na
uczenie sie uczniow. Jednoczesnie nauczyciele czesto doceniali mozliwos¢ otrzymania w krotkim
czasie wielu informacji o efektach swojej pracy, ktére mogly stac sie przedmiotem ich refleksji. Sposéb
wyjasniania wynikdw przez nauczycieli zalezat w duzej mierze od ich wiedzy na temat kontekstu
uczenia sie ucznidow, swiadomosci swoich oddziatywan na ten proces, poczucia bezpieczenstwa w
zespole i rozumienia przez nich zatozeh metody EWD.

Kamieniem milowym w szkolnych analizach wynikéw egzaminéw jest formutowanie rekomendacii.
Komentarze ekspertéw, ktorzy zapoznali sie prowadzong przez szkoty dokumentacjg tego procesu,
pokazaty, ze nie sg one czestym elementem szkolnych raportéw. W czasie badanie udato sie
sformutowa¢ rekomendacje w potowie szkot. Z komentarzy kilkunastu ekspertow wynika, ze wptyw na
formutowanie rekomendacji miaty m.in. poziom refleksji nauczycieli na temat swoich odziatywan
i konkretnych dziatan szkoty na uczenie sie ucznidéw, postawa dyrektora, dyspozycje psychiczne
uczestnikbdw zwigzane z organizacjg spotkania przez szkote.

W opracowaniu zatozono, ze gotowos¢ szkdt do samodzielnego wykorzystywania wskaznikow EWD
w ewaluacji wewnetrznej dotyczy trzech aspektéw: wiedzy nauczycieli na temat zatozen metody,
umiejetnosci analizowania wynikdw z wykorzystaniem kalkulatora EWD oraz postaw nauczycieli i
dyrektoréw szkot wobec analizy wynikdw w szkole i ewaluacji pracy szkoty. Zatozenie to wyptywato
z konstrukcji szablonu raportow dla prowadzacych badanie ekspertow EWD oraz zawartosci ich
komentarzy. Zgodnie z nim uporzadkowano tez odpowiedzi ekspertéw na pytanie wprost dotyczace
oceny gotowosci szkot.

Ze wszystkich komentarzy ekspertow wynika, ze zdecydowana wiekszos¢ badanych szkét byta
zainteresowana metodg EWD i wiele z nich moze samodzielnie z nig pracowac¢. W kilku szkotach
eksperci wiedzieli potrzebe dodatkowych szkolen zwigzanych z interpretacjg wykresow i wyjasnianiem
wynikow. W innych odnotowali che¢ nauczycieli do planowania dziatan na podstawie sformutowanych
rekomendaciji. Eksperci najczesciej stwierdzali, ze w szkotach przyswojone zostaly zatozenia metody
EWD i opanowana umiejetnos¢ postugiwania sie kalkulatorem EWD SP. Rzadziej potwierdzali
emocjonalng dojrzato$¢ szkét do podejmowania ewaluaciji wewnetrznej z wykorzystaniem wskaznikéw
EWD.

Kilka szkot z badanej grupy, zdaniem ekspertéw, nie byto gotowych do wykorzystywania metody EWD
w ewaluacji wewnetrznej. Jako przyczyne tego stanu rzeczy najczesciej wymieniali stosunek
nauczycieli i dyrektoréw do analizy wynikéw egzaminu.

Dla porzadku, warto przypomnie¢, Zze przekonan i postaw nie da sie zmieni¢ kilkugodzinnym,

najlepszym nawet szkoleniem, ale mozna nim te zmiane zapoczgtkowac. To wtasnie zadanie dobrze
wypetnito badanie uczestniczgce z jesieni 2014 roku.



