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Podstawowe informacje dla organéw prowadzacych szkoty

Edukacyjna wartos¢ dodana: Czy nasza szkota dobrze uczy?

Krajowe egzaminy szkolne petnig wiele funkgji. Trzy najwazniejsze to: okreslenie stopnia, w jakim uczniowie spetniaja wymagania
programowe, monitorowanie proceséw edukacyjnych oraz ewaluacja pracy szkét. Metoda edukacyjnej wartosci dodanej jest waz-
nym narzedziem statystycznym, ktére moze by¢ uzywane do analizy wynikéw egzaminacyjnych w ewaluacji pracy szkot.

Chcielibysmy, by kazda szkofa bardzo dobrze uczyta, by to, do ktdrej szkoty uczeszcza uczen, nie wyznaczato jego szans na dobre
wyksztatcenie. Z tego punktu widzenia krajowe egzaminy to przede wszystkim Zrodto informacji, ktére pozwalajg placowkom
ocenia¢ efektywnos¢ nauczania. Jednolite testy pozwalaja catosciowo spojrze¢ dyrektorom szkdt, nauczycielom, wizytatorom
oraz samorzadom na wyniki nauczania. Rzetelne i trafne wyniki egzaminéw to dla szkoty lustro, w ktérym moze ogladac efekty
swoich dziafan. Jednak petne wykorzystanie informacji ptyngcych z systemu egzaminacyjnego wymaga odpowiednich narzedzi
analitycznych.

Metoda EWD to zestaw technik statystycznych pozwalajacych okresli¢ wktad szkoty w wyniki nauczania. Wyniki egzaminacyjne
uczniéw zaleza od wielu czynnikdw niezaleznych od szkoty, w ktérej uczyli sie na danym etapie edukacyjnym. Przede wszystkim
zalezg one od uprzednich osiggnie¢, dlatego potrzebujemy dobrej miary postepu poczynionego przez ucznidw podczas nauki
w danej szkole. Postep ten w sposdb poprawny statystycznie pozwala wyznacza¢ metoda edukacyjnej wartosci dodanej. By moz-
na ja byto zastosowac, potrzebujemy wynikdw przynajmniej dwdch pomiarow osiaggnie¢ szkolnych: na poczatku nauki w danej
szkole i na jej zakonczenie.

Metoda edukacyjnej wartosci dodanej moze stuzy¢ przede wszystkim szkotom. Dzieki wiasciwej analizie wynikdw egzaminacyj-
nych dyrektorzy i nauczyciele moga dokonac refleksji nad efektywnoscig nauczania w swojej placowce. Analiza wynikdw testow
egzaminacyjnych z uzyciem metody edukacyjnej wartosci dodanej dostarcza waznych przestanek do formutowania planéw roz-
woju szkoty, pozwala tez ocenic skutecznosc juz podjetych dziatah. Ewaluacja prowadzona przez sama szkote w celu poprawy
swojego funkcjonowania to najwazniejszy obszar wykorzystania wynikow egzaminacyjnych, a tym samym i metody edukacyjnej
wartosci dodanej. Beneficjentami rzetelnej ewaluacji wewnetrznej stajg sie uczniowie, ktorzy maja szanse uczyc sie w skuteczniej
nauczajacych szkofach.

Metoda edukacyjnej wartosci dodanej moze tez stuzy¢ nadzorowi pedagogicznemu. Wyniki egzaminow zewnetrznych pozwalajg
na obiektywng ewaluacje zewnetrzng osiggnie¢ szkdt. Uzycie metody edukacyjnej wartosci dodanej umozliwia skupienie uwagi
na tym, cO w nauczaniu najwazniejsze, czyli na postepach uczniéw w danym cyklu nauczania.

Kolejnym potencjalnym uzytkownikiem metody edukacyjnej wartosci dodanej sg samorzady. Bez wchodzenia w kompetencje
nadzoru pedagogicznego moga one monitorowac efektywnos¢ nauczania w szkotach na swoim terenie. Wskazniki EWD to jedne
z wielu wskaznikdw oswiatowych przydatnych w zarzadzaniu szkotami.

Metoda edukacyjnej wartosci dodanej bedzie tym lepszym narzedziem dla szkét, nadzoru pedagogicznego i dla organdw prowa-
dzacych szkoty, im trafniej wskazniki EWD bedg opisywac efektywno$¢ nauczania. W ramach projektu badawczego prowadzone
sq rowniez analizy trafnosci wskaznikow EWD.

Prace nad metodg edukacyjnej wartosci dodanej prowadzone sg w Polsce od 2005 roku. Kazdy rok przynosi zmiany: modele EWD
sg coraz bardziej zaawansowane statystycznie, doskonalone sg narzedzia oraz sposoby prezentacji wskaznikéw EWD. W modelach
edukacyjnej wartosci dodanej uwzgledniane s rowniez zmiany, ktére towarzysza rozwojowi systemu egzaminacyjnego w Polsce.
Dlatego tez siegajac po rézne opracowania dotyczace edukacyjnej wartosci dodanej, warto zwraca¢ uwage na to, kiedy one
powstaty.

Niniejsza broszura przedstawia podstawowe informacje o wskaznikach edukacyjnej wartosci dodanej dla gimnazjow wg stanu
na 2015 rok. Bardziej szczegdtowe opracowania znajda Panstwo na stronie internetowej projektu http://ewd.edu.pl
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Wyniki egzaminacyjne w ocenie pracy szkot

Jedna z naczelnych zasad, ktérymi kierowano sie podczas wprowadzania zmian w o$wiacie po przetomie 1989 roku, byta jej decen-
tralizacja. Decentralizacje realizowano przez zwiekszanie autonomii szkot oraz przekazywanie odpowiedzialnosci za ich prowadze-
nie jednostkom samorzadu terytorialnego. Kluczowe zmiany nastapity w 1998 roku w wyniku przeprowadzenia rownoczesnych
reform systemu edukagji i administracji. Wprowadzono wéwczas zasade, ze samorzady terytorialne odpowiadaja za prowadzenie
szkot, a panstwo za ogdlne efekty ksztatcenia. Rbwnoczesnie paristwo ma obowigzek zapewnienia jednostkom samorzadu tery-
torialnego srodkow na powierzone zadanie prowadzenia szkét. Znaczne zréznicowanie dochoddw wiasnych gmin i powiatow
spowodowato, ze przyjeto system zapewniania srodkéw na cele oswiatowe w formie ogodinej subwencji oswiatowe;j.

Podmiotami powotanymi do prowadzenia szkot i placowek zostaty jednostki samorzadu terytorialnego, ale takze inne osoby praw-
ne, a wiec stowarzyszenia, fundacje czy spétki kapitatowe, jak réwniez osoby fizyczne. Szkoty specjalistyczne mogg zaktadac i pro-
wadzi¢ odpowiedni ministrowie. Jednak ze wzgledu na skale, to gtownie samorzad terytorialny dZzwiga wspdtodpowiedzialnosc
za realizacje prawa do nauki gwarantowanego przez Konstytucje RP.

Gminy sg odpowiedzialne (w zakresie finansowania) za edukacje przedszkolna, szkoty podstawowe i gimnazja. Nowo powstate
powiaty — za szkoty ponadgimnazjalne (licea, technika, szkoty zawodowe i szkoty specjalne).

Decentralizacja finansowania nie szta w parze z uwolnieniem polityki programowej, czyli wptywem na zakres i metody realizo-
wania procesu edukacji. Wprowadzenie nowych i zreformowanie juz istniejgcych mechanizméw: podstaw programowych, czyli
0godlnych ram programow nauczania realizowanych w szkotach, instytucji nadzoru oraz systemu egzamindw zewnetrznych, stuzy-
to wypetnianiu funkcji wiadz centralnych w systemie edukacji.

Funkcjonowanie o$wiaty jest reqgulowane poprzez szczegotowe przepisy, takie jak: ramowe plany nauczania, ramowy statut szkoty,
siatki godzin i wiele innych szczegdtowych rozporzadzen oraz poprzez mechanizmy kontrolne:

1. nadzor nad szkotami sprawowany przez kuratoria polegajacy na
B zewnetrznej ewaluacji dziatalnosci szkdt i placowek;

B kontroli przestrzegania przepiséw prawa dotyczacych dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej i opiekunczej szkdt, placowek
i nauczyciel;

2. mierzenie efektéw pracy szkot za pomoca systemu sprawdziandw i egzamindw zewnetrznych, ktorych zakres odpowiada pod-
stawie programowej.

Podkreslmy — samorzady nie sg bezposrednio rozliczane z jakosci i efektéw ksztatcenia, jednak moga dzis realizowac i realizujg sa-
modzielng polityke o$wiatowg nie tylko w zakresie dbatosci o budynki placowek oswiatowych, ale takze dbatosci o jakos¢ naucza-
szkot i wptywajg na ich oferte edukacyjng: mogg tworzy¢ szkoty sportowe, dwujezyczne, szkoty realizujgce rozszerzone programy
nauczania, szkoty realizujgce program matury miedzynarodowej. Decyduja o ofercie ksztatcenia zawodowego, takze o ksztatceniu
specjalnym dostosowanym do uczniow o szczegdlnych potrzebach edukacyjnych. Majg rowniez wptyw na dostepnos¢ do
ksztatcenia na poziomie srednim. Bogactwo i réznorodnos¢, a przede wszystkim mozliwos¢ wyboru szkoty przez ucznia i rodzica,
to wartosci decydujace o ocenie polityki samorzadu w obszarze edukacji. Samorzady moga tworzy¢ oferte zaje¢ i programow
dodatkowych czy tez decydowac o finansowaniu projektéw tworzonych przez nauczycieli w szkotach. Ich wybdr moze znaczaco
wptywac na jakos¢ ksztatcenia.

Poprzez swiadomie kreowang oferte edukacyjng samorzady moga wptywac na efekty ksztatcenia, takze te mierzone wynikami
sprawdziandw i egzamindw. Egzaminy zewnetrzne sa waznym mechanizmem w systemie zapewniania jakosci edukacji i cho¢ nie
daja petnego obrazu pracy szkoty, sg wartosciowa informacjg zwrotng, takze dla JST, o wynikach nauczania.
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Rysunek 1. Informacje, na ktére szczegdlnie wzrosnie zapotrzebowanie samorzadéw (Rybiriska A, 2012)

] | |
stan prawa i obowigzujgce przepisy T0%

jakosc edukacji w placdwkach 54%

struktura demograficzna ludnaosci A6%
efektywnosci pracy placowek | | | A504

wyniki egzamindw zewnetrznych w placowkach A0%

koszty zwigzane z dziataniem placowek A5Y%
kwalifikacje pracownikdw placowek I7%
popyt i podaiy na rynku pracy 24%
problemy spoteczne na terenie gminy,powiatu 20%
edukacja osob o specjalnych potrzebach... 19%

metody nauczania, pracy z uczniem 18%

infrastruktura i wyposazenie placowek 16%

Urzednicy samorzadowi uznali, ze dla odpowiedniej realizacji polityki o$wiatowej na swoim terenie najbardziej przydatne sa dla
nich informacje dotyczace prawa o$wiatowego oraz informacje o prowadzonych szkotach i placéwkach w zakresie kosztow, efek-
tywnosci pracy oraz jakosci nauczania (Rybinska A.iin., 2012).

Niemal wszyscy urzednicy uczestniczacy w tym badaniu deklarowali, Ze urzedy/starostwa zajmujg sie monitorowaniem jakosci
edukacji w prowadzonych placéwkach. Najpowszechniejsza formg stosowang przy monitorowaniu jest analiza dokumentéw for-
malnych przekazywanych przez podlegte placowki (np. arkusze organizacyjne), inne czesto wykorzystywane sposoby to analiza
wynikow ewaluacji wewnetrznych przygotowanych przez szkoty i wynikdw egzamindw zewnetrznych oraz materiatow przekazy-
wanych przez kuratoria o$wiaty.

Nalezy pamietac, ze nowelizacja ustawy o systemie oswiaty z 2009 roku natozyta na wiadze wykonawcze wszystkich jednostek
samorzadu terytorialnego w Polsce (gmin, powiatdw i wojewddztw) obowigzek corocznego skfadania swoim radom Informacji
o stanie realizacji zadan oswiatowych. Ustetp 4 artykutu 5a ustawy o systemie o$wiaty z dnia 7 wrzesnia 1991 r, naktadajacy
na nie ten obowiazek, zostat wprowadzony ustawg o zmianie ustawy o systemie o$wiaty oraz o zmianie niektérych innych ustaw
w nastepujgcym brzmieniu':

Organ wykonawczy jednostki samorzqdu terytorialnego, w terminie do dnia 31 paZdziernika, przedstawia organowi stanowigcemu
Jjednostki samorzqdu terytorialnego informacje o stanie realizacji zadan oswiatowych tej jednostki za poprzedni rok szkolny, w tym o
wynikach:

1) sprawdzianu, egzaminu gimnazjalnego, egzaminu maturalnego i egzaminu potwierdzajgcego kwalifikacje w zawodzie, z uwzglednie-
niem dziatari podejmowanych przez szkoty nakierowanych na ksztatcenie uczniow ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi, w szkotach
tych typdw, ktorych prowadzenie nalezy do zadari wiasnych jednostki samorzqdu terytorialnego,

2) nadzoru pedagogicznego sprawowanego przez kuratora oswiaty lub wtasciwego ministra w szkotach i placéwkach tych typdw
i rodzajow, ktdrych prowadzenie nalezy do zadari wtasnych jednostki samorzqdu terytorialnego.

Oznacza to, ze samorzady powinny dysponowac informacjami o efektach pracy szkét i realizacji podstawy programowej, ktorej
dostarczaja wyniki egzaminacyjne oraz informacje o spetnieniu wymagan, jakie panstwo sformutowato wobec szkot (dla szkdt,

T Stan na kwieciert 2015 r.
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w ktorych zostata przeprowadzona zewnetrzna ewaluacja). Informacje te beda uzyteczne jedynie pod warunkiem umiejetnego
ich zinterpretowania.

W dalszej czesci broszury bedziemy koncentrowac uwage na interpretowaniu informadji, ktére dostarczaja organom prowadza-
cym szkoty wskazniki edukacyjnej wartosci dodanej. Bedziemy méwic zardwno o efektach ksztatcenia mierzonych egzaminami ze-
wnetrznymi, jak i o efektywnosci nauczania w zakresie sprawdzanym przez egzaminy zewnetrzne. Efektywnos¢ bedziemy rozumiec
jako najlepsze wykorzystanie szkolnych zasobow — o efektywnosci mowimy wtedy, kiedy chcemy wiedzie¢, czy osiggamy zatozone
cele w sposob optymalny. Stopien realizacji zatozonych celéw to skutecznos¢. Uzyskane rezultaty odniesione do poniesionych
naktadow to ekonomicznosc. Efektywnos¢ to skutecznos¢ w osigganiu celéw przy optymalnym wykorzystaniu zasobow. O jakosci
mowimy wtedy, kiedy chcemy oceni¢, na ile uzyteczne dla odbiorcy sg uzyskane rezultaty. Efektywnos¢ w potaczeniu z zasad-
noscia (z punktu widzenia odbiorcy) celow przyjetych do realizacji stanowi o jakosci (za Kedracka E. iin., 2013).

EWD jako miara pomocna w analizie i opisie pracy szkot

Termin edukacyjna wartos¢ dodana (EWD) oznacza zardwno metode, jak i wskaznik liczbowy obliczony tg metoda. Metody
EWD to metody statystyczne pozwalajgce na podstawie zasobdw ,na wejsciu” (np. wynik na egzaminie poprzedniego etapu
ksztatcenia) oraz ,na wyjsciu” (np. wynik na egzaminie koncowym) oszacowac efektywnos¢ nauczania, czyli wktad danej szkoty
w koricowy poziom wiedzy uczniow. W polskim modelu EWD wykorzystywana jest przede wszystkim informacja o wynikach
egzaminacyjnych na kolejnych etapach ksztatcenia, zatem wskaZniki EWD sg jednym ze sposobdw komunikowania wynikow
egzaminacyjnych.

Obecnie ogolnodostepne s3 trzyletnie wskazniki egzaminacyjne EWD dla gimnazjéw oraz szkdt maturalnych - licedw ogdlino-
ksztatcacych oraz technikow. Wskazniki opracowane zostaty dla ok. 10 tys. szkdt, czyli blisko 6 tys. gimnazjow i ok. 4 tys. licedw
ogolnoksztatcacych i technikow.

Poréwnywanie szkét na podstawie Srednich wynikéw nie jest dobrg informacjg o tym, jak pracuje szkota: wysoki sredni wynik moze
byc¢ efektem tego, Zze ucza sie w niej uczniowie o wysokich uprzednich osiggnieciach szkolnych, a szkota ze stabszymi uczniami
nawet przy bardzo dobrej pracy nie ma szans na uzyskanie wysokiego wyniku sredniego. Gdyby wszystkie szkoty w Polsce praco-
waty z uczniami o tym samym poziomie osiggniec szkolnych,na wejsciu’, to faktycznie wyniki egzaminu koncowego bytyby dobra
miarg efektywnosci. Ale tak nie jest.

Wyobrazmy sobie, ze gimnazjum A przez kilka lat z rzedu uzyskuje wyzsze wyniki egzaminacyjne niz gimnazjum B. Czy oznacza
to, ze szkota A lepiej pracuje z uczniami niz szkofa B? tatwo sobie wyobrazi¢, ze niekoniecznie: wystarczy, ze to szkota A przyciaga
lepiej przygotowanych uczniéw, z kolei do szkoty B trafia mtodziez z gorszymi uprzednimi osiggnieciami. Zatem nauczyciele
z gimnazjum B juz na starcie muszg mierzyc sie z innymi wyzwaniami i pomimo wiozonej pracy, nie zawsze beda w stanie tak
przygotowac swoich podopiecznych, aby ci uzyskali wyniki porownywalne do wynikéw mitodziezy z gimnazjum A.

Ten przykfad ilustruje, jak krzywdzace moga by¢ oceny szkét bazujace wytacznie na wynikach egzaminéw koncowych. Aby
uniknac tego problemu, musimy kontrolowac¢ poczatkowy poziom kapitatu wiedzy i umiejetnosci uczniow trafiajgcych do danej
szkoty i jego zmiany w danym cyklu edukacyjnym.

Stuzy temu wiasnie EWD — warto$¢ tego wskaznika informuje o przecietnym postepie edukacyjnym i umiejetnosci uczniéw
uczeszczajgcych do szkoty w danym okresie. Model EWD zaktada, iz kazdy z uczniéw przygotowujgcych sie w szkole gimnazjalnej
do egzaminu trafia do niej z pewnym poczatkowym zasobem wiedzy i umiejetnosci (ktéry odzwierciedla wynik uzyskany na
sprawdzianie w VI klasie szkoty podstawowe)). Mozemy spodziewac sie, ze uczniowie z lepszymi wynikami na sprawdzianie lepiej
poradza sobie na egzaminie gimnazjalnym — gdy poradza sobie lepiej niz inni uczniowie z podobnym wynikiem sprawdzianu,
bedziemy méwic o dodatnim EWD i ponadprzecietnej efektywnosci nauczania w szkole. Wiekszo$¢ szkot bedzie miata EWD bliskie
0 - oznacza to, ze sa to szkoty, ktore pracuja z efektywnoscia bliskg sredniej ogdlinopolskiej. Zdarzaja sie rowniez szkoty, ktdre osia-
gaja ujemne wartosci EWD — uczniowie, ktorzy sie w nich uczyli majag nizsze wyniki na egzaminie koricowym, niz wskazywatyby
na to ich wczesdniejsze osiggniecia.
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Przy konstrukcji wskaznikow EWD zadbano o poprawnos¢ statystyczng prezentowania wyniku, tak aby uczyni¢ go porownywal-
nym miedzy latami, a jednocze$nie umozliwi¢ wiarygodne porownywanie szkot miedzy sobg w danym roku.

Dlatego wyniki egzaminacyjne prezentowane sg zawsze na standardowej skali 100 (Srednia 100 i odchylenie standardowe 15).
Natomiast wartosci EWD sg prezentowane na standardowej skali o sredniej 0 i odchyleniu standardowym 15. Przez wiele lat pro-
blem nieporéwnywalnosci testow miedzy latami, a zatem i wynikéw egzaminacyjnych, rozwigzywano poprzez prezentowanie
wynikow na skali staninowej. Skala staninowa ma 9 przedziatow i jest mato precyzyjna w rozréznianiu szkot miedzy soba. Zgodnie
ze sposobem pozycjonowania szkodt w tej skali na poziomie 5 znajduje sie 1/5 (czyli 20%) szkdt, co jest mato precyzyjng informacja.

Aby ograniczy¢ wptyw losowych wahan egzaminacyjnych, EWD jest prezentowane w postaci wskaznikéw trzyletnich. Oznacza
to, ze dane stuzace do ich szacowania pochodza z trzech kolejnych sesji egzaminacyjnych, sg jednak wczesniej poddane specjalnej
procedurze, ktéra pozwala wyrazi¢ wyniki z trzech kolejnych lat na tej samej skali.

Trzyletnie wskazniki EWD — dla licedw i gimnazjow — dzieki zastosowanym aplikacjom informatycznym (wyszukiwarka szkot oraz
poréwnywarka szkoét), sg ogélnie dostepne na stronie http://www.ewd.edu.pl/ . Wyszukiwarki pozwalajg w tatwy sposéb dotrzec
do wykresow dla konkretnej szkoty, natomiast porownywarka pozwala zestawi¢ ze sobg szkoty z jednej gminy/powiatu lub szkoty
dowolnie wybrane przez uzytkownika.

Sposdb prezentacji trzyletnich wskaznikéw EWD

taczna informacja o wynikach egzaminacyjnych i EWD szkoty prezentowana jest w uktadzie wspétrzednych (wynik egzaminu,
EWD). Wyniki egzaminu odktadane sg na osi poziomej, a EWD na osi pionowej wykresu (Rysunek 2.). W punkcie przeciecia obydwu
osi znalaztaby sie szkofa, ktéra uzyskata srednie wyniki egzaminacyjne (wartos¢ 100) i przecietne EWD (wartosc 0).

Szkoty sg prezentowane za pomocg kolorowych elips. Uzycie elips zamiast punktow jest uzasadnione koniecznoscig zilustrowania
niepewnosci pomiaru zwigzanej z zastosowanymi procedurami statystycznymi. Elipsa danej szkoty reprezentuje obszar, w ktérym
7 95% pewnoscig znajduje sie usredniony wynik egzaminu gimnazjalnego i EWD. Z tego powoduy, jezeli chcemy z cata pewnoscia
stwierdzi¢, ze dwie szkoty roznig sie ze wzgledu na wyniki i EWD, ich elipsy nie moga na siebie zachodzi¢. Dodatkowo wielkosc
elipsy (obszar ufnosci) zalezy od liczebnosci zdajacych oraz zréznicowania wynikéw — im wiecej uczniow uwzglednionych w
analizie, tym mniejsza elipsa.

W ten sposob w jednej prezentacji mamy jednoczesnie informacje o wyniku egzaminacyjnym, efektywnosci nauczania w zakre-
sie sprawdzanym przez egzamin zewnetrzny, liczebnosci i zréznicowaniu wynikéw wzgledem uprzednich osiggniec. Tak wiele
informacji nie udaje sie w prosty sposéb przekazac w zestawieniu tabelarycznym — wynik prezentowany w postaci graficznej jest
znacznie tatwiejszy do odczytania.

Szkoty, ktorych elipsy lezg w prawej gornej ¢wiartce uktadu wspoétrzednych to szkoty uzyskujgce wyniki egzamindw powyzej sred-
niej ogolnopolskiej i jednoczesnie ponadprzecietne EWD.

W dolnej prawej ¢wiartce zlokalizowane sg elipsy szkot, ktére wprawdzie uzyskuja ponadprzecietne wyniki egzaminacyjne, ale nie
wykorzystuja w petni mozliwosci, wynikajacych z wczesniejszych osiaggnie¢ egzaminacyjnych swoich ucznidw.

Lewa dolna ¢wiartka to miejsce elips szkét wymagajacych wsparcia — nie tylko uzyskujg wyniki ponizej sredniej, ale rowniez
uczniowie, ktérzy do nich trafiajg, radza sobie gorzej niz spodziewalibysmy sie tego na podstawie ich wynikdw na poprzednim eta-
pie edukacyjnym. Wreszcie szkoty z elipsami w lewej gornej ¢wiartce — wprawdzie uzyskujg wyniki egzaminacyjne ponizej sredniej,
jednak wysokie EWD $wiadczy o tym, ze skutecznie wspierajg swoich uczniow.

Oproécz krajowego uktadu odniesienia mozna rozpatrywac rowniez lokalne ukfady wspdtrzednych (na wykresach wigczane opcjo-
nalnie i wyrysowane liniami przerywanymi), ktére reprezentuja:
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B sredni wynik egzaminacyjny opisywanego egzaminu w wojewddztwie/powiecie/gminie (linia pionowa) oraz
B sredni wynik EWD w wojewddztwie/powiecie/gminie (linia pozioma).
Popatrzmy na Rysunek 2. i sprébujmy odczytac pokazane tu informacje.

Rysunek 2. Opis poszczegdlnych elementdw wykresu trzyletniego wskaznika egzaminu gimnazjalnego, lata 2013-2015, cze$¢ humanistyczna
(GH)

Dane za okres: 2013-2015
A

15+
EWD GH

Elipsa szkoty
(przedziat ufnosci)

Skala EWD, sred-
nia 0, odchylenie 104
standardowe 15

e o R s e e e s e el g e o e = e s E w  p  w  =

1 | !
110 115 120 125
wynik egzaminu gimnazjalnego

Skala wyniku egzami-
nacyjnego,

srednia 100, odchylenie
standardowe 15

|
[
|
[
[
[
|
|
|
|
[
|
|
[
X |
I 1 T T 1 T l
[
|
|
|
I
[
|
I
|
I
I
|
1
I

L3

I sredma gminy: (107.7: 1.9)
- 90%% szkol - 30%% szkol = =+ = 06 szkol, 13872 wyn. egz.
1

- -pozyga =koly (Hczba zdajacych. ktoryeh wyniki vwzgledniono w analizie: 231)

Przedstawiona na wykresie (Rysunek 2.) szkota ma wysokie wyniki egzaminacyjne (ponad 2/3 odchylenia standardowego od $red-
niej) i ponadprzecietne EWD. W analizie uwzgledniono wyniki 251 uczniéw, przecietnie co roku zdawato egzamin ok. 83 ucznidéw
(251/3), z 3-4 oddziatéw klasowych. Trzyletni okres obejmuje lata 2013-2015. Przerywang linig zaznaczono srednie wyniki z eg-
zaminu humanistycznego i EWD dla gminy. Wyniki szkoty i EWD znajduja sie w prawej gornej ¢wiartce tego nowego uktadu
odniesienia, co swiadcczy o tym, ze rowniez na tle innych szkét w tej gminie efekty ksztatcenia i efektywnos¢ nauczania w szkole
sg wysokie.

To nie wszystkie informacje dostepne dzieki trzyletniemu wskaznikowi EWD. O pracy szkoty dobrze jest wnioskowac na podstawie
danych z wielu lat. Wskazniki gimnazjalne s3 obecnie dostepne dla trzyletnich okreséw od 2006-2008 do 2013-2015.
Po raz pierwszy w roku 2014 opublikowano szes¢ wskaznikdw gimnazjalnych, odpowiadajacych réznym zakresom tematycznym.
Dotychczasowe wskazniki humanistyczne i matematyczno-przyrodnicze zostaty uzupetnione o wskaznik polonistyczny, mate-
matyczny, z przedmiotéw przyrodniczych oraz z historii i wiedzy o spoteczeristwie. Ta zmiana jest konsekwencja nowej formuty
egzaminu gimnazjalnego wprowadzonej w 2012 roku.

Na Rysunku 3. przedstawiono elipsy dla dwoch szkdt gimnazjalnych. Sprébujmy poréwnac te szkoty, jednoczesnie sprawdzajac
poznane wczesniej informacje o odczytywaniu wykreséw z trzyletnimi wskaznikami EWD.

Obszar na wykresie z poprzecznie zacieniowanym zielonymi liniami polem oznacza wysokie wyniki egzaminacyjne, sredni wynik
to 100 — miejsce przeciecia osi wspotrzednych.

Obszar na wykresie z pionowo zacieniowanym czerwonymi liniami polem oznacza ponadprzecietne wartosci EWD, sredni wynik
to 0 — miejsce przeciecia osi wspdtrzednych.

Przerywana linig zaznaczono $rednie wyniki dla gminy, linie te ufatwiaja opis potozenia elipsy danej szkoty wzgledem wynikow

w gminie. Nalezy jednak pamieta¢, ze nie powinno sie szczegdtowo interpretowac wynikdw w gminie na podstawie srednich
umieszczonych na wykresie, gdyz sg one podawane bez przedziatow ufnosci, co nie daje pewnosci statystycznej (w podanym
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Rysunek 3 . Poréwnanie szkét ze wzgledu na wynik egzaminacyjny i EWD
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przykfadzie dla czesci humanistycznej egzaminu gimnazjalnego w latach 2013-2015 wynosza: sredni wynik = 99,6 i $rednia war-
tos¢ EWD =-1,1).

Z podpisu pod wykresem mozna odczytac, ze w gminie w latach 2013-2015 mtodziez uczyta sie w dwodch gimnazjach, egzamin
gimnazjalny w okresie trzyletnim zdawato ok. 360 uczniéw. Elipsy sg poréwnywalnej wielkosci, co sugeruje, ze obie szkoty w opi-
sywanym okresie byty podobnej wielkosci.

Zarbwno wyniki egzaminacyjne (widoczne na osi poziomej) jak i efektywno$c pracy szkoty (wartosci EWD na osi pionowej) dla
obu gimnazjow sg rézne. Z przedmiotéw humanistycznych szkota, ktérg przedstawia czerwona elipsa, osigga efektywnos¢ nieco
powyzej przecietnej, elipsa nieznacznie przekracza o$ pozioma. Poniewaz elipsa lezy na prawo od wartosci $redniej (100 punkow)
wyniki egzaminacyjne mozna opisac jako ponadprzecietne. W szkole, ktérej obrazem jest niebieska elipsa zarowno wyniki egza-
minacyjne jak i wskaznik EWD sg ponizej sredniej.

Dla poréwnani tych szkét kluczowe jest poréwnanie ich przedziatéw ufnosci dla wynikdw egzaminacyjnych i dla EWD. Rzut elipsy
na os pionowg bedziemy interpretowac jako przedziat ufnosci dla EWD. Rzut elipsy na 0s poziomga bedziemy interpretowac jako
przedziat ufnosci dla wyniku egzaminacyjnego. Jesli przedziaty ufnosci sa roztaczne, to szkoty istotnie statysycznie réznig sie od
siebie. Na Rysunku 3. przedziaty ufnosci zazanaczono nawiasami klamrowymi.

Po tej skondensowanej wiedzy o EWD? pora na konkretne przykfady, ktére pokaza, ile informacji interesujacych dla organu prowa-
dzacego szkoty mozna odczytac z ogdinie dostepnych trzyletnich wskaznikow EWD.

Wykorzystanie EWD jako informacji o gminnej oswiacie

Kazdy samorzad chce prowadzi¢ szkoty pracujgce efektywnie, czyli wykorzystujgce jak najlepiej osiggniecia uczniéw na poczatku
drogi ksztatcenia w gimnazjum (mierzone wynikami sprawdzianu). Wskaznikiem mowigcym o tak rozumianej efektywnosci jest
edukacyjna wartos¢ dodana.

Samorzady majg mozliwos¢ podejmowania réznorakich dziatari wobec szkét. Dziatania te mogg polega¢ na finansowaniu

2 Wiedze te mozna poszerzy¢ i pogtebi¢ za pomoca publikacji wymienionych na korcu broszury.
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dodatkowych zaje¢, np. kotek zainteresowan, lekcji wyrdwnawczych, klas dwujezycznych, dodatkowych zaje¢ fizycznych itp.
Samorzady moga takze decydowac o lokalnej organizacji pracy szkét poprzez:

B ksztattowanie sieci szkot,
B wyznaczanie obwodow szkolnych,

B zachecanie (lub nie) szkét do rywalizacji o uczniow.

Wyznaczanie obwodow szkolnych i odpowiednia polityka rekrutacyjna majg szczegdlne znaczenie, gdy samorzad jest organem
prowadzacym dla wielu gimnazjow.

W wiekszosci gmin w Polsce pracuje jedno gimnazjum i kilka szkdt podstawowych i od takiego przyktadu zaczniemy.

Gmina z jednym gimnazjum

W wiejskiej gminie K jest jedno gimnazjum i trzy szkoty podstawowe. Do szkoty gimnazjalnej uczniéw dowoza trzy autobusy szkol-
ne z 13 miejscowosci gminy.

Gimnazjum to jest szkotg samodzielng, nie pracuje w zespole szkét. Jak wida¢ na Rysunku 4., gimnazjum w gminie K ma niskie
wyniki egzaminacyjne oraz bardzo niska efektywno$c pracy mierzong wskaznikiem EWD. Na przestrzeni lat (2006-2014) w czesci
humanistycznej szkota pracuje z coraz nizsza efektywnoscia, osiggajac jednak zblizone wyniki egzaminacyjne. Z czesci matema-
tyczno-przyrodniczej zardwno wyniki egzaminacyjne, jak i wskaznik EWD s3 w latach 2006-2014 podobne. Statg cecha tego gim-
nazjum sg niskie wskazniki EWD. W szkole jest stabilna liczba uczniéw. W takich przypadkach przedstawiciele samorzadu razem
7 rada pedagogiczng mogg szuka¢ przyczyn proceséw, ktére powodujg tak niskg efektywnos¢ pracy szkoty, na przyktad moze
to by¢ zwigzane z dojazdami uczniow z wielu okolicznych miejscowosci i trudnoscig z adaptacja do nowego Srodowiska szkol-
nego. Jest to tylko jedna z hipotez, poszukiwanie przyczyn niskich wynikéw egzaminacyjnych jest wewnetrzng sprawg szkoty.
Zadowalajacym wskaznikiem sukcesu szkoty bytby wzrost wskaznika EWD do wartosci neutralnych (osiggniecie 0), co oznaczatoby,
7e szkofa pracuje podobnie jak szkoty w Polsce majace poréwnywalny sktad uczniowski pod wzgledem wynikow ze sprawdzianu,
liczby uczniéw z zaswiadczeniami o dysleksji oraz liczebnosci chtopcow i dziewczat.

Rysunek 4. Gmina Kz jednym gimnazjum
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. Lata 2006-2008, liczba uczniéw uwzglednionych w analizie: 164. l:‘ Lata 2006-2008, liczba uczniéw uwzglednionych w analizie: 164.
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Gmina z niewielka liczba gimnazjow

Podstawowe informacje dla organéw prowadzacych szkoty

W wiejskiej, turystycznej Gminie T pracuja trzy gimnazja samorzagdowe w podobnym srodowisku spotecznym z podobnga liczba
uczniéw. Gimnazja te nieprzerwanie od roku 2002 tworzg zespoty ze szkotami podstawowymi. Z czesci humanistycznej Gimnazja
B i C osiagaja obecnie wysokg efektywnos¢ pracy i powyzej sredniej wyniki egzaminacyjne, Gimnazjum A (fioletowa elipsa) ma

niskie wyniki i niskg wartos¢ EWD.

Z przedmiotéw matematyczno-przyrodniczych szkoty B i C osiggajg niskie pordownywalne wyniki egzaminacyjne i poréwnywalng

efektywnos¢.

Gimnazjum A z przedmiotéw matematyczno-przyrodniczych, podobnie jak z czesci humanistycznej ma niskie wyniki egzami-
nacyjne i niski wskaznik EWD. Mozna powiedzie¢, ze Gimnazjum A jest szkotg, ktora wymaga wsparcia w prowadzeniu dziatan

poprawiajgcych efektywnos¢ nauczania.

Na przykfadzie gimnazjéw w Gminie T mozemy przesledzi¢ dynamike zmian wynikdéw egzaminacyjnych w latach 2006-2014.

Rysunek 5. Analiza gimnazjow w Gminie T, lata 2012-2014
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Rysunek 6. Analiza gimnazjow w Gminie T, lata 2006-2008
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Popatrzmy na wykresy dla rocznikdw 2006-2008 i poréwnajmy z ostatnim okresem (2012-2014). W latach 2006-2014 elipsy szkot
w Gminie T zmienity swoje potozenie. Gimnazjum A byto w latach 2006-2008 szkotg o wysokim EWD i niskich wynikach egzamina-
cyjnych, obecnie jest szkotg o niskim wskazniku EWD i poréwnywalnych wynikach z egzaminu gimnazjalnego.

Wktad Gimnazjum A w wyniki egzaminacyjne jest obecnie znaczaco nizszy niz w latach 2006-2008, natomiast wyniki z egzaminu
sg porownywalne z wczesniejszymi co moze oznaczac, ze do szkoty przychodza lepiej przygotowani uczniowie po szkole pod-
stawowej. Gimnazjum B (rézowe) znacznie poprawito efektywnos¢ pracy z przedmiotéw humanistycznych, w nastepstwie czego
sredni wynik egzaminacyjny tez jest wyzszy. Gimnazjum C pracuje (w zakresie przedmiotéw humanistycznych) rownomiernie
przez lata 2006-2014.

Uwage samorzadu powinno zwrdci¢ zroznicowanie wynikéw szkdt w gminie w czesci humanistycznej, coraz wieksza roznica
w wynikach egzaminacyjnych miedzy gimnazjami. W czesci matematyczno-przyrodniczej wyniki szkot w latach 2006-2014 prak-
tycznie niewiele sie zmienity.

Gimnazjum A od lat ma nizsze wyniki egzaminacyjne zaréwno z czesci humanistycznej jak i matematyczno-przyrodniczej egza-
minu gimnazjalnego. Jesli nawet do tej szkoty uczeszcza mtodziez z nizszymi wynikami po sprawdzianie, to realnym celem szkoty
powinno by¢ osiggniecie co najmniej sredniej efektywnosci.

Dziatania samorzadu mogg i powinny wesprze¢ gimnazja w gminie, a szczegdlnie Gimnazjum A tak, aby wyniki egzaminacyjne
byty adekwatne do mozliwosci uczniéw.

Gmina z gimnazjami prowadzonymi przez r6zne podmioty

W ostatnich latach coraz wiecej szkét zmienia organy prowadzace, szkoty przechodzg pod zarzad oséb prywatnych, organizacji,
stowarzyszen itp. Jezeli w gminie pracuja szkoty, ktére majg rézne organy prowadzace, mozna obserwowac jakie wyniki osiggaja
uczniowie szkoty samorzadowej, z wyznaczonym obwodem szkolnym, na tle innych szkot, ktérych nie obowiazuje rejonizacja.

W gminie N funkcjonuje jedno gimnazjum (fioletowa elipsa), ktérego organem prowadzacym jest JST, pozostate szkoty s prowa-
dzone przez inne organy. Gmina N jest bogatg gming, na jej terenie dziata tzw. strefa ekonomiczna”

Gimnazjum prowadzone przez samorzad jest najwiekszg szkotg w gminie N i jest zlokalizowane w miescie - siedzibie gminy.
W latach 2012-2014 zdawato tam egzamin gimnazjalny ponad 400 ucznidw, w pozostatych szkotach od 100 do 150. Wyniki egza-
minacyjne Gimnazjum Samorzadowego z cze$ci humanistycznej s srednie w odniesieniu do wynikdw gminy N, zardwno w czesci
humanistycznej, jak i matematyczno-przyrodniczej (przerywane linie, wyznaczajace srednie wyniki w gminie, przecinaja sie na
elipsie obrazujacej wyniki Gimnazjum Samorzadowego). W gminie tej zdecydowanie najwyzsze wyniki ma Gimnazjum Z (zielone),

Rysunek 7. Gimnazja w gminie N, lata 2012-2014
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Rysunek 8. Gimnazja w gminie N, lata 2006-2008
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prowadzone przez fundacje. Szkole tej udato sie pozyska¢ wielu sponsoréw, prowadzi wiele zaje¢ dodatkowych, nauka w tej
szkole —jak i w pozostatych w gminie — jest bezptatna. Cztery gimnazja, ktére nie sg prowadzone przez JST nie pobierajg czesnego.
Szkoty zabiegajg o ucznia, oferta szkét wykracza poza obowiazujace siatki godzin. W gimnazjach nie obowiazuje, poza Gimnazjum
Samorzadowym, rejonizacja uczniow, liczni sponsorzy utatwiajg uczniom dojazd do szkot.

Na przyktadzie tej gminy mozemy zobaczy¢ — poréwnujac Rysunki 7. 8., jak zmieniaty sie wyniki szkdt na przestrzeni lat 2006-2014.
W gminie N nastapito znaczne zréznicowanie wynikow gimnazjalnych. Wskazniki EWD w latach 2006-2008 (Rysunek 8.) pokazuja
srednig efektywnos¢ nauczania z przedmiotdw humanistycznych we wszystkich szkofach w gminie, a w zakresie przedmiotéw
matematyczno-przyrodniczych dwie szkoty miaty ponadprzecietng efektywnos¢.

W latach 2012-2014 wyniki egzaminacyjne z obu czesci egzaminu zaczety sie réznicowac. Mozna to zauwazy¢ zarbwno w wyni-
kach z egzaminu gimnazjalnego, jak i we wskazniku EWD. W Gimnazjum Samorzadowym szkota uzyskata wyzsze wyniki z czesci
humanistycznej, w czesci matematyczno-przyrodniczej zmiana praktycznie nie nastapita. Gimnazja ,nie samorzadowe” na prze-
strzeni lat zmienity swojg pozycje. Gimnazjum Z stato sie szkota o najwyzszych wynikach egzaminacyjnych w gminie, szczegélnie
z przedmiotéw humanistycznych, natomiast dwie szkoty Gimnazjum X i Gimnazjum W maja obecnie nizsze wyniki niz w latach
2006-2008.

Analiza gminnego systemu oswiatowego, w ktorym dziataja szkoty zarzgdzane przez rézne podmioty, powinna ten fakt uwzgled-
nia¢, w szczegdlnosci to, ze szkoty konkurujg na lokalnym rynku edukacyjnym o tego samego ucznia. Z pewnoscig wymiana
doswiadczen pomiedzy szkotami, ktdre majg rozne organy prowadzace, mogtaby przynies¢ nowe, ciekawe rozwigzania do dalszej
pracy szkét w tej gminie, a przedstawiciele JST mogliby w tej wymianie doswiadczen bra¢ udziat.

Gmina wielkomiejska

Organy prowadzace w duzych miastach przeznaczajg znaczne kwoty na cele edukacyjne i s zywotnie zainteresowane wynikami
prowadzonych przez siebie szkét Tymczasem gmina wielkomiejska stwarza szereg probleméw przy analizowaniu wynikéw. Jesli
chcemy poréwnac wyniki analizowanego gimnazjum z innymi gimnazjami w gminie wielkomiejskiej, w przegladarce na stronie
http://ewd.edu.pl/ uzyskany obraz jest nieczytelny, z powodu duzej liczby elips.

Jedynie w Warszawie istnieje terytorialny podziat miasta na dzielnice-gminy, ktéry pomaga w analizowaniu wynikéw szkét, w od-

niesieniu do szkot z danej dzielnicy-gminy.
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Inne wielkie miasta w Polsce sg rownoczesnie gminami, dlatego trzeba recznie wybiera¢ do pordwnan szkoty, ktére nas interesuja.
Analizujac wyniki szkoty, najczesciej dokonujemy poréwnan z wynikami podobnych szkdt pracujgcych na danym terenie.

Przyktad I. Duza szkota wielkomiejska

W duzym mieécie wojewddzkim KW samorzadowe Gimnazjum AA osiaga wysokie wyniki egzaminacyjne oraz ponadprzecietng
efektywnos¢. W latach 2012-2014 egzamin gimnazjalny zdawato w szkole ponad 700 ucznidw. Jako punkty odniesienia wybrano
samorzadowe szkoty, w ktorych egzamin gimnazjalny w latach 2012-2014 zdawato przynajmniej 350 ucznidw. Szkoty te rekruto-
waly uczniéw z rejonu oraz pozarejonowych. W miescie KW jest 10 takich gimnazjow. Rdwnoczesnie na wykresie zaznaczono linig
przerywanga lokalny uktad odniesienia dla catej gminy, ktérg jest miasto KW.

Analizujac wykresy na Rysunku 9., mozna powiedzie¢, ze wszystkie duze gimnazja w miescie KW osiagaja, w okresie 2012-2014,
wyniki powyzej srednich, a zdecydowana wiekszos¢ tych szkét ma wysokie EWD. Tylko jedna szkota ma niska efektywnos¢ z czesci
matematyczno-przyrodniczej, przy wynikach egzaminacyjnych powyzej sredniej. Gimnazjum AA z wynikiem egzaminacyjnym
wyzszym o okoto 10 punktéw od sredniej krajowej (w skali o sredniej 100 i odchyleniu standardowym 15) ma wskaznik EWD na
poziomie $redniego w miescie (z obu czesci egzaminu) oraz wyniki egzaminacyjne tylko pare punktow powyzej sredniej dla mia-
sta (z obu czesci egzaminu).

Rysunek 9. Analiza gimnazjow (egzamin w latach 2012-2014 zdawato ponad 350 ucznidéw) w miescie KW

Czes¢ humanistyczna 2012-2014 Czesc matematyczno-przyrodnicza 2012-2014

Dowe 10 skres L1300 v sk 20132014
A A
¥ v en ’

ek s g

Gimnazjum A4 Gimnazjum A4

W poréwnaniu z innymi gimnazjami w miescie KW, Gimnazjum AA ma przecietne wyniki i wskazniki EWD.
Na przyktadzie duzych szkét w miescie KW mozna przesledzi¢ proces réznicowania sie gimnazjéw, dla ustalenia uwagi wybierzemy
czes¢ humanistyczng egzaminu gimnazjalnego.

W miescie KW obserwujemy bardzo wysoki poziom zréznicowania duzych gimnazjow i bardzo duzg dynamike tego procesu. Na
wykresach (Rysunek 10.) przedstawiono wskazniki dla dziesieciu najliczniejszych szkét gimnazjalnych w kolejnych latach (trzyletnie
wskaZniki obejmujace lata 2006-2014). Znajdujemy tu potwierdzenie duzego zréznicowania szkét ze wzgledu na Sredni wynik
egzaminu koriczacego gimnazjum. Najwieksze zréznicowanie gimnazjow, w miescie KW, obserwujemy ze wzgledu na wyniki eg-
zaminacyjne, ale rowniez na osi EWD obserwujemy znaczace rozproszenie. W pierwszym okresie (2006-2008) dwa gimnazja, ktore
zanotowaty najlepsze wyniki egzaminacyjne, uzyskaty sredni wynik nieco ponad jedno odchylenie standardowe powyzej sredniej
krajowej (ponad 115 punktéw), natomiast gimnazja najstabsze pod tym wzgledem lokowaty sie pare punktéw ponad srednig kra-
jowa. Zréznicowanie ze wzgledu na EWD nie jest juz tak duze, ale i tak notujemy réznice miedzy szkotami.

Bardziej interesujacy obraz wyfania sie jednak z dynamicznego opisu zjawiska, co mozemy zaobserwowac, poréownujac kolejne
wykresy. Szkoty coraz bardziej oddalajg sie od siebie, w latach 2006-2014 réznica w wynikach egzaminacyjnych zwieksza sie o ok. 15
punktéw (na skali o sredniej 100 i odchyleniu standardowym 15), a roznice w wartosci EWD zwiekszaja sie o ok. 5 punktow. Analiza
dynamiki wskaznikéw za kolejne lata pokazuje, ze w wiekszosci gimnazjoéw nastapito podwyzszenie srednich wynikdw egzamina-
cyjnych, byto to zwigzane ze zmiang efektywnosci nauczania.
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Rysunek 10. Gimnazja w miescie KW.
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Procesy prowadzace do rdéznicowania sie gimnazjow rozgrywajg sie gtéwnie w duzych miastach na poziomie lokalnym. Dzieki
krajowemu systemowi egzaminacyjnemu wiadze lokalne mogg monitorowac niepozadane procesy roznicowania sie gimnazjow.
Analiza wskaZnikow egzaminacyjnych moze by¢ inspirujaca dla wiadz miasta KW. Czy duze gimnazja w tym miescie oferuja te
samg szanse na dobre wyksztatcenie? Zdecydowanie nie. Gdyby tylko w gre wchodzita segregacja na progu gimnazjum ze wzgle-
du na uprzednie osiaggniecia, mozna by utrzymywac, ze zasada rownosci szans nie jest zagrozona. Stabsi uczg sie ze stabszymi, lepsi
uczniowie z lepszymi.

Tak jednak nie jest. Réznica wskaznika EWD miedzy najbardziej i najmniej efektywnym gimnazjum wynosi okoto 10 punktow, czyli
2/3 odchylenia standardowego. O tyle wiasnie rosng lub spadaja szanse na dobry wynik egzaminacyjny w zaleznosci od tego, do
ktérego duzego gimnazjum w tym miescie trafi uczen. Dobrze zarzadzany lokalny system edukacji nie powinien na to pozwalac
(por. Dolata R, 2010).

Przyktad Il. Mate szkoty wielkomiejskie

Mate szkoty wielkomiejskie, w ktorych w okresach trzyletnich przystepuje do egzaminu gimnazjalnego ok. 100 uczniow, wykazuja
rowniez dynamiczng zmiane wynikéw egzaminacyjnych w czasie. W latach 2006-2008, w duzym miescie S, wyniki egzaminacyjne
9 niewielkich szkét samorzadowych byty porownywalne i zblizone do $redniej ogdlnopolskiej, zaréwno z czes$ci humanistycznej,
jak i matematyczno-przyrodniczej egzaminu gimnazjalnego.

Jesdli przyjrzymy sie wynikom egzaminacyjnym tych samych szkét po paru latach (2012-2014), mozna zauwazyc, ze szkoty pracuja
z poréwnywalng efektywnoscia, natomiast wyniki egzaminacyjne ulegty zréznicowaniu. Szkoty oddality sie od siebie, dostoso-
wujgc efektywnos¢, mierzong wskaznikiem EWD, do wczesniejszych osiggniec uczniow. Mozna powiedzie¢, ze uczniowie zaczeli
Jwybiera¢” szkoty w zaleznosci od wynikdw sprawdzianu, a szkoty,,pracuja na miare” uczniow.
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Rysunek 11. Obraz dynamiki zmian wynikéw egzaminu gimnazjalnego lat 2006-2008 i 2012-2014, czes¢ humanistyczna
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Rysunek 12. Obraz dynamiki zmian wynikéw egzaminu gimnazjalnego lat 2006-2008 i 2012-2014, cze$¢ matematyczno-przyrodnicza
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W miescie ST proces ten zachodzi dla obu czedci egzaminu gimnazjalnego.

Analogiczne procesy jak dla przedmiotéw humanistycznych zachodza rowniez w matych szkotach samorzadowych dla czesci
matematyczno-przyrodniczej egzaminu gimnazjalnego. Szkoty na przestrzeni lat oddality sie od siebie, zdecydowana wiekszos¢
osigga efektywnos¢ przecietna, roznig sie coraz bardziej wynikami z egzaminu. Wydaje sie, ze mtodzi ludzie wybierajg szkoty,
w ktorych osiggajg wyniki,na miare swoich mozliwosci”

Znaczenie czynnikéw lokalnych

Czy efektywnos$¢ pracy i uzyskiwane przez ucznidw osiggniecia zalezg jedynie od szkét? Wyniki egzaminacyjne zdecydowanie zalezg od
wielu czynnikdw pozaszkolnych, jednak sposdb szacowania wskaznikow EWD pozwala w duzym stopniu ograniczy¢ ich wptyw, ale nie wy-
eliminowac catkowicie. Dla organow prowadzacych szkoty na danym terenie wazna jest wiedza, jak lokalne uwarunkowania moga wptywac
na wyniki szkot i efektywno$¢ nauczania.

Czynniki lokalne to pewien zestaw cech otoczenia szkoty, ktore majg znaczenie dla jej pracy jednak nie podlegajg jej wptywowi. Do czyn-
nikéw takich zaliczy¢ mozna czynniki natury demograficznej, spotecznej, gospodarczej, kulturowej czy nawet edukacyjnej. Jakie czynniki
edukacyjne mogg oddziatywac na szkote, na ktdre sama szkota nie ma wptywu? Czynniki takie to np. odsetek dzieci objetych opieka przed-
szkolna w rejonie danej szkoty. Zwykle szkoty nie maja wptywu na to jak samorzad lokalny ksztattuje polityke w tym zakresie. W warunkach
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polskich jest to uwarunkowane réwniez polityka panstwa. Zarazem jednak opieka przedszkolna ma znaczenie dla osiggniec¢ edukacyjnych
dzieci (Konarzewski, 2012) podnoszac je zaréwno w zakresie przedmiotéw scistych jak i humanistycznych szczegdlnie na pierwszych eta-
pach edukadji. Zatem im wiecej dzieci objetych wczesniejszg opieka przedszkolna rozpocznie nauke w danej szkole tym wieksze moze
mie¢ ona szanse na uzyskanie wyzszych osiggniec. Jak wskazujg badania (Dolata i in, 2013, 2014) wptyw tego czynnika jest jednak niewielki
i dotyczy osiggniec ucznidw nie zas efektywnosci pracy szkot.

Analizy prowadzone w ramach projektu EWD (Dolata i in,, 2013, 2014) pozwolity jednak stwierdzi¢, ze czynnikiem o najwiekszym znaczeniu
tak dla osiggnie¢ uczniéw, jak dla efektywnosci pracy gimnazjow jest lokalna stopa bezrobocia. Istnieje kilka mechanizmdw, poprzez ktére
czynnik ten moze wptywac. Pierwszy wiedzie poprzez rodzine ucznidw, wyzsza stopa bezrobocia przektada sie na wieksza niepewnosc
finansowa rodziny ucznia. Wyzsza lokalna stopa bezrobocia — nawet jesli bezrobocie nie dotyczy bezposrednio rodzicdw ucznia - przekfada
sie na wiekszg niepewnosc zatrudnienia i nizsze zarobki. To za$ oddziatuje na atmosfere panujaca w rodzinach i wptywa na gorsze osiggniecia
uczniéw. Ponadto wysokie bezrobocie utrwala w uczniach przeswiadczenie, ze sukces szkolny nie wigze sie zmozliwosciami znalezienia do-
brze ptatnej pracy. To za$ wptywa na obnizenie motywacji do nauki. Stopa bezrobocia to takze czynnik wplywajacy na osiggniecia uczniow
i efektywnos¢ pracy szkoty poprzez prace nauczycieli. Niepewnos¢ materialna zwigzana z tym czynnikiem dotyczy réwniez rodzin nauczy-
cieli, co w pewnym stopniu wptywa na ich prace.

Istniejg rowniez inne czynniki wptywajgce tak na osiggniecia uczniow, jak na efektywnos¢ pracy szkét. Poza bezrobociem sg to wielkosé
gminy oraz to ile firm nowoczesnych technologii zlokalizowanych jest na terenie gminy. Co ciekawe szkoty pracuja efektywnie w gminach
mniejszych. Wysycenie lokalnej gospodarki podmiotami HT to czynnik wskazujacy na istotne znaczenie czynnikdw motywacyjnych w pracy
szkot. Uczniowie, ktdrzy w Zyciu codziennym dostrzegaja to, ze uzyskiwanie wysokich osiagnie¢ edukacyjnych przektada sie na mozliwosci
znalezienia w przysztosci ciekawej, dobrze pfatnej pracy chetniej sie ucza.

Omadwiona powyzej lista czynnikdw nie jest kompletna. Sg to czynniki o potwierdzonym w badaniach nad efektywnoscia gimnazjéow wpty-
wie, jednak nie mozna tej listy traktowac jako zamknietej. Z tego wzgledu analizujac efektywnos¢ pracy szkot z perspektywy organu prowa-
dzacego nalezy miec¢ na uwadze uwarunkowania lokalne. Idea wskaznikow edukacyjnej wartosci dodanej sprowadza sie do poréwnywania
szkot pracujgcych z podobnymi uczniami (ze wzgledu na uprzednie osiggniecia, ptec i dysleksje). Nalezy jednak zawsze miec na uwadze to,
by poréwnywac szkoty pracujace w podobnym otoczeniu.

Wykorzystanie gimnazjalnych wskaznikow egzaminacyjnych
w polityce oswiatowej

Samorzad dbajacy o rozwdj mtodego pokolenia nie koncentruje sie wytacznie na sferze inwestydji infrastrukturalnych, ale troszczy sie takze
o edukacje, ktéra traktuje jako wazng inwestycje w lokalng spotecznos¢. Krajowy system egzaminacyjny dostarcza wartosciowych danych,
pozwalajacych monitorowac i ewaluowac wazne procesy oswiatowe zaréwno na poziomie centralnym, jak i lokalnym.

Najczesciej sprawdzanym efektem dziatar szkét sg dobre wyniki egzamindw zewnetrznych — sprawdzianu po szkole podstawowej i egza-
minu gimnazjalnego. Jednak wydaje sie, iz kluczem do edukacyjnego sukcesu gminy, poza samym monitorowaniem umigjetnosci uczniow,
jest rdwniez umiejetne wykorzystanie wskaznikow edukacyjnej wartosci dodanej. Wiadze gmin nie powinny traktowac uzyskiwanych infor-
madji jako narzedzia do tworzenia rankingdw i pobudzania miedzyszkolnej rywalizadji i konkurencj, ale jako materiat sktaniajacy do przemy-
slen, podejmowania racjonalnych decyzji i realizadji polityki edukacyjnej stuzacej poprawie jakosci nauczania.

Monitorowanie i ewaluacja efektywnosci ksztatcenia w kontekscie spotecznej odpowiedzialnosci za wydatkowanie finanséw publicz-
nych jest w centrum zainteresowania samorzaddw. Wsrdd samorzadowcdw rosnie swiadomos¢ znaczenia wynikdw egzamindw ze-
wnetrznych w ocenie pracy szkoty z jednoczesnym zrozumieniem, ze decyzje nalezy podejmowac nie tylko w oparciu o pojedynczy
wynik, ale konieczne jest szersze spojrzenie na szkote. Dzieki metodzie EWD samorzady mogg ocenic nie tylko surowe wyniki egzamina-
cyjne, czy zdawalnos¢ w szkotach maturalnych, lecz takze ewaluowac procesy zachodzace w szkotach z punktu widzenia efektywnosci
pracy poszczegoélnych szkét
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Nalezy rowniez pamieta¢, aby analizowac efektywnos¢ nauczania w szkotach w odniesieniu do innych placéwek pracujacych w zblizonych
warunkach lokalnych. Tym sposobem poréwnuie sie nie tylko efektywnosc pracy szkétz podobnymi uczniami, ale takze w pordwnywalnych
warunkach lokalnych.

Informacje zawarte w danych sg pomocne w prowadzeniu polityki edukacyjnej, wspieraja podejmowanie racjonalnych, podyktowa-
nych dobrem uczniéw decyz;ji.

Warto przeczytac:

1. Dolata R, 2008, Szkofa-segregacje-nieréwnosci, Warszawa: Wydawnictwa Uniwersytetu Warszawskiego.

2. Dolata R, 2010, Miedzyszkolne zréZnicowanie wynikéw nauczania w szkotach podstawowych i gimnazjach, [w:] J. tukasik, I.
Nowosad, M., J. Szymanski (red.), Edukacja. Réwnos¢ czy jakos¢?, Torun: Wydawnictwo Adam Marszatek.

3. Dolata R, Jasinska A, Michat Modzelewski M., 2012, Wykorzystanie krajowych egzaminow jako instrumentu polityki oswiatowej na
przyktadzie procesu réznicowania sie gimnazjow w duzych miastach, Polityka Spoteczna nr tematyczny 1/2012, Warszawa: IBE.

4. Dolata, R, Hawrot, A, Humenny, G, Jasinska, A, Koniewski, M., Majkut, P, Zéttak, T, 2013. Trafnos¢ metody edukacyjnej wartosci
dodanej dla gimnazjow. Warszawa: Instytut Badar Edukacyjnych.

5. Dolata, R, Hawrot, A, Humenny, G, Jasinska-Maciaz, A, Koniewski, M., Majkut, P, 2014. Kontekstowy model efektywnosci
nauczania po pierwszym etapie edukacyjnym. Warszawa: Instytut Badan Edukacyjnych.

6. Herczynskil, Borek A, Stozek E., 2012, Ocena potrzeb szkoty na podstawie osiqgniec uczniow oraz wynikdw ewaluacji zewnetrznej,
[w:] Biblioteczka Samorzgdowca, tom 3., rozdziat 5., Finansowanie oswiaty, Warszawa, s. 173-232.

7. Kedracka E., Matuszczak K., Rappe A, Stozek E,, 2013, Badanie na temat wykorzystania edukacyjnej wartosci dodanej (EWD) przez
szkoty ponadgimnazjalne, Warszawa: IBE.

8. Konarzewski, K, 2012. TIMSS i PIRLS 2011 Osiggniecia szkolne polskich trzecioklasistdw w perspektywie miedzynarodowej.
Warszawa: Centralna Komisja Egzaminacyjna.

9. Kubicki P, 2011, Samorzqd a edukacja, Gdansk.
10. Rappe A., 2010, Nowa miara edukacyjna EWD. Materiaty dla jednostek samorzqdu terytorialnego.
11. Rappe A, 2012, Mozliwosci wykorzystania wskaZnikdw egzaminacyjnych przez jednostki samorzqdu terytorialnego, Warszawa: IBE.

12. Rybinska A., Wasilewska O., 2012, Diagnoza zapotrzebowania na badania i inne Zrédfa informacji w obszarze edukadcji —
samorzad lokalny, Warszawa: IBE.

13. Stozek E., 2009, Z EWD wsrod samorzadowcdw, [w:] B. Niemierko (red), M. K. Szmigel, Badania miedzynarodowe i wzory
zagraniczne w diagnostyce edukacyjnej. Materiaty XV Konferencji Diagnostyki Edukacyjnej, Kielce, 4-6.12.2009, s. 171-179.

14. Stozek E., 2012, Wykorzystanie trzyletnich wskaZznikow EWD do zarzqdzania lokalnq oswiatq, [w:] Jakos¢ oswiaty jako efekt
zarzqdzania strategicznego. Materiaty szkoleniowe dla przedstawicieli jednostek samorzqdu terytorialnego, ORE, s. 87-93.

18



BADACZE
ZROZUM SZKOLE

WIECE) NIZ LICZBY

UCZNIOWIE
| RODZICE

MADRZE WYBIERA)

SZKOLY

0D DANYCH
D0 SKUTECZNEGO
DZIALANIA

TWORZ ROWNE SZANSE

KURATORIUM

NAJWAZNIEJSZY JEST ROZWO)




Instytut Badan Edukacyjnych (IBE) jest placéwka badawcza prowadzaca interdyscyplinarne badania naukowe nad
funkcjonowaniem i efektywnoscia systemu edukacji w Polsce.

Metoda edukacyjnej wartosci dodanej to instrument polityki oswiatowej pozwalajacy lepiej wykorzysta¢ dane
egzaminacyjne do ewaluacji nauczania. Wskazniki EWD moga stuzy¢ zaréwno bezposrednio szkole do autoewaluac;ji
i tworzenia planéw rozwojowych, jak i do ewaluacji zewnetrznej dokonywanej przez wizytatora.

Projekt EWD realizowany jest w ramach dziatania 3.2. Rozwdj systemu egzaminéw zewnetrznych priorytetu lll. Wysoka
jakos¢ systemu oswiaty Programu Operacyjnego Kapitat ludzki. Celem gtéwnym projektu jest rozwijanie metod
wykorzystywania wynikdw egzaminéw zewnetrznych do oceny efektywnosci nauczania.
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