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Logika ewaluacji wewnatrzszkolnej

Propozycja schematu postepowania
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Jedna z mozliwych definicji ewaluacji (badan

ssmmmm  ewaluacyjnych)

Po co jest ewaluacja? CEL :
Aby wiedzie¢ jak doskonali¢ dziatania. Najczesciej ewaluacja w szkole ma
dac¢ odpowiedz na pytanie jak uczymy (nauczyciele) i jak zarzagdzamy
(dyrektorzy) oraz co zrobi¢ aby nauczac i zarzadzac lepiej.

Usystematyzowana refleksja nad wtasng pracq jest miarq profesjonalizmu
[ warto jqg podejmowac, aby czerpac wiecej przyjemnosci ze swojej
pracy i osiggac coraz lepsze efekty.

Co ewaluowaé? PRZEDMIOT EWALUACJI :
Dziatania przeszte, obecne i przyszte (ewaluowa¢ mozna takze plan
dziatania). Dziatania wlasne lub innych osaob.

Czym kierowac sie w ewaluacji? KRYTERIA :
Aby sprawnie prowadzi¢ ewaluacje, nalezy precyzyjnie zdefiniowac jakie
efekty miaty przynies¢ ewaluowane dziatania. Ocena dotyczyC bedzie tego
czy efekty (w catosci lub niektore ich aspekty) zostaty osiggniete lub chociaz
przyblizone.
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=5 555 Jedna z mozliwych definicji ewaluacji (badan

H EEER
ssmmmm  ewaluacyjnych) c.d.

Jak prowadzi¢ ewaluacje? METODA :
W sposob zaplanowany i usystematyzowany, to znaczy korzystajgc tak
bardzo jak to mozliwe z juz wypracowanych i sprawdzonych w praktyce
metod i narzedzi. Oszczednie, czyli wykorzystujgc do maksimum dostepne

dane z roznych zrodet.

Kiedy prowadzi¢ ewaluacje? CZAS
Ewaluacje prowadzi¢ mozna przed, w trakcie lub po podjeciu konkretnego

dziatania.

Co przeszkadza w ewaluacji? ZAGROZENIA :
Najwiekszymi zagrozeniami sg: strach przed krytykg (takze tg
konstruktywng), nieche¢ do zmian, zmuszanie do ewaluacji (np. przepisami:
niestety prowadzenie ewaluacji wewnetrznej zgodnie z Rozporzgdzeniem

jest obowigzkiem dyrektora).
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« BEEEE
NN EEE Kim jestesmy? - DIAGNOZA
Booonn

Wybrane wyniki badania: Wykorzystanie ewaluacji
zewnetrznef | wewnetrznej przez szkoty
Badanie jakosciowe; 40 szkot; 03-06.2013

> > >

Paul Gauguin, Skqd przychodzimy? Kim jestesmy? Dokgd zmierzamy? (1897)
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Trudnosci w samodzielnym wyborze przedmiotu ewaluacji

Wybdr przedmiotu ewaluacji wiedziony wymaganiami, zamiast rzeczywistymi
potrzebami szkoty

Sporadycznie ewaluacje miaty na celu sprawdzenie konkretnych rozwigzan
wprowadzonych przez szkote

Zwykle miaty charakter li tylko wskazania na problem i jego skale, rzadziej na
wskazanie jego przyczyn

Brak planowego wpisania ewaluacji w dziatalnos$¢ szkoty, brak strategicznego
podejscia

Niechec nauczycieli do udziatu w ewaluacji, poddawanie w watpliwosc¢
jej sensu i celowosci

Ewaluacja traktowana jako kwestia dodatkowa i poboczna
Czasochtonnos$¢ ewaluaciji, przecigzenie pracg nauczycieli
Mato precyzyjne wnioski

Rekomendacje rzadko obecne

Brak aplikowalnosci, niska uzytecznos¢ badan

Problemy z formutowaniem pytan badawczych (od celu badania od razu do
narzedzi)

Badanie wiedzione metodg a nie problemem (dominacja ankiet, niedoceniane
innych technik)

Problemy z opracowaniem narzedzi badawczych
Problemy realizacyjne (braki danych, niska responsywnosc¢, etc.)
Problemy z zarzgdzaniem projektem badawczym



Kim jestesmy? — DIAGNOZA JAK TERAZ
REALIZUJEMY EWALUACJE WEW.

ﬂ KAPITAL LUDZKI
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

Sprawozdawcza / opisowa ewaluacja wewnetrzna

majgca na celu zadoscuczyni¢ obowigzku

natozonemu przez prawo, nasladujgca ewaluacje

zewnetrzng
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Dokad zmierzamy? — JAK MOZEMY REALIZOWAC
EWALUACJE WEW.

Chcemy dowiedziecC sie czy zaplanowane

dziatania przynoszg oczekiwane efekty
(Ewaluacja wewnetrzna jako element planowania
strategicznego)

— OczywiScie zeby prowadzi¢ takg ewaluacje, najpierw
trzeba planowac dziatania!
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in NnE Czy tak nakreslona ewaluacja w szkole jest

Smmmmm W ogole mozliwa?
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MODEL DOCELOWY

> cykl strategicznego
zarzadzania zmiang w szkole
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Postawmy pierwszy krok!
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Wybor przedmiotu

ewaluacji

Bariery
motywacyjne, brak
poczucia sensu

Problemy
warsztatowe

Zewnetrzna (zamiast wewnetrzna) motywacja (wywigzanie sie z obowigzku)

Wybér przedmiotu ewaluacji wiedziony wymaganiami / zewnetrznymi
wytycznymi, zamiast rzeczywistymi potrzebami szkoty

Sporadycznie ewaluacje miaty na celu sprawdzenie konkretnych rozwigzan
wprowadzonych przez szkote

Zwykle miaty charakter li tylko wskazania na problem, rzadziej na
wskazanie jego przyczyn

Brak planowego wpisania ewaluacji w dziatalnos$¢ szkoty, brak strategicznego
podejscia

Niechec nauczycieli do udziatu w ewaluacji, poddawanie w watpliwosc jej sensu i
celowosci

Ewaluacja traktowana jako kwestia dodatkowa i poboczna
Czasochtonnosc¢ ewaluacji, przecigzenie pracg nauczycieli
Mato precyzyjne wnioski

Rekomendacje rzadko obecne

Brak aplikowalnosci, niska uzytecznos¢ badan

Pomijanie konceptualizaciji, problemy z formutowaniem pytan badawczych
(od celu badania od razu do narzedzi)

Badanie wiedzione metodg a nie problemem (dominacja ankiet, niedoceniane
innych technik)

Problemy z opracowaniem narzedzi badawczych
Problemy realizacyjne (braki danych, niska responsywnosc¢, etc.)
Problemy z zarzgdzaniem projektem badawczym




Wybor przedmiotu
ewaluacji

Bariery

motywacyjne, brak
poczucia sensu

Problemy
warsztatowe

« Zewnetrzna (zamiast wewnetrzna) motywacja (wywigzanie sie z obowigzku)

Jak wybrac problem badawczy?

» Sporadycznie ewaluacje miaty na celu sprawdzenie konkretnych rozwigzan
wprowadzonych przez szkote

Jak ,odkryC¢” przyczyne problemu?

» Brak planowego wpisania ewaluacji w dziatalnos¢ szkoty, brak strategicznego
podejscia

» Niechec¢ nauczycieli do udziatu w ewaluacji, poddawanie w watpliwosc jej sensu i
celowosci

» Ewaluacja traktowana jako kwestia dodatkowa i poboczna
« Czasochtonnosc¢ ewaluaciji, przecigzenie pracg nauczycieli
» Mato precyzyjne wnioski

» Rekomendacje rzadko obecne

Jak zwiekszy¢ uzytecznos¢ badan?

Jak dobrze zaplanowac badanie?

Badanie wiedzione metodg a nie problemem (dominacja ankiet, niedoceniane
innych technik)

Problemy z opracowaniem narzedzi badawczych
Problemy realizacyjne (braki danych, niska responsywnosc¢, etc.)
Problemy z zarzgdzaniem projektem badawczym




i".smm Jak wybrac zagadnienie / problem badawczy?

EEmEEE @ @ @

owaluacia jestwpisana e mozermy Sty s
el Jesit PK; zauwazy¢ (wtasna - odkryé”, natknaé sie
w proces wdrozenia obserwacja) lub kto$ moze ” :

: ) na problem” (analiza
konkretnych nam go zakomunikowac g .,
przedsiewzieé (np. rodzice, ewaluacja wynikow egzaminow,
w szkole zewnetrzna) EWD)

4

Chcemy dowiedzie€ sie czy zaplanowane

model

docelowy dziatania przynoszg oczekiwane efekty

(Ewaluacja wewnetrzna jako element planowania
strategicznego)

— Oczywiscie zeby prowadzi¢ takg ewaluacje, najpierw
trzeba planowac dziatania! A4

Chcemy dowiedzie€ sie co doprowadzito do

zaistnienia problemu i jak problem zlikwidowac
(Ewaluacja jako badanie dorazne)
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pierwszy krok
do dziatan




WCOOE
D:‘:EEE Przykiadowy cykl badania ewaluacyjnego w szkole

sm=mm=  (nastawionego na rozwigzanie problemu)

Poniewaz ewaluacja to ,zaplanowane i usystematyzowane badanie” do jej sprawnego
przeprowadzenia potrzebny jest plan badania podzielony na etapy:
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Cykl realizacji BADANIA ewaluacyjnego




| Cykl realizacji BADANIA ewaluacyjnego

Bisis{n(E/n 6\ “owani
‘P%GO. Q\Qo 27 Q A

O

Jaki obszar /aspekt naszych dziatan
chcielibysmy usprawnic?
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| Cykl realizacji BADANIA ewaluacyjnego
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Jak chcielibysmy zeby byto? Dokgd
zmierzamy? Jakie rezultaty naszych
dziatan bedq dla nas zadowalajgce?
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JESLI NIE WIESZ
GDZIE IDZIESZ,

DOJDZIESZ TAM
KAZDA DROGA

= \ [' ‘\{

)\
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Zrédio: www.evaluationtoolkit.org
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| Cykl realizacji BADANIA ewaluacyjnego

Jak zmierzyc czy stan pozgdany zostat
juz osiggniety?

ﬂ KAPITAL LUDZKI
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI



| Cykl realizacji BADANIA ewaluacyjnego

Co doprowadzito do obecnego
stanu?

= jak najwiecej mozliwych przyczyn

= przyczyny tgczg sie w mechanizmy

= kilka przyczyn wystepuje rownoczesnie
= pa co mamy wptyw jako szkota




Cykl realizacji BADANIA ewaluacyjnego

- -

Dobierz metode adekwatng do
problemu. Nigdy na odwraét!

) D, J ~y A
44))7
Jak sprawdzic, ktora/e hipoteza/y sq
prawdziwe?
i/ lub... i/ lub... i /lub...
i Anall Analiza
AENTPZ! naflza LM EE] Badanie
wynikow wskaznikow szkolnej; whasne
egzaminow EWD raportu z ewal.
ZEW.
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» obserwacja
» analiza dokumentow




“£Ef Cyki realizacji BADANIA ewaluacyjnego
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Czy mamy wszystko co potrzeba,
zeby sie udato?

= czas (harmonogram)

= |udzie (wykonawcy)

= pienigdze (budzet)

» sprzet (komputery, drukarki, dyktafony,
kamery, etc.)

= |ogistyka

= etc.
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i / lub...

Cykl realizacji BADANIA ewaluacyjnego

i/ lub... i/ lub...
Przygotowanie Przvactowanie Przygotowanie _
danych dot. d;/r?ych o dokumentacii Badanie
wynikow wskaznikéw EWD szkolnej; raportu wilasne
egzaminow z ewal. Zew.
Q
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» Analize nalezy prowadz zgodnie z przyjetym
B wczesniej planem analizy

WEEEEE« Krokowo eliminujemy hipotezy aby dotrzeé do

prawdziwych przyczyn zdiagnozowanych
problemow
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| Cykl realizacji BADANIA ewaluacyjnego

argumenty rekomenda
whnioski (materiat cje (plan
dowodowy) dziatania)

pytania

cele
badawcze

Pamietaj: ,mniej znaczy wiecej” oraz
,Keep It Simple Stupid” KISS (zachowa]
jak najwiekszg prostote)




| Cykl realizacji BADANIA ewaluacyjnego

Co zrobic, aby osiggngc pozgdane

efekty? (opracowanie dziatan, ktére beda likwidowas
przyczyny problemu)

Pamietaj o zasobach!



= Monitorowanie i stymulowanie wdrozenia
rekomendacji: Czy sq postepy? Co mozemy zrobi¢
aby zwiekszy¢ motywacje?

= Konsekwencja w realizacji zaplanowanych
dziatan

= QOpracujmy metody monitorowania dziatanh (za
pomocg naszych wtasnych wskaznikow, lub
wskaznikow dostepnych w ramach systemu:
egzaminy, EWD)

» Wyznaczmy konkretne osoby, ktore beda
stymulowaty (zachecaty, motywowaty) do
wdrozenia zaplanowanych dziatan

avenie
@@@

= Opracujmy systemy motywacyjne
» Komunikujmy postepy, swietujmy mate sukcesy

wdroZenjg
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Monitorowanie i stymulowanie
wdrozenia rekomendacii:
regularne przyjmowanie leku,
wizyta kontrolna u lekarza

leku

Zaplanowanie zasobow
niezbednych do wdrozenia
dziatan: pienigdze na zakup p

Opracowanie dziatan, ktére
bedg likwidowac przyczyny
problemu: antybiotyk celowany

Weryfikacja hipotez:
- Telefon do szkoty

Problem: choroba

Stan pozagdany: zdrowie

Wskaznik: 36.6 °C

Hipotezy:
1.ztapat wirusa w szkole
2.ztapat bakterie

- Badanie wymazu z gardta (!)

ﬂ KAPITAL LUDZKI
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

Zasoby:

Plan weryfikacji hipotez:
Ad.1.zapytaC czy w szkole
wiecej dzieci jest chorych
Ad.2.badanie wymaz z gardta

- Lekarz
- Ubezpiecznie zdrowotne
- Samochad
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Co/Czego dzieci nie umieja?
Brak efektow

a) Umiejetnosci mierzone testami
b) Umiejetnosci nie mierzone
testami

Ad.a. Mozna wykorzystac
informacje przekazywane przez
OKE

Ad.b. Nauczyciel wykorzystuje
swoje metody i narzedzia
diagnostyczne

Przyktadowe typy problemow

Kto/Kogo nieefektywnie
naucza?
Brak efektywnosci

Korzystamy ze wskaznikow

efektywnosci pracy szkoty (EWD).

Inne problemy

Moga to by¢ np. kwestie
wychowawcze lub specyficzne
umiejetnosci (np. ,umiejetnosc
stuchania”).

Uczniowie nie radzq sobie
z zadaniami tekstowymi
Z matematyki.

Szkola notuje niskq efektywnosé¢
W pracy z uczniami o niskich
uprzednich osiggnieciach.

Czesto wystepujg wypadki na
przerwach.

E KAPITAL LUDZKI
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI
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Przyktad 1

Co/Czego dzieci nie umieja?
Brak efektow

a) Umiejetnosci mierzone testami
b) Umiejetnosci niemierzone
testami

Ad.a. Mozna wykorzystac
informacje przekazywane przez
OKE

Ad.b. Nauczyciel wykorzystuje
swoje metody i narzedzia
diagnostyczne

Uczniowie nie radzq sobie
z zadaniami tekstowymi
Z matematyki.

i KAPITAL LUDZKI
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

Wskazniki efektow:

Odsetek poprawnych odpowiedzi
w szkole na zadania tekstowe na
kolejnym egzaminie bedzie co
najmniej taki jak ogdlnopolski.

Hipotezy:

1.Uczniowie nie rozumiejq tresci
pytan / zadan.

2.Uczniowie nie ¢wiczyli tego typu
zadan.

Weryfikacja hipotez:

Ad. 1. Analiza wynikow z jezyka
polskiego.

Ad.2.Rozmowy z nauczycielami,
Analiza zapisow w dziennikach
lekcyjnych.

|
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Hipoteza prawdziwa:
1.Uczniowie nie rozumiejq tresci
pytan / zadan.

Zaplanowanie dziatan:
1.Intensyfikacja wspotpracy
(regularne spotkania raz w miesigcu)
nauczycieli jezyka polskiego

I matematyki w zakresie planowania
dydaktyki.

2.Czestsze (co najmniej jedna lekcja
w tygodniu) ¢wiczenie wykorzystania
matematyki w sytuacjach
praktycznych.

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEISKI
FUNDUSZ SPOLECZNY



Kto/Kogo nieefektywnie
naucza?
Brak efektywnosci

Korzystamy ze wskaznikow
efektywnosci pracy szkoty (EWD).

Przyktad 2

Szkola notuje niskq efektywnos¢
W pracy z uczniami o niskich
uprzednich osiggnieciach.

E KAPITAt LUDZKI
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

Wskazniki efektow:

W kolejnych latach wskaznik EWD
dla tej grupy uczniow bedzie sie
systematycznie podnosit.

Hipotezy:

1.Uczniowie ci sprawiajg trudnosci
wychowawcze.

2.Tempo pracy na lekcjach jest zbyt
szybkie.

Weryfikacja hipotez:
Ad.1.Rozmowy z nauczycielami,
Analiza zeszytu uwag.
Ad.2.Rozmowy z uczniami,
Obserwacje kolezenskie lekcji.

= BEEEE EDUKACYNA
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Hipoteza prawdziwa:
2.Tempo pracy na lekcjach jest zbyt
szybkie.

Zaplanowanie dziatan:

1.Uczulenie nauczycieli na
dostosowanie tempa pracy do
najstabszych uczniow.
2.,,Rowiesniczy tutoring”: uczniowie
lepsi uczq stabszych.
3.Uruchomienie dodatkowych zajec
dla stabszych uczniow.

UNIA EUROPEJSKA
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Inne problemy

Moga to by¢ np. kwestie
wychowawecze lub specyficzne
umiejetnosci (np. ,umiejetnosc¢
stuchania”).

Przyktad 3

Czesto wystepujq wypadki na
przerwach.

E KAPITAt LUDZKI
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

Wskazniki efektow:

W ciggu 3 miesiecy liczba
wypadkow spadnie co najmniej
o polowe.

Hipotezy:

1.Podloga jest Sliska.
2.Dzieci nie umiejqg wigzac
sznurowadet.

Weryfikacja hipotez:
Ad.1.Dyrektor weryfikuje ze
sprzqtaczkami.
Ad.2.Nauczyciele sprawdzajg.
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Hipoteza prawdziwa:
2.Dzieci nie umiejq wigzac
sznurowadet.

Zaplanowanie dziatan:
1.Rozdanie uczniom gumowych
kulek do Sciskania w celu
¢wiczenia motoryki dloni.
2.Zwrdcenie uwagi rodzicom na
potrzebe nauki wigzania
sznurowadet.

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEISKI
FUNDUSZ SPOLECZNY



EWD w ewaluacji wewnatrzszkolnej

Jako narzedzie wyboru Jako wskaznik
przedmiotu ewaluacji ewaluacyjny
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EWD w ewaluacji wewnatrzszkolnej
... jako narzedzie wyboru przedmiotu ewaluacji

Analize zaczynamy od poszukiwania takiego kryterium grupujgcego,
ktore uwidoczni najwieksze roznice we wskazniku EWD:

Zmiana EWD w czasie

Ro6znice EWD w przekroju na
grupy uczniow

EWD nie powie nam co
doprowadzito do problemu, ale
powie gdzie szukac przyczyn!

Jesli kryterium podziatu jest czas,
stawiamy pytanie: Co spowodowato
wzrost lub spadek EWD w danym okresie?

Jesli kryterium podziatu jest jakas
cecha ucznioéw lub kryterium
organizacyjne, stawiamy pytanie:

Dlaczego dany podzial generuje roznice
w EWD?

" EEEEE
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EWD w ewaluacji wewnatrzszkolnej
... jako wskaznik ewaluacyjny

Gdy dziatania sg juz wdrazane lub kiedy dziatania sg przygotowywane
jako interwencja w odpowiedzi na niskg efektywnosc:

Dziatania juz wdrozone Dziatania planowane do wdrozenia

2010 20M 2012 2013 2014 2012 20113 2014 2015 2016

N N

Uruchomienie
dodatkowych zajec¢
wyrownawczych.

Zamiana nauczycieli
w oddziatach.
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Proponowany schemat badania ewaluacyjnego
uwzgledniajgcego analize wskaznikéw EWD

Analiza w kalkulatorze w poszukiwaniu kryteriow grupujgcych, ktore
uwidaczniajg najwieksze réznice w EWD

\J

Zaplanowanie badania ewaluacyjnego, ktore da odpowiedz dlaczego wystepujg
takie réznice (opracowanie hipotez dotyczgcych przyczyn roznic; wzrostu /
spadku efektywnosci)

\J

W oparciu o wyniki badania zaplanowanie dziatan, ktére majg za cel podniesc
EWD w grupach, gdzie byto ono niskie

\J
Wdrozenie tych dziatan

\J

Ponowna analiza w kalkulatorze wskaznikow EWD za kolejny okres (okresy)
celem sprawdzenia skutecznosci wdrozonych dziatan
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Polecamy:

EWALUACJA

JAK TO SIE ROBI?

RADNK DLA PRC

Proca zblorowa pod redakelq
ANy Goclowskie]

Ewaluacija zewnetrzna
Poradnik wizytatora

7=y, EVALUATION TOOLKIT
=¥ for Magnet School Programs
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EWALUACJA

W NADZORZE PEDAGOGICZNYM
AUTONOMIA

pod redakeja

zegorza Mazurkiewicza
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http://stocznia.org.pl/wp-content/uploads/2014/01/ewaluacja_podrecznik_pdf1.pdf
https://www.mir.gov.pl/rozwoj_regionalny/Polityka_rozwoju/Projekt_Zarzadzanie_Strategiczne_Rozwojem/Przydatne_dokumenty/Documents/EWALUACJA_z okladkami.pdf
http://www.npseo.pl/data/documents/4/315/315.pdf
http://www.npseo.pl/data/documents/2/196/196.pdf
http://www.evaluationtoolkit.org/

EDUKACYJNA WARTOSC DODANA

Instytut Badan Edukacyjnych
ul. Gérczewska 8, 01-180 Warszawa
tel.: (22) 241 71 00, e-mail: ewd@ewd.edu.pl
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