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Cel i zakres konferencji

W dniach 12-14 marca 2015r. w hotelu Mazurcas w Ozarowie Mazowieckim odbyfa sie
Wiosenna Szkota EWD. W tym roku konferencja upowszechniajgca spotkata sie
zwyjatkowo duzg popularnoscig. Otrzymaliémy ponad dwukrotnie wiecej zgtoszen.
Ostatecznie w udziat w konferencji wziety 173 osoby. Zgodnie z zatozeniami byli to
nauczyciele oraz dyrektorzy szkét podstawowych, gimnazjéw oraz szkét maturalnych.
Konferencje rozpoczat zastepca dyrektora IBE ds. naukowych dr Michat Sitek opowiadajac
0 miejscu egzamindw w systemie oceniania i ewaluacji. W czesci wykltadowej znalazly sie
takze wystgpienia dr hab. Romana Dolaty na temat modeli oceniania efektywnosci
nauczania, Macieja Koniewskiego dotyczacy efektywnosci nauczania w ewaluadji
wewnatrzszkolnej oraz wyktad dr Henryka Szalerica, ktéry opowiedziat o zamierzonym
i niezamierzonym wptywie egzamindéw na proces dydaktyczny. Jeden z uczestnikow tak
podsumowat te czes¢ konferencji: wyktfady Super, ABC EWD. Po wyktadach uczestnicy
pracowali w szesciu grupach warsztatowych. Wstepna analiza ankiet ewaluacyjnych
pozwala stwierdzi¢, ze uczestnicy bardzo wysoko ocenili zarowno merytoryczng jak
i organizacyjna czesc konferencji: wszystko byto zorganizowane
i przeprowadzone sprawnie i profesjonalnie. Bardzo wysokie oceny otrzymaty wszystkie
warsztaty prowadzone wedtug odrebnych programéw, specjalnie przewidzianych dla
przedstawicieli poszczegdlnych etapow edukacyjnych. Za tresci przydatne i ciekawe
uczestnicy w szczegdlnosci podaja analizowane w trakcie zajec¢ studia przypadkdéw oraz
wnioski z analiz. Uczestnicy docenili zaangazowanie i wysoki poziom przygotowania
prowadzacych. Zebralismy wiele opinii, ktérych sens zawiera sie¢ w wypowiedzi jednej
z uczestniczek: ciesze sie, ze tu bytam i tyle sie nauczyfam. Mito jest takze spotkac sie
z takimi opiniami, ktére wskazuja na to, ze wiedza zdobyta podczas Wiosennej Szkoty EWD
nie tylko rozwija umiejetnosci uczestnikow, ale takze bedzie przekazywana dalej:
poszerzytam swoja wiedze i umiejetnosci, ktére bede wykorzystywa¢ do modyfikacji
prowadzonych w szkole analiz. Podziele sie nimi z nauczycielami. Najlepiej o konferencji
Wiosenna Szkota EWD $wiadcza jednak czeste zapiski w komentarzach: Prosimy czesciej

organizowac takie spotkania.
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Sposdb przygotowania ankiety

Ankieta ewaluacyjna zostata przygotowana w wersji papierowej. Kazda z grup otrzymata
formularz, na ktérym mogta oceni¢ zaréwno zajecia jak i prowadzacych. Na 173 osoby
biorgce udziat w konferencji otrzymano az 112 wypetnionych ankiet. Ponizsze zestawienia

statystyczne zostaty opracowane na ich podstawie.
Charakterystyka respondentow

Udziat w konferencji wziely 173 osoby. Byli to gtéwnie dyrektorzy i nauczyciele szkét

podstawowych, gimnazjéw i szkét ponadgimnazjalnych.

Tabela 1. Uczestnicy konferenc;ji

Uczestnicy konferencji Liczebnosc
Nauczyciel 78
Nauczyciel i doradca 3
Dyrektor 20
ODN 1
CDN 1
Konsultant 2
Doradca 2
Inne 2

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw ankiety ewaluacyjne;j.

Wsréd uczestnikdw przewazajacg grupe stanowity kobiety (94). Mezczyzn bylo 12.

W szesciu ankietach brakowato danych.

Ocena wyktadow

Podobnie jak w poprzednich ankietach ewaluacyjnych programy poszczegdlnych
wyktadoéw oceniane byly na czterech wymiarach, ktére obejmowaty poziom merytoryczny,
przygotowanie prowadzacego, zakres merytoryczny oraz komunikatywnos¢. Oceny
odpowiadaty ocenom szkolnym od 1 do 6. Ponizsza tabela przedstawia $rednia

arytmetyczng z uzyskanych wynikéw. Chociaz, tak jak we wszystkich pozostatych
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zestawieniach, réznica jest minimalna, mozna powiedzie¢, ze wsrdd najlepszych, najlepiej

wypadt wyktad dr Henryka Szalenca.

Tabela 2. Ocena wyktadéw

Michat Sitek Roman Dolata Maciej Henryk
Koniewski Szaleniec

T oryczny 5,20 5,90 5,28 5,72
e [ENE 5,94 5,25 5,78
ervtaryczny 5,32 5,51 5,34 5,8

Komunikatywnosé 5 27 5,49 5,18 5,18

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw ankiety ewaluacyjnej

Ocena warsztatow

Dzieki formularzom dostosowanym do kazdej grupy mozliwe bylo poznanie opinii
uczestnikdw odnosnie poszczegdlnych warsztatéw oraz oséb je prowadzacych. Ponizsze
tabele przedstawiaja sredniag arytmetyczng ze stopni wystawianych na szkolnej skali ocen.
Patrzac na wszystkie szes¢ tabel ukazujacych oceny szesciu poszczegolnych grup
warsztatowych, mozna tatwo zauwazy¢, ze ani razu ocena nie spadta ponizej pieciu, a
wrecz rzadko niewiele odbiegata od oceny celujacej. Swiadczy to o bardzo wysokim
poziomie i szerokim zakresie merytorycznym wiedzy przekazywanej podczas zaje¢, a takze
efektywnosci wykorzystania czasu przez prowadzacych. To bardzo wazne wymiary, gdyz
nawet najlepiej przygotowani prowadzacy mieliby trudnos¢ z przekazaniem wiedzy bez
umiejetnosci zarzadzania czasem. Wyniki ankiet wskazuja réwniez na bardzo dobra
komunikatywnos$¢ prowadzacych, bez ktérej uzyskanie poprzednich wynikéw nie bytoby

mozliwe. Jasno sprecyzowany i wilasciwie dobrany przekaz jest z kolei gwarancjg
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przydatnosci tej wiedzy. Ostatni z wymiarow, ktéry oceniali uczestnicy zaje¢ wskazuje na
to, ze wszystko, czego dowiedzieli sie podczas Wiosennej Szkoty EWD 2015 jest rowniez
rzeczywiscie przydatne w ich codziennej pracy. Wynik ten wraz z analizg wypowiedzi
uczestnikdw w kolejnej czesci raportu, znakomicie wskazuje, ze po raz kolejny Szkota EWD
w pefni spetnita swoje zadanie - stala sie zrodtem rzetelnej wiedzy na temat Edukacyjnej
Wartosci Dodanej.

Ponizej znajduja sie tabele, z ktérych kazda przedstawia $rednie ocen wystawionych przez
uczestnikdw szesciu grup warsztatowych. Osobnej ocenie podlegat kazdy blok tematyczny

zaje¢. Ocena dokonywana byta na pieciu wymiarach na szkolnej skali od 1 do 6.

Tabela 3. Ocena warsztatéw w grupie dla szk6t gimnazjalnych (G1)

Model EWD dla Interpretacja Kalkulator EWD 100 Wskazniki EWD
gimnazjow trzyletnich wprowadzenie w ewaluacji
wskaznikow EWD i Ewiczenia wewnatrzszkolnej
5,6 5,7

,Znae",;if,,yczny 9,05 5,65

i 55 5,7 5,6 5,65
wiomysana 95 5,6 5,55 57
Komunikatywnos$¢ 5’4 5’45 5’3 5,8
:::Z!c:atnoéédo 5,65 5,6 5,6 5,65

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw ankiety ewaluacyjnej
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Tabela 4. Ocena warsztatéw w grupie dla szkét gimnazjalnych (G2)

Model EWD dla Interpretacja Kalkulator EWD Wskazniki EWD
gimnazjow trzyletnich 100 w ewaluacji

wskaznikow EWD | wprowadzenie wewnatrzszkolnej
i cwiczenia

Zakres 5,55 5,6 5,6 5,35

merytoryczny

Poziom 5,45 5,6 5,5 5,35

merytoryczny
f,f;,:‘g;;g:;:ia 5,95 5,6 9,9 5,35

Komunikatywnosé 5’45 5’45 5’45 5’25
:rnaz:atnoéé do 5,55 5,6 5,6 5,35

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw ankiety ewaluacyjnej

Tabela 5. Ocena warsztatéw w grupie dla szkét ponadgimnazjalnych (M1)

Model maturalnej | Interpretacja Kalkulator EWD Wskazniki EWD
EWD trzyletnich 100 wprowadzenie | w ewaluacji
wskaznikow EWD | i cwiczenia wewnatrzszkolnej
Zakres
e o |58 5,63 5,63 5,6
Poziom
Poziom oy 5,3 5,63 55 5,4
Efektywnosc
wykorzystania 5 ! 4 5 ! 42 5 ) 4 5 ) 3
czasu
Komunikatywnosé 5,42 510 5,4 5,4
Przydatnosé do
Prayd 5,55 5,55 55 56

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw ankiety ewaluacyjnej
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Tabela 6. Ocena warsztatéw w grupie dla szkét ponadgimnazjalnych (M2)

Model maturalnej | Interpretacja Kalkulator EWD Wskazniki EWD
EWD trzyletnich 100 wprowadzenie | w ewaluacji

wskaznikow EWD |ic¢wiczenia wewnatrzszkolnej

Zakros 5,7 5,75 5,75 5,8

merytoryczny

:lc;zri:tzanryczny 5!8 518 5,8 5,8
wykomystania  0:8 58 58 5,8
Komunikatywnosé 5’ 8 5 , 8 51| 8 5’ 8
:rr;z:atnos'é do 5,75 5,75 5,75 5’8

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw ankiety ewaluacyjnej

Tabela 7. Ocena warsztatéw w grupie dla szkét podstawowych (S1)

Model EWD dla Il Kalkulator EWD SP Wskazniki EWD
etapu edukacyjnego wprowadzenie w ewaluacji

i cwiczenia wewnatrzszkolnej

Zakres merytoryczny [ 8 5,8 5,8
Poziom merytoryczny L 8 5,9 5,8
Efektywnosé 59 5,9 59

wykorzystania czasu

Komunikatywnosé 5,9 5,9 5,9
Przydatnosc do pracy 5,8 5,8 5,8

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw ankiety ewaluacyjnej
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Tabela 8. Ocena warsztatéw w grupie dla szkét podstawowych (S1)

Model EWD dla Il Kalkulator EWD SP Wskazniki EWD
etapu edukacyjnego | wprowadzenie w ewaluacji
i ¢wiczenia wewnatrzszkolnej
Zakres merytoryczny 5 9 5 9 5 9
] 1 ]
Poziom merytoryczny 5 9 5 9 5 9
] 1 ]
Efektywnosc
wykorzystania czasu 518 518 518
Komunikatywnosc¢ 5 8 5 8 5 8
7 7 7
Przydatnosc¢ do
Prayd 58 5,8 58

Zrédto: Opracowanie witasne na podstawie wynikéw ankiety ewaluacyjnej

Podsumowujac, caty Wiosennej Szkoty EWD 2015 zostat bardzo efektywnie wykorzystany.
Mozna powiedzie¢, ze odpowiednie osoby, przekazaty wiasciwg wiedze osobom
zainteresowanym okreslonym tematem w skuteczny sposob, co spowodowato, ze
przekazana wiedza okazata sie bardzo przydatna do pracy. Sukces ten zagwarantowata
doskonale przygotowana pod wzgledem merytorycznym kadra, program dostosowany
$cisle do konkretnych odbiorcéw, uczestnicy dobrani wedtug wczesniej ustalonych

kryteriéw oraz sprawne zaplecze organizacyjne.

Trudne tresci

W czesci ankiety poswieconej pytaniom otwartym respondenci mogli wypowiedziec sie na
temat tego, jakie tresci poruszane podczas wyktadéw i warsztatow okazaty sie dla nich
trudne. Wsrod najczesciej pojawiajacych sie wypowiedzi znalazlty sie te dotyczace
interpretowania wynikéw oraz wplywu egzaminéw na proces dydaktyczny.
Problematyczne okazaty sie réwniez tresci dotyczace wskaznikow EWD w ewaluacji
wewnatrzszkolnej, zrozumienie skali 100: 15, interpretacja trzyletnich przedziatéw ufnosci

oraz ocena pracy efektywnosci szkoty. Uczestnicy najczesciej wskazywali przy tym na
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trudnosci zwigzane z wybraniem najtrafniejszych analiz z ogromnego wachlarza poréwnan
i wykresow. Co jest esencjg, co pominac co zbedne. Co ciekawe, uczestnicy zdajg sobie
sprawe, ze cze$¢ tych probleméw wynika bezposrednio z ich podstawoej wiedzy na temat
statystyki. Jedna z uczestniczek, nie majaca szerokiej wiedzy statystycznej napisata: na
poczatku terminologia, ale z uptywem czasu jakos sie do nich przyzwyczaitam i byto
catkiem dobrze. Samo postugiwanie kalkulatorem, jako narzedziem, réwniez pojawiato sie
w tej czesci ankiety, lecz zdecydowanie rzadko. Czasem tez miato to zwigzek, jak ujat to
jeden z uczestnikdw ze zfosliwoscig sprzetu komputerowego. Podsumowujac, mozna
powiedzie¢, ze tresci trudnych byfo duzo, ale byty przystepnie, dobrze wyttumaczone,

wszystko co nowe jest trudne zanim stanie sie znane i proste.

W tej czesci ankiety, we wszystkich Szkotach EWD pojawiaty sie réwniez sporadyczne
wskazania dotyczace zmeczenia podrézg i potrzeby dtuzszego czasu na przeanalizowanie
poszczegdlnych tematéw. Respondenci zdajg sobie sprawe, ze ich kondycja i potrzeba

systematycznosci w pracy ze wskaznikami EWD sg istotne dla sukcesu w tej metodzie.
Tresci najbardziej przydatne

Zgodnie z zatozeniami konferencji, w tym roku w Wiosennej Szkole cze$¢ miejsc zostata
przewidziana dla oséb, koétrych wiedza na temat EWD jest niewielka lub zerwowa.
Odpowiednio dobrany materiat warsztatowy do grupy odbiorcéw zaowocowat bardzo
pozytywnymi ocenami ¢wiczen. Wypowiedzi takie jak ponizej czesto pojawialy sie
w ankietach: To byto pierwsze moje spotkanie z EWD. Na pewno przyblizyto mi w pewnym
stopniu zarys wiadomosci i umiejetnosci, ktére bede doskonali¢. Osoby, ktére poznaja
podstawy pracy ze wskaznikami EWD majg ochote, aby nie tylko kontynuowac te
przygode, lecz takze przekazywa¢ wiedze dalej. Uczestnicy bardzo cenili sobie warsztatowy
charakter zaje¢. Za najbardziej przydatne uznawali réwniez: ,Sztuczki” do zastosowania w
kalkulatorze EWD, wszystkie tresci sie przydadza w pracy z kalkulatorem. Wiasciwe
odczytywanie wskaznikow w kalkulatorze. Uznawana wcze$niej za trudng, skala 100/15
réwniez zostata przez niektorych doeceniona i oceniona, jako przydatna, podobnie jak
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interpretacja wynikow. Jako przydatna oceniona zostata réwniez analiza wskaznikéw
jednorocznych, jako mozliwosc szczegdtowego spojrzenia na prace szkoty oraz mozliwosc
wykorzystania kalkulatora EWD w ocenie i planowaniu pracy. Podsumowujagc mozna
postuzy¢ sie cytatem z jednej z ankiet: wszystkie wyktady byly interesujace, ale
umiejetnosci praktyczne zdobyte na warsztatach sa nieocenione, dodatnie, bardzo
efektywne. Mam nadzieje, ze stabilne na przysztosc.

Odnosnie przydatnosci uczestnikom zadano réwniez pytanie czy wiedza zdobyta
podczas konferencji bedzie przez nich wykorzystywana w codziennej pracy. Az 94 osoby
odpowiedziaty ,Zdecydowanie tak”, a 18 os6b zakreslito odpowiedz ,Raczej tak”. Znaczace
jest rowniez, ze nie odnotowano innych odpowiedzi. Wsréd uzasadnien podanych opinii
najczesciej pojawiajagcymi sie argumentami byly nastepujacewypowiedzi:

»  Wykonuje analizy egzamindw i po szkoleniu jestem w stanie je ulepszy¢

» Analiza EWD bedzie przeprowadzona bardzo doktadnie, nauczytam sie patrzenia na
dany wykres po d réznymi katami.

= Szkolenie Rady Pedagogicznej i analiza wskaZznikéw EWD dotad przeprowadzane
przez osobe z zewngatrz postaram sie przeprowadzi¢ samodzielnie.

» Podziele sie wiedzg z zespotem nauczycieli w mojej szkole

» Bede pracowac z radami szkét podstawowych i wzbogace swojag oferte w zakresie
analizy sprawdzianu i prowadzenia ewaluacji wewnetrznej.

» Umiejetnos¢ analizy EWD pomocna bedzie w planowaniu pracy szkoty,
dodatkowych zajec. Pokaze nauczycielom mierniki pracy.

Najbardziej ciekawe

Podobnie jak w poprzednim punkcie dotyczacym kwestii przydatnych, tak i przy opisie
ciekawych tematéw, pojawiaty sie kwestie zwigzane z mozliwosciami technicznymi
kalkulatora przydatnymi w ocenie efektywnosci pracy szkéf, umocowanie w teorii
przekazanej przez prowadzacych oraz praktyczny aspekt szkolenia, ¢wiczenia, mozliwosc
obserwacji szkoty. Uczestnicy z zaciekawieniem przyjeli rowniez warsztaty, ktore dotyczyty
ewaluacji wewnatrz szkolnej - zaréwno wyktad jak i warsztat. Ciekawa okazata sie rowniez

analiza przypadkdéw, zamierzony | niezamierzony wplyw egzamindw na proces

11

Instytut Badan Edukacyjnych instytut badawczy
ul. Gorczewska 8, 01-180 Warszawa | tel.: +48 22 241 71 00 | ewd@ewd.edu.pl | www.ewd.edu.pl
NIP 525-000-86-95 | Regon 000178235 | KRS 0000113990 Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie



EDUKACYJNA UNIA EUROPEJSKA
m WARTOSC EUROPEJSKI
E DODANA FUNDUSZ SPOLECZNY

KAPITAL LUDZKI IBE
NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI

dydaktyczny, ewaluacja, case study, zajecia warsztatowe. Podobnie jak w kwestiach
przydatnych, wielu respondentom trudno byto jednoznacznie wskaza¢ pewne tresci.
Bardzo duzo czes¢ wypowiedzi brzmiata w sposob blozony do wypowiedzi przytoczonej

ponizej wszystko byfo bardzo ciekawe, bo bytam laikiem w tej dziedzinie.
Co byto zbedne...?

W tej czesci ankiety najczesciej powtarzanymi odpowiedziami byly te, ktére wskazywaty na
brak niepotrzebnych tresci w programie konferencji: nie byto takich tresci lub wszystkie
byty potrzebne. Do wyjatkowych nalezata uwaga dotyczaca zbyt duzej liczby wyktadow

oraz wyktad dotyczacy miejsca egzamindéw w systemie oceniania.
Oczekiwania wobec kolejnych edycji Szkét EWD

Uczestnicy zostali roniez zapytani o to, czego oczekujg od kolejnych edycji Szkét EWD.
Najczesciej pojawiajace sie odpowiedzi przedstawione zostaly ponizej. Wynika z nich
jednak, ze w duzej mierze uczestnicy oczekuja wzmozonej pracy, ktéra przebiegataby w
spoosb taki sam jak dotychczas, tylko w znacznie dtuzszym okresie. Wéréd oczekiwan
pojawia sie propozcja wprowadzenia nowych obszaréw tematycznych, lecz gtéwnie
mozna odnie$¢ wrazenie, ze spodziewana jest dluzsza wspodtpraca z Zespotem EWD w

zakresie wspierania pracy ze wskaznikami EWD.

= Cwiczenia warsztatowe - analiza w kalkulatorze EWD dotyczaca przypadkéw
réznych szkot, rekonstrukcje, przyktady probleméw majacych na celu poprawe
efektywnosci pracy szkoty

» Bardziej zaawansowana analiza wynikéw szkoty, mozliwos¢ pracy na wtasnych
wynikach i dokonanie analizy

» Mysle, ze wiedza z tej szkoty jest wystarczajgca, ewentualnie, wiecej godzin
dotyczacych analizy, kolejny etap szkolenia, pogtebiony. By¢ moze szkolenie online

»  Wiele przyktaddéw praktycznych w formie: problem - prace w grupach - prezentacja
wraz z komentarzami prowadzacego

» Kalkulator EWD dla jezyka polskiego, kalkulator dla jezyka obcego
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» Wiecej zaje¢ na wynikach wfasnej szkoly. Tzn cwiczenia bedace jednoczesnie
podpowiedzig ciekawej nowej analizy danych, nowych zwigzkéw przyczynowo-
skutkowych.

» Nadal praca z kalkulatorem, ¢wiczenia dotyczace interpretacji wynikéw. Czy szkofa
ma uczy¢ pod sprawdzian/egzamin? Czy dyrektor powinien wykorzystywac¢ EWD do
oceny pracy zespotu?

» C(iggte ¢wiczenia z zakresu analizy EWD, tak by dojs¢ do perfekcji i stac sie jej
pasjonatem

Ptatna Szkota EWD w 2016 roku?

Doskonaltym podsumowaniem omoéwionych wczesniej oczekiwan jest analiza
odpowiedziuczestnikdéw na pytanie dotyczace ewentualnego wziecia udziatu w podobnej
Szkole EWD, gdyby byta ona ptatna. Pytanie to zostato zadane z jednej strony z uwagi na
zblizajacy sie koniec projektu, ale réwniez by sprawdzi¢, jak wazny jest dla uczestnikéw
udziat w Szkole EWD. Czy rzeczywiscie zalezy im na podnoszeniu swoich kompetencji,
nawet gdyby musieli za nie zaptaci¢. Ponizsze zestawienie odpowiedzi pozwala stwierdzic,
ze w przypadku koniecznosci sfinansowania konferencji przez samych uczestnikéw, bytaby
mozliwos¢ organizacji kolejnych sesji warsztatowych. ,Tak” odpowiedziaty 72 osoby, w tym
tylko 11 uzaleznity swéjg decyzje od wysokosci kosztéw. ,By¢ moze” zadeklarowaty
3 osoby, a 7 os6b wzietaby udziat, gdyby pracodawca pokryt koszty. ,Nie wiem” zaznaczyty

dwie osoby, a stanowcze nie 11 oséb.

Ocena organizacji Wiosennej Szkoty EWD

Oceny organizacji konferencji, respondenci dokonywali na pieciostopniowej skali,
odpowiadajacej szkolnym ocenom. 1 - oznaczat ocene niedostateczng, a 5 - ocene bardzo

dobra. Ponizsza tabela przedstawia rozktad ocen dla poszczegdlnych aspektow oceny.
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Tabela 9. Ocena organizacji konferencji.

Informacja | Sale Positki Kontakt Z | Recepgja

przed warsztatowe organizatorem | WSZ

konferencja
Srednia | 4,82 4,87 4,90 4,96 4,96
ocen

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie wynikéw ankiety ewaluacyjne;.

Ocena organizacji konferencji wypadta bardzo dobrze. Po zsumowaniu ocen dobrych i
bardzo dobrych kazdy z wymienionych aspektéw oceniony zostat niemal w 100%
pozytywnie. Wsréd komentarzy dotyczacych organizacji pojawialy sie jedynie pozytywne
komentarze, ktérych brzmienie mozna podsumowac cytatem jednej z uczestniczek, ktéra
opisata jg nastepujgco: organizacja na wysokim poziomie. Inne za$ opisywaty konferencje
w ten spos$oéb: to jedna z najprofesjonalniej zorganizowanych konferencji. Ciezko byto
nawet zgubic sie w hotelu miedzy salami, czy dojezdzajac do Ozarowa. Wszystko idealnie
oznaczone, wyjasnione (...) Peiny profesjonalizm. Tuz za uznaniem pojawialy sie tez
prosby o ponowne spotkania i umozliwienie doksztatcania sie w tym zakresie rowniez w
formie e-learningowej: Super! Prosba o przysztoroczng organizacje szkolenia, jako formy
kontynuacji sesji tegorocznej, wprowadzenie szkolenia online. Najlepszym jednak
podsumowaniem konferencji mogg by¢ uwagi uczestnikéw odnoszace sie do checi
ponownego wziecia udziatu w Szkole EWD. Ciesze sie, Zze tu bytam i tyle sie nauczytam. Oby

czesciej.
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